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 ข้าพเจ้าในนามคณะกรรมการบรþิทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จ�ากดั (มĀาชน)  

ขอเรียนใĀ้ท่านผู้ถือĀุ้นทราบถึงฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานในรอบปี 2562  

ที่ผ่านมา นับü่าอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมากเป็นที่น่าพอใจอย่างยิ่ง โดยÿามารถท�าก�าไรÿุทธิ 

ÿูงÿุดนับตั้งแต่ต้ังบริþัทมาเป็นเüลา 17 ปี โดยมีก�าไรÿุทธิÿูงถึง 513.62 ล้านบาท  

คิดเป็นก�าไรĀุ้นละ 0.51 บาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนถึงร้อยละ 75.86

 ผลด�ำเนนิงำนในภำพรวมในปี 2562 : บรþิทัฯ มรีายได้รüมทัง้ÿิน้ 2,577.22  

ล้านบาท และมีก�าไรÿุทธิ 513.62 ล้านบาท คิดเป็นก�าไรÿุทธิĀุ ้นละ 0.51 บาท  

เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561 มีรายได้ลดลง 120.63 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.47  

แต่มีก�าไรÿุทธิเพิ่มขึ้นถึง 219.34 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 74.53 เนื่องจากราคา 

กากน�้าตาลซึ่งเป็นüัตถุดิบĀลักและต้นทุนÿ่üนใĀญ่ลดลงร้อยละ 19.38 และมีผลผลิตเอทานอล(YIELD) อยู่ในเกณฑ์ที่ดี  

แม้ปริมาณการขายเอทานอลเพิม่ขึน้จากปีก่อนเพยีงเลก็น้อยร้อยละ 1.03 และราคาขายเอทานอลโดยเฉลีย่ลดลงจากปีก่อน

ถงึร้อยละ 7 กต็าม โดยมอีตัราก�าไรในรปูเงนิÿด (EBITDA MARGIN) เพิม่ขึน้จากร้อยละ 19.35 ในปี 2561 เป็นร้อยละ 28.47 

ในปี 2562, มีอัตราก�าไรÿุทธิ (NET PROFIT MARGIN) เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 10.91 ในปี 2561 เป็นร้อยละ 19.93 ในปี 2562 

และมีอัตราผลตอบแทนต่อÿ่üนผู้ถือĀุ้น (RETURN ON EQUITY) เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 17.31 ในปี 2561 เป็นร้อยละ 27.70 

ในปี 2562 นับü่าประÿิทธิภาพการท�าก�าไรในปี 2562 ดีขึ้นมาก

 ฐำนะกำรเงินโดยรวมในปี 2562 : นับü่าอยู่ในเกณฑ์ที่ดีโดยมีÿินทรัพย์รüม ณ üันÿิ้นปี 2562 จ�านüน 4,136.63 

ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 364.36 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.66 และมีĀนี้ÿินรüม ณ üันÿิ้นปี 2562 จ�านüน 2,200.80 

ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 200.73 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.04 โดยมีÿ่üนของผู้ถือĀุ้นรüม ณ ÿิ้นปี 2562 จ�านüน 

1,935.83 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 163.63 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.23 ท�าใĀ้มูลค่าĀุ้นตามบัญชีเพิ่มขึ้นจากĀุ้นละ 

1.77 บาทในปี 2561 เป็นĀุ้นละ 1.94 บาทในปี 2562 Āรือเพิ่มขึ้นจาก ปีก่อนĀุ้นละ 0.17 บาท คิดเป็นร้อยละ 9.60

 ÿภำพคล่องโดยรวมในปี 2562 : บรþิทัฯ มอีตัราÿ่üนÿนิทรพัย์Āมนุเüยีนต่อĀนีÿ้นิĀมนุเüยีน (CURRENT RATIO) 

0.75 เท่า ซึ่งค่อนข้างต�่าแต่ไม่มีปัญĀาÿภาพคล่องเนื่องจากบริþัทฯ ยังมีÿินค้าคงเĀลือที่จะÿามารถขายและเปลี่ยนเป็น 

เงินÿดได้ง่าย กอปรกับลูกĀนี้เป็นบริþัทน�้ามันขนาดใĀญ่ที่มีคüามมั่นคงทางการเงินÿูง โดยมีÿัดÿ่üนĀนี้ÿินรüมต่อÿินทรัพย์

รüม (TOTAL DEBT TO TOTAL ASSET RATIO) 0.53 เท่าและมีÿัดÿ่üนĀนี้ÿินรüมต่อÿ่üนของผู้ถือĀุ้นรüม (TOTAL  

DEBT TO EQUITY RATIO) 1.14 เท่า โดยบริþัทฯ มีกระแÿเงินÿดและüงเงินÿินเชื่อจากÿถาบันการเงินที่ÿามารถ 

จะใช้Āมุนเüียนในการด�าเนินธุรกิจและใช้ลงทุนโครงการในอนาคตได้อย่างเพียงพอ

  โครงกำรลงทุนก่อÿร้ำงโรงงำนระเĀยน�้ำกำกÿ่ำ ขนาด 3,000 ลูกบาýก์เมตรต่อüัน (EVAPORATOR SYSTEM  

FOR BIO METHANATED SPENT WASH 3,000 M3 PER DAY) ซึ่งเป็นโครงการก�าจัดน�้าเÿียจากกระบüนการผลิต 

เอทานอลที่ก่อÿร้างแล้üเÿร็จในปี 2562 ซ่ึงÿามารถผลิตและโปรแตÿเซียมฮิüเมท เป็นผลพลอยได้ท�าใĀ้บริþัทฯมีรายได้ 

และก�าไรเพิ่มมากขึ้นในอนาคต 

รายงานของคณะกรรมการต่อผู้ถือหุ้น
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 รำงวัลแĀ่งควำมภำคภูมิใจ : บริþัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามนโยบายและพันธกิจโดยใĀ้คüามÿ�าคัญ 

กับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) ตระĀนักถึงคüามรับผิดชอบต่อชุมชน ÿังคม 

และÿิ่งแüดล้อม (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) เพื่อÿร้างÿรรค์และพัฒนาคüามมั่นคงและยั่งยืนใĀ้กับ 

องค์กรในระยะยาü โดยบริþัทฯ ได้รับรางüัลแĀ่งคüามภาคภูมิใจ ดังนี้

 (1) การประเมินการก�ากับดูแลกิจการของบริþัทจดทะเบียน (“CGR”) ประจ�าปี 2562 ที่ด�าเนินการโดยÿมาคม

ÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทยปรากฏü่าบริþัทฯ ได้รับผลการประเมินในระดับที่ดีมาก Āรือรางüัล 4 ดาü ( ) 

โดยได้รับคะแนน 85% ซึ่งÿูงกü่าคะแนนเฉลี่ยโดยรüมของบริþัทจดทะเบียนในปี 2562 ที่ได้รับคะแนน 82% 

 (2) การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือĀุ้นÿามัญของบริþัทจดทะเบียน (“AGM CHECKLIST”) ประจ�าปี 

2562 ที่ด�าเนินการโดยÿมาคมÿ่งเÿริมผู้ลงทุนไทยปรากฏü่าบริþัทฯ ได้รับผลการประเมิน 100 คะแนนเต็มอยู่ในเกณฑ์ 

ที่ดีเยี่ยม ซึ่งÿูงกü่าคะแนนเฉลี่ยโดยรüมของบริþัทจดทะเบียนในปี 2562 ที่ได้รับ 93.70 คะแนน 

 (3) บริþัทฯ ได้รับการรับรองใĀ้ต่ออายุเป็นÿมาชิกโครงการแนüร่üมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปชั่น (THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION) 

มาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2560 จนถึงปี 2566 โดยบริþัทฯ ใĀ้คüามÿ�าคัญกับการประกอบธุรกิจที่โปร่งใÿและเป็นธรรม 

รüมทั้งมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ

 แนวโน้มในอนำคต : ราคาน�า้ตาลทัง้ในประเทýและตลาดโลกในปี 2563 มีแนüโน้มปรับตüัเพิม่ขึน้มาก เนือ่งจาก

เกิดภัยแล้งท�าใĀ้ผลผลิตอ้อยลดลงจากปีก่อนค่อนข้างมากและท�าใĀ้ราคากากน�้าตาลซึ่งเป็นผลพลอยได้จากการผลิต 

น�้าตาลและเป็นüัตถุดิบĀลักที่ใช้ในการผลิตเอทานอลของบริþัทฯปรับตัüเพิ่มÿูงข้ึนจากปีก่อนค่อนข้างมาก อย่างไรก็ตาม 

บริþัทฯ ÿามารถเลือกใช้üัตถุดิบอื่นมาใช้ผÿมและĀรือใช้ทดแทนกากน�้าตาลได้ โดยเน้นการรักþาคุณภาพผลิตภัณฑ์ 

และบริĀารต้นทุนการผลิตเอทานอลใĀ้มีประÿิทธิภาพประÿิทธิผลที่ดี เพื่อใĀ้บริþัทฯมีผลประกอบการที่ดีอย่างต่อเนื่อง 

ในปี 2563 และÿามารถจ่ายเงินปันผลใĀ้ผู้ถือĀุ้นได้ตามนโยบายที่ก�าĀนดไü้อย่างต่อเนื่องและÿม�่าเÿมอ 

 คณะกรรมการบริþัทฯ พยายามบริĀารงานและแก้ไขปัญĀาที่เกิดขึ้นอย่างรอบคอบและระมัดระüังโดยยึดĀลัก

การก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีท�าใĀ้บรþิทัฯ ÿามารถผ่านพ้นอปุÿรรคและมผีลการด�าเนนิงานทีด่มีาอย่างต่อเนือ่ง ทัง้นีค้ณะกรรม

การบริþัทฯ จะพิจารณาขยายการลงทุนเพื่อพัฒนาและขยายกิจการของบริþัทฯ ใĀ้เจริญเติบโตต่อไปอย่างมั่นคงและยั่งยืน

ในระยะยาü

              

(นายÿุโรจน์ ýุภÿüัÿดิ์กุล)

ประธำนกรรมกำร

บริþัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มĀำชน)
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�  นำยไกรสีห์ {ิริรังษี
     รองประธานกรรมการ, ประธานคณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน 
 และกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริþัท

� นำยอนันz์ เ¡�ำหเร��
     กรรมการ, กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริþัท และกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน
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     กรรมการ, กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริþัท และกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน
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� นำยเ§ด็จÇัย มีw��เอี่ยม
     กรรมการอิÿระและประธานกรรมการตรüจÿอบ
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     กรรมการอิÿระและกรรมการตรüจÿอบ
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     กรรมการอิÿระ, กรรมการตรüจÿอบ, ประธานกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง 
 และกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน
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ผู้บริหาร

นางสมฤดี สุวรรณรูป

ประธานเจ้าĀน้าที่บริĀาร
ÿายบริĀารและการผลิต

นางสาวกัญญพัชร จินันท์เดช

ประธานเจ้าĀน้าที่บริĀาร 
ÿายพาณิชยกิจ

นายสมถวิล บุญบานเย็น

ประธานเจ้าĀน้าที่ด้านการผลิต
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นายกร ตัง้วิรุฬห์

ผูช้่วยประธาน
เจ้าĀน้าที่ด้านการผลิต (2)

นางสาวธีรนันท์ คุณะเกษม 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน

นายศุภชัย แก้วเฟ่ือง

ผู้จัดการฝ่ายตรวจÿอบ

นายอนันต์ รายะรุจิ

ผูช้่วยประธาน
เจ้าĀน้าที่ด้านการผลิต (1)

นางประภัสสร กันทะวงศ์

ผู้จัดการฝ่ายกฎĀมายและเลขานุการบริþัท



การประกอบธุรกิจ

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

   ลักษณะการประกอบธุรกิจ

      ปัจจัยเสี่ยง

          ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

             ข้อพิพาททางกฎหมาย

                 ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสําคัญ



 

สŠวนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจ 
1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

บริþัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ จํากัด (มĀาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจําĀนŠายเอทานอลที่มีคüาม

บริÿุทธิ์ 99.5% โดยปริมาตร เพ่ือใชšเปŨนเชื้อเพลิง ทั้งนี้ เอทานอลมีÿูตรโมเลกุล C2H5OH มีจุดเดือดประมาณ 78 

องýาเซลเซียÿ คุณÿมบัติโดยทั่üไปเปŨนของเĀลüใÿ ไมŠมีÿี ติดไฟงŠาย เปŨนเชื้อเพลิงที่มีคŠาออกเทนÿูง โดยบริþัทฯ 

จําĀนŠายเอทานอลแปลงÿภาพใĀšกับบริþัทผูšคšาน้ํามันตามมาตรา 7 ของพระราชบัญญัติการคšาน้ํามันเชื้อเพลิง พ.ý. 

2543 เพ่ือนําไปผÿมกับน้ํามันเบนซินในอัตราÿŠüนผÿมรšอยละ 10 รšอยละ 20 และรšอยละ 85 ไดšเปŨนน้ํามันแกŢÿ

โซฮอลŤ E10 น้ํามันแกŢÿโซฮอลŤ E20 และน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤ E85 ตามลําดับ ÿําĀรับใชšเปŨนเชื้อเพลิงในรถยนตŤเพื่อ

ทดแทนการใชšน้ํามันเบนซิน ซึ่งจะชŠüยลดการนําเขšาน้ํามันเชื้อเพลิงและÿารปรุงแตŠงซึ่งใชšเพ่ิมคŠาออกเทนในน้ํามัน

เบนซินท่ีเรียกüŠา MTBE (Methyl Tertiary Butyl Ether) และลดมลพิþทางอากาý ซึ่งจะÿŠงผลดีตŠอÿิ่งแüดลšอม 

 ปŦจจุบันบริþัทฯมีโรงงานผลิตเอทานอล โดยใชšเทคโนโลยีของ MAGUIN INTERIS ประเทýฝรั่งเýÿ             

ซึ่งมีกําลังการผลิตติดตั้งรüม 365,000 ลิตรตŠอüัน Āรือ 120.75 ลšานลิตรตŠอปŘ (คํานüณจากจํานüนüันที่ใชšในการ

ผลิตเทŠากับ 330 üันตŠอปŘ) ทั้งนี้ÿายการผลิตเอทานอลของบริþัทฯ แบŠงเปŨน 2 ÿายการผลิต โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

รายการ สายการผลิตท่ี 1 สายการผลิตท่ี 2 
üัตถุดิบที่ใชšในการผลิตเอทานอล กากน้ําตาล กากน้ําตาลĀรือมันÿําปะĀลัง 
กําลังการผลิตติดตั้ง 165,000 ลิตรตŠอüัน 200,000 ลิตรตŠอüัน 
üันที่เริ่มการผลิตครั้งแรก 31 มกราคม 2548 2 เมþายน 2555 

ทั้งนี้ โรงงานผลิตเอทานอลของบริþัทฯ ไดšรับการÿŠงเÿริมการลงทุนจากคณะกรรมการÿŠงเÿริมการลงทุน

ตามบัตรÿŠงเÿริมการลงทุนเลขที่ 1760(2)/2546  ลงüันที่ 26 ธันüาคม 2546 ÿําĀรับÿายการผลิตที่ 1 และเลขที่ 

2078(9)/2551 ลงüันที่ 19 พฤýจิกายน 2551 ÿําĀรับÿายการผลิตที่ 2 โดยบัตรÿŠงเÿริมการลงทุน มีÿิทธิ

ประโยชนŤดšานภาþีและเงื่อนไขที่ÿําคัญ ดังนี ้
(1) ไดšรับยกเüšนภาþีเงินไดšนิติบุคคลÿําĀรับกําไรที่ไดšจากการประกอบกิจการท่ีไดšรับการÿŠงเÿริมและ

ไดšรับยกเüšน ไมŠตšองนําเงินปŦนผลจากกิจการที่ไดšรับการÿŠงเÿริม (ซึ่งไดšรับการยกเüšนภาþีเงินไดšนิติบุคคล)ไปรüม

คํานüณเพ่ือเÿียภาþีเงินไดšเปŨนระยะเüลา 8 ปŘนับแตŠüันที่เริ่มมีรายไดš ÿําĀรับÿิทธิประโยชนŤทางภาþีในÿายการผลิตที่ 

1 ไดšĀมดอายุไปแลšü เม่ือüันที่ 30 มกราคม 2556 ÿŠüนÿิทธิประโยชนŤทางภาþีในÿายการผลิตที่ 2 จะĀมดอายุใน

üันที ่1 เมþายน 2563 

(2) ไดšรับอนุญาตใĀšนําผลขาดทุนประจําปŘที่เกิดข้ึนในระĀüŠางไดšรับการยกเüšนภาþีเงินไดšไปĀักออก

จากกําไรÿุทธิที่เกิดขึ้นภายĀลังระยะเüลาไดšรับยกเüšนภาþีเงินไดšนิติบุคคล เปŨนระยะเüลา 5 ปŘ นับแตŠüันพšน

กําĀนดเüลาที่ไดšรับยกเüšนภาþีตามขšอ (1) 

(3) ไดšรับยกเüšนอากรขาเขšาÿําĀรับüัตถุดิบและüัÿดุจําเปŨนที่ตšองนําเขšามาจากตŠางประเทýเพ่ือใชšใน

การผลิตเพื่อÿŠงออกเปŨนระยะเüลา 1 ปŘ นับแตŠüันที่นําเขšาครั้งแรก 

(4) ไดšรับยกเüšนอากรขาเขšาÿําĀรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 
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 ตามที่ ÿิทธิประโยชนŤทางภาþีโรงงานผลิตเอทานอลÿายการผลิตท่ี 1 ของบริþัทฯ ไดšĀมดอายุไปแลšüนั้น 

บริþัทฯ ไดšยื่นขอรับการÿŠงเÿริมการลงทุนตามมาตรการปรับปรุงประÿิทธิภาพการผลิตเพ่ือลดผลกระทบตŠอ

ÿิ่งแüดลšอม ซึ่งไดšรับอนุมัติการÿŠงเÿริมการลงทุนจากคณะกรรมการÿŠงเÿริมการลงทุนตามบัตรÿŠงเÿริมการลงทุนเลขที ่
62�0394�1�04�1�0 โดยบัตรÿŠงเÿริมการลงทุนมีÿิทธิประโยชนŤดšานภาþีและเงื่อนไขที่ÿําคัญ ดังนี ้

(1) ไดšรับยกเüšนภาþีเงินไดšนิติบุคคลÿําĀรับกําไรÿุทธิที่ไดšจากการประกอบกิจการที่ไดšรับการÿŠงเÿริมรüมกัน

ไมŠเกินรšอยละ 50 ของมูลคŠาเงินลงทุนเพ่ือปรับปรุงประÿิทธิภาพการผลิตโดยไมŠรüมคŠาที่ดินและทุนĀมุนเüียน และ

ไดšรับยกเüšนไมŠตšองนําเงินปŦนผลจากกิจการที่ไดšรับการÿŠงเÿริม (ซึ่งไดšรับการยกเüšนภาþีเงินไดšนิติบุคคล) ไปรüม

คํานüณเพ่ือเÿียภาþีเงินไดšเปŨนระยะเüลา 3 ปŘ นับแตŠüันที่มีรายไดš 
(2) ไดšรับอนุญาตใĀšนําผลขาดทุนประจําปŘที่เกิดข้ึนในระĀüŠางไดšรับการยกเüšนภาþีเงินไดšไปĀักออกจาก

กําไรÿุทธิที่เกิดข้ึนภายĀลังระยะเüลาไดšรับยกเüšนภาþีเงินไดšนิติบุคคล เปŨนระยะเüลา 5 ปŘ นับแตŠüันพšน

กําĀนดเüลาที่ไดšรับยกเüšนภาþีตามขšอ (1) 

(3) ไดšรับยกเüšนอากรขาเขšาÿําĀรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 

  1.1 นโยบายและđปŜาĀมายการéĞาđนินธุรกิจ   

  วิสĆยทĆýนŤ 
ĶเปŨนผูšนําในการพัçนาพลังงานทดแทนเพ่ือÿิ่งแüดลšอมที่ดีและÿังคมที่มีคุณภาพķ 

   พĆนธกิจ 
บริþัทฯ มุŠงมั่นที่จะผลิตและÿŠงเÿริมการใชšเอทานอลเปŨนพลังงานทดแทนโดยการรŠüมมือกับĀนŠüยงาน

ของรัå ÿถาบันการýึกþาและเอกชนใĀšเกิดบูรณาการในการพัçนาการใชšเอทานอลเปŨนเชื้อเพลิงภายใตšการบริĀาร

จัดการที่เปŨนธรรมาภิบาลเพ่ือประโยชนŤตŠอองคŤกรผูšถือĀุšนพันธมิตรธุรกิจและผูšมีÿŠüนไดšเÿียในÿังคม 

   นโยบายÙุèภาพ 
บริþัทฯ มุŠงมั่นที่จะผลิตและจําĀนŠายเอทานอลเพื่อใชšเปŨนเชื้อเพลิงที่มีคุณภาพถูกตšองตามมาตรåาน 

และมุŠงÿรšางคüามมั่นใจและคüามพึงพอใจในผลิตภัณæŤและบริการแกŠคูŠคšาดšüยĀลักปäิบัต ิ3 ประการดังนี ้
(1) พัçนาและปรับปรุงกระบüนการผลิตใĀšมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผลอยŠางตŠอเนื่อง 
(2) ตรüจÿอบคุณภาพของüัตถุดิบ ÿารเคมี และน้ําที่ใชš ตลอดจนคุณภาพของผลิตภัณæŤระĀüŠางผลิต

ทุกขั้นตอนตามมาตรåาน ISO 9001/2015 
(3) ÿรšางจิตÿํานึกและการใÿŠใจในการตอบÿนองคüามตšองการของลูกคšาดšüยคüามรับผิดชอบ รüดเร็ü 

และจริงใจ 

   นโยบายÙวามรĆบผิéßอบทาÜสĆÜÙม 	$PSQPSBUF 4PDJBM 3FTQPOTJCJMJUZ� $43
  
   บริþัทฯ มุŠงมั่นบริĀารงานและดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงคüามรับผิดชอบตŠอÿังคมและผูšมีÿŠüนไดš             
ÿŠüนเÿีย ไดšแกŠ ผูšถือĀุšน ลูกคšา คูŠคšา พนักงาน ชุมชน และÿังคมรอบขšาง โดยกําĀนดแนüทางปäิบัติตŠอผูšมีÿŠüนไดš

ÿŠüนเÿียตามĀลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รüมทั้งรณรงคŤและเÿริมÿรšางการปลูกจิตÿํานึกใĀšพนักงานไดšมีÿŠüนรŠüม

ในการปäิบัติกิจกรรมตŠางė ตŠอชุมชน เพื่อพัçนาคุณภาพชีüิตของพนักงานชุมชนและÿังคมรอบขšางอยŠางยั่งยืน 

โดยกําĀนดนโยบายและแนüทางการปäิบัติไüš 4 ดšาน ดังนี ้
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(1) ดšานÿิ่งแüดลšอม 
บริþัทฯ มีเจตจํานงท่ีจะประกอบกิจการดšüยคüามรับผิดชอบตŠอÿิ่งแüดลšอมดšüยĀลักการ ดังนี้ 

� ติดตามและปäิบัติตามกãĀมายและขšอบังคับที่เก่ียüขšองกับÿิ่งแüดลšอม 

� พัçนาและปรับปรุงกระบüนการผลิตและระบบการจัดการของเÿียจากโรงงานเพ่ือกําจัด

มลภาüะที่มีผลกระทบตŠอÿิ่งแüดลšอมÿูŠมาตรåาน ISO14001/2015 

� ÿรšางจิตÿํานึกแกŠพนักงานทุกระดับในคüามรับผิดชอบตŠอการรักþาÿิ่งแüดลšอมท้ังภายใน

โรงงานและภายนอกโรงงาน 

� จัดทําแผนปäิบัติการดําเนินการและติดตามประเมินผลอยŠางตŠอเนื่อง 

� ปรับปรุงบริเüณภายในและรอบโรงงานÿูŠโรงงานÿีเขียü (GreeO 1laOt) 

(2) ดšานคüามปลอดภัยและชีüอนามัย 
คüามปลอดภัยและชีüอนามัยในการปäิบัติĀนšาที่ของพนักงานเปŨนคüามรับผิดชอบพ้ืนåานของ

บริþัทฯ และเปŨนปŦจจัยÿําคัญตŠอคüามÿําเร็จและเจริญเติบโตขององคŤกร บริþัทฯ จึงไดšกําĀนดนโยบายและ

Āลักการปäิบัติไüš ดังนี้ 
� ปäิบัติตามกãĀมายและขšอบังคับทีเ่ก่ียüขšองกับคüามปลอดภัยและชีüอนามัย 

�  จํากัดและคüบคุมคüามเÿี่ยงในการปäิบัติงานที่ไมŠปลอดภัย 

� จัดทํามาตรการปŜองกันและอุปกรณŤปŜองกันอันตรายในระĀüŠางปäิบัติงานของพนักงาน 

�  อบรมพนักงานถึงการปŜองกันอุบัติภัยและการแกšไขอุบัติภัยอยŠางÿม่ําเÿมอ 

�  จัดตั้งคณะกรรมการคüามปลอดภัยอาชีüอนามัยและÿิ่งแüดลšอมทําĀนšาที่พิจารณากําĀนด

แผนปäิบัติการ และติดตามประเมินผล 

(3) ดšานการอนุรักþŤทรัพยากร 
บริþัทฯ ใĀšคüามÿําคัญตŠอการใชšทรัพยากรอยŠางมีประÿิทธิภาพ โดยไดšกําĀนดยุทธýาÿตรŤ                  

การจัดการทรัพยากรตามลําดับ ดังนี ้
(ก) ดšานการอนุรักþŤพลังงาน 

�  ใชšกŢาซชีüภาพจากระบบบําบัดน้ําเÿียทดแทนน้ํามันเตา 

�  ลดการใชšพลังงานไฟฟŜาดšüยการใชšอุปกรณŤที่มีประÿิทธิภาพÿูงและอุปกรณŤประĀยัดไฟฟŜา 

�  จัดทํา EOerHy AuEit เพ่ือการบริĀารจัดการใชšไฟฟŜาใĀšมีประÿิทธิภาพÿูงÿุด 

�  อบรมพนักงานใĀšเขšาใจและตระĀนักถึงคüามรับผิดชอบตŠอการประĀยัดพลังงานทุก

ประเภทในโรงงาน 

(ข) ดšานทรัพยากรน้ําและการบําบัดน้ําเÿีย 

�  ตรüจÿอบระบบบําบัดน้ําดิบและอุปกรณŤในระบบทŠอÿŠงตามกําĀนด เพ่ือปŜองกันการÿูญเÿีย

ของน้ําจากการรั่üไĀลĀรือชํารุดของอุปกรณŤ 

�  นําน้ําจากระบบบําบัดน้ําเÿียกลับมาใชšในกระบüนการผลิตเอทานอล 

�  ตรüจÿอบคุณภาพน้ําอยŠางÿม่ําเÿมอเพ่ือไมŠใĀšเกิดผลกระทบตŠอคุณภาพของเอทานอลที่ผลิตไดš 
�  ไมŠระบายน้ําเÿียที่บําบัดแลšüÿูŠภายนอกโรงงานตามมาตรการ ;erP %iTDharHe 

�  ÿŠงเÿริมการใชšน้ําดšานอุปโภคและบริโภคอยŠางประĀยัด 
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(ค) ดšานการจัดการมลพิþทางอากาý 

�  ปรับปรุงประÿิทธิภาพของระบบผลิตกŢาซชีüภาพเพ่ือปŜองกันการรั่üซึมของกŢาซชีüภาพอยŠาง

ÿม่ําเÿมอ 

�  ตรüจÿอบระบบเผาไĀมšของเชื้อเพลิงตามกําĀนดเพื่อคüบคุมคุณภาพของอากาýที่ปลŠอย

จากปลŠองใĀšอยูŠในมาตรåานที่กําĀนดโดยกรมโรงงานอุตÿาĀกรรม 

�  ตรüจüัดคุณภาพอากาýทุก 6 เดือน 

(4) ดšานÿังคม 
บริþัทฯ ตระĀนักดีüŠา Ķÿังคมķ เปŨนกลไกÿําคัญท่ีจะชŠüยÿŠงเÿริมผลักดันใĀšกิจการของบริþัทฯ คง

อยูŠและเติบโตอยŠางมั่นคง โดยเริ่มจากÿังคมเล็กė ในองคŤกร ไดšแกŠ พนักงานซึ่งเปŨนĀัüใจÿําคัญท่ีเÿริมýักยภาพและ

คüามÿามารถในการแขŠงขันไปÿูŠÿังคมระดับชุมชน และระดับประเทý โดยมีกิจกรรมท่ีเปŨนเปŜาĀมายในการ

ดําเนินการในระดับÿังคมตŠางė ดังนี ้
(ก)  ระดับองคŤกร 

� พัçนาทักþะของพนักงานทุกระดับและÿรšางองคŤคüามรูšภายในองคŤกรÿูŠการบริĀาร

คüามÿามารถ (CPNQeteODe MaOaHeNeOt) 

� ÿŠงเÿริมพนักงานใĀšมีÿŠüนรŠüมในการแÿดงออกถึงคüามคิดเĀ็นตŠอองคŤกร 

�  ÿŠงเÿริมพนักงานใĀšมีÿŠüนรŠüมในการพัçนาชุมชน 

(ข)  ระดับชุมชน 

�  อนุรักþŤทรัพยากรและÿิ่งแüดลšอม 

�  ÿŠงเÿริมและพัçนาคุณภาพชีüิต 

�  ÿŠงเÿริมการýึกþาและพัçนาการเรียนรูšของเยาüชนในชุมชน 

�  ÿŠงเÿริมการเรียนรูšการใÿŠใจในüัçนธรรมคุณธรรมและธรรมะเพ่ือเปŨนรากåานของการพัçนา

คุณภาพชีüิตของเยาüชน 

(ค)  ระดับประเทý 

�  ÿนับÿนุนกิจกรรมดšานการอนุรักþŤÿิ่งแüดลšอม 

�  ÿนับÿนุนพัçนาการเรียนรูšและการÿรšางจิตÿํานึกและคüามรับผิดชอบตŠอÿังคมของเยาüชน 

 นโยบายวŠาéšวยการตŠอตšานการทุจริตÙอรŤรĆปßĆ่น  
บริþัทฯ มีคüามมุŠงมั่นในการตŠอตšานการทุจริตคอรŤรัปชั่นทุกรูปแบบ คณะกรรมการบริþัทฯ จึงไดšกําĀนด

นโยบายüŠาดšüยการตŠอตšานการทุจริตคอรŤรัปชั่น เพ่ือปลูกจิตÿํานึกใĀšกรรมการ ผูšบริĀารและพนักงานของบริþัทฯ 

ทุกระดับตระĀนักถึงพิþภัยของการทุจริตคอรŤรัปชั่น ÿรšางคŠานิยมท่ีถูกตšอง และเพิ่มคüามเชื่อมั่นตŠอผูšมีÿŠüนไดšเÿีย

ทุกฝśาย เพื่อพัçนาองคŤกรใĀšมีคüามยั่งยืนในระยะยาü 
บริþัทฯ มีขšอĀšามมิใĀšกรรมการ ผูšบริĀาร และพนักงานของบริþัทฯ ทุกระดับ ดําเนินการĀรือยอมรับ               

การทุจริตคอรŤรัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอšอม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจทั้งในประเทýและตŠางประเทý

และทุกĀนŠüยงานที่เก่ียüขšอง โดยจัดใĀšมีการตรüจÿอบĀรือÿอบทานการปäิบัติตามนโยบายการตŠอตšานทุจริต

คอรŤรัปชั่นอยŠางÿม่ําเÿมอ ตลอดจนทบทüนแนüทางปäิบัติและขšอกําĀนดในการดําเนินการตŠางė เพ่ือใĀšÿอดคลšองกับ

การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ ระเบียบขšอบังคับและบทบัญญัติของกãĀมายตŠางėที่เก่ียüขšองโดยใĀšปäิบัตดิังตŠอไปนี ้ 

รายงานประจําปี 2562 
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(1) กรรมการ ผูšบริĀารและพนักงานของบริþัทฯ ทุกระดับตšองปäิบัติตามนโยบายการตŠอตšาน

ทุจริตคอรŤรัปชั่นและจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยไมŠเขšาไปเกี่ยüขšองกับเรื่องทุจริตคอรŤรัปชั่นไมŠüŠาโดยทางตรงĀรือ

ทางอšอม 

(2) พนักงานของบริþัทฯ ทุกระดับไมŠพึงละเลยĀรือเพิกเÞยเมื่อพบเĀ็นการกระทําที่เขšาขŠายการ

ทุจริตคอรŤรัปชั่นที่เก่ียüขšองกับบริþัทฯ ตšองแจšงใĀšผูšบังคับบัญชาĀรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และใĀšคüามรŠüมมือ

ในการตรüจÿอบขšอเท็จจริงตŠางė ĀากมีขšอÿงÿัยใĀšปรึกþาĀารือผูšบังคับบัญชา Āรือบุคคลที่บริþัทฯ กําĀนดใĀšทํา

Āนšาที่รับผิดชอบเกี่ยüกับการปäิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจผŠานชŠองทางตŠางė ท่ีกําĀนดไüš 
(3) บริþัทฯ จะใĀšคüามเปŨนธรรมและคุšมครองพนักงานที่แจšงเรื่องการทุจริตคอรŤรัปชั่นท่ีเกี่ยüขšอง

กับบริþัทฯ โดยใชšมาตรการคุšมครองผูšรšองเรียน Āรือผูšที่ใĀšคüามรŠüมมือในการรายงานการทุจริตคอรŤรัปชั่นตามที่

บริþัทฯ กําĀนดไüšในขšอกําĀนดและแนüทางปäิบัติในการแจšงเบาะแÿĀรือขšอรšองเรียนของผูšมีÿŠüนไดšเÿีย 

(4) ผูšที่กระทําทุจริตคอรŤรัปชั่นเปŨนการกระทําผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจซึ่งจะตšองไดšรับการ

พิจารณาโทþทางüินัยตามระเบียบที่บริþัทฯ กําĀนดไüš นอกจากนี้ อาจจะไดšรับโทþตามกãĀมายĀากการกระทํา

นั้นผิดกãĀมาย 

(5) บริþัทฯ ตระĀนักถึงคüามÿําคัญในการเผยแพรŠใĀšคüามรูš และทําคüามเขšาใจกับบุคคลอื่นที่

ตšองปäิบัติĀนšาที่เก่ียüขšองกับบริþัทฯในเรื่องที่ตšองปäิบัติใĀšเปŨนไปตามนโยบายüŠาดšüยการตŠอตšานทุจริตคอรŤรัปชั่น 

              แนวทาÜéĞาđนินการตŠอตšานการทุจริตÙอรŤรĆปßĆ่น 

     เพ่ือใĀšบริþัทฯÿามารถดําเนินการตามนโยบายüŠาดšüยการตŠอตšานการทุจริตคอรŤรัปชั่น บริþัทฯไดšมี

แนüทางดําเนินการตŠางė โดยÿรุปไดšดังนี ้    
(1) กําĀนดนโยบายการตŠอตšานทุจริตคอรŤรัปชั่นใĀšครอบคลุมไปถึงกระบüนการบริĀารงานบุคคล

ตั้งแตŠการÿรรĀาĀรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตําแĀนŠง การฝřกอบรม การประเมินผลการปäิบัติงานพนักงาน 

และการใĀšผลตอบแทน โดยกําĀนดใĀšผูšบังคับบัญชาทุกระดับÿื่อÿารทําคüามเขšาใจกับพนักงานเพ่ือใชšในกิจกรรม

ทางธุรกิจที่อยูŠในคüามรับผิดชอบและคüบคุมดูแลการปäิบัติใĀšเปŨนไปอยŠางมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผลดšüย 

(2) การดําเนินการในเรื่องที่มีคüามเÿี่ยงÿูงกับการทุจริตคอรŤรัปชั่น กรรมการ ผูšบริĀารและ

พนักงานของบริþัทฯ ทุกคนทุกระดับจะตšองปäิบัติดšüยคüามระมัดระüังโดยเÞพาะในเรื่องดังตŠอไปนี้ 
(2.1) ไมŠเÿนอใĀšคŠาตอบแทน จŠายÿินบน เรียกรšอง ตกลงĀรือรับÿินบนจากบุคคลอ่ืนĀรือ

ĀนŠüยงานอื่น ในทุกรูปแบบ ไมŠüŠาจะเปŨนการดําเนินการโดยทางตรงĀรือทางอšอมเพ่ือใĀšมีการตอบแทนการปäิบัติ

ที่เอ้ือประโยชนŤตŠอกัน ĀรือĀüังผลประโยชนŤเก่ียüกับงานของบริþัทฯ 

(2.2) การรับĀรือใĀšเงินบริจาคĀรือเงินÿนับÿนุนตšองเปŨนไปอยŠางโปรŠงใÿและถูกตšองตาม

กãĀมาย โดยตšองม่ันใจüŠาเงินบริจาคĀรือเงินÿนับÿนุนไมŠไดšถูกนําไปใชšเพ่ือเปŨนขšออšางในการติดÿินบน 

(2.3) ĀšามรับĀรือใĀšÿินบนในการดําเนินธุรกิจทุกชนิด การดําเนินงานของบริþัทฯ การติดตŠอ

งานกับภาครัåจะตšองเปŨนไปอยŠางโปรŠงใÿ ซื่อÿัตยŤÿุจริต และตšองดําเนินการใĀšเปŨนไปตามที่กãĀมายกําĀนดโดย

เครŠงครัด 
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  นโยบายการลÜทุนในบริþĆทยŠอยและบริþĆทรŠวม 

บริþัทฯ มีนโยบายในการลงทุนในบริþัทยŠอยĀรือบริþัทรŠüมที่มีüัตถุประÿงคŤในการประกอบกิจการที่มี

ลักþณะเดียüกันĀรือใกลšเคียงกัน Āรือกิจการที่ÿนับÿนุนกิจการของบริþัทฯ อันจะทําใĀšบริþัทฯ มีผลประกอบการ

Āรือผลกําไรเพิ่มมากข้ึน Āรือธุรกิจที่เอื้อประโยชนŤ (SyOerHy) ใĀšกับบริþัทฯ โดยÿามารถÿนับÿนุนการดําเนินธุรกิจ

Āลักของบริþัทฯ ใĀšมีคüามครบüงจรมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ การลงทุนในบริþัทยŠอยและบริþัทรŠüมจะอยูŠภายใตšการ

คüบคุมและตรüจÿอบของคณะกรรมการตรüจÿอบ โดยบริþัทฯ จะÿŠงกรรมการของบริþัทฯ ĀรือคัดเลือกผูšบริĀารที่

มีคุณÿมบัติและประÿบการณŤที่เĀมาะÿมกับการดําเนินธุรกิจเพ่ือเปŨนตัüแทนในการบริĀารงานเพ่ือกําĀนดนโยบาย

ที่ÿําคัญและคüบคมุการดําเนินธุรกิจของบริþัทยŠอยและบริþัทรŠüมดังกลŠาü (ถšามี) 
 เพ่ือเปŨนการปŜองกันคüามขัดแยšงทางผลประโยชนŤที่อาจเกิดข้ึน (CPOGliDt PG IOtereTt) ในอนาคตในแงŠ

ของการทําธุรกิจที่แขŠงขันกัน ที่ประชุมคณะกรรมการของบริþัท ลานนารีซอรŤÿเซÿ จํากัด (มĀาชน) ซึ่งเปŨนผูšถือĀุšน

ใĀญŠของบริþัทฯไดšมีมติอนุมัติใĀšการดําเนินธุรกิจในÿŠüนที่เก่ียüขšองกับ BiP 'uel ทั้งĀมดของกลุŠมในอนาคตจะตšอง

ดําเนินการผŠานบริþัทฯเทŠานั้น 

        1.�  การđปลี่ยนแปลÜและพĆçนาการที่สĞาÙĆâ 
    ประวĆติÙวามđปŨนมา 

    เอทานอลที่ใชšเปŨนเชื้อเพลิงที่บริþัทฯ ผลิตไดšนั้น จะถูกนําไปผÿมกับน้ํามันเบนซินเพื่อผลิตเปŨนน้ํามัน

เชื้อเพลิงทีเ่รียกüŠา น้ํามันแกŢÿโซฮอลŤ โดยการผลิตน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤในประเทýไทยนั้นเกิดจากแนüพระราชดําริใน

พระบาทÿมเด็จพระปรมินทรมĀาภูมิพลอดุลยเดชเมื่อปŘ 2528 โดยโครงการÿŠüนพระองคŤไดšýึกþาการผลิตแกŢÿ

โซฮอลŤเพ่ือใชšเปŨนพลังงานทดแทน โดยผลิตเอทานอลจากอšอย Āลังจากนั้นก็เกิดการตื่นตัüท้ังจากภาครัåและเอกชน

เขšามารŠüมพัçนาและนําไปทดÿอบกับเครื่องยนตŤ แตŠยังไมŠเกิดการใชšกันอยŠางแพรŠĀลาย จนกระทั่งราคาน้ํามันใน

ตลาดโลกเพ่ิมÿูงข้ึนอยŠางมากในปŘ 2546 รัåบาลจึงไดšĀันมาผลักดันการผลิตและการใชšแกŢÿโซฮอลŤอยŠางจริงจัง 

รüมถึงÿŠงเÿริมการผลิตเอทานอลเพ่ือนําไปผลิตน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤ ทั้งนี้ กลุŠมผูšถือĀุšนเดิมของบริþัทฯ ไดšเล็งเĀ็นถึง

โอกาÿในการเติบโตของธุรกิจผลิตและจําĀนŠายเอทานอลท่ีใชšเปŨนเชื้อเพลิง จึงไดšจดทะเบียนกŠอตั้งบริþัท ไทย      

อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ จํากัด เมื่อüันที่ 25 ตุลาคม 2544 ดšüยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 10 ลšานบาท เพื่อดําเนินธุรกิจ

ผลิตและจําĀนŠายเอทานอลเพ่ือใชšเปŨนเชื้อเพลิง โดยบริþัทฯไดšรับอนุญาตใĀšจัดตั้งโรงงานผลิตเอทานอลเพ่ือใชšเปŨน

เชื้อเพลิงจากคณะกรรมการเอทานอลแĀŠงชาติผŠานมติคณะกรรมการ นโยบายพลังงานแĀŠงชาติครั้งท่ี 2/2545              

เมื่อüันที่ 8 กรกãาคม 2545 ตŠอมาเมื่อüันที่ 18 มิถุนายน 2546 บริþัท ลานนา รีซอรŤÿเซÿ จํากัด (มĀาชน) 

(Ķ-ANNAķ) ไดšเขšามาซื้อĀุšนÿามัญเพ่ิมทุนของบริþัทฯ จนทําใĀš -ANNA เปŨนผูšถือĀุšนใĀญŠของบริþัทฯ โดยถือĀุšน

ในÿัดÿŠüนรšอยละ 75 ของจํานüนĀุšนที่จําĀนŠายไดšแลšüทั้งĀมด บริþัทฯจึงมีÿถานะเปŨนบริþัทยŠอยของ -ANNA โดย

บริþัทฯ ไดšรับใบอนุญาตเปŨนผูšคšาน้ํามันตามมาตรา 10 ของพระราชบัญญัติการคšาน้ํามันเชื้อเพลิง พ.ý. 2543       

เม่ือüันที่ 29 เมþายน 2548 ซี่งถือเปŨนผูšผลิตเอทานอลรายแรกที่ไดšรับใบอนุญาตดังกลŠาü และเม่ือüันที่ 18 

ตุลาคม 2550 บริþัทฯ ไดšทําการแปรÿภาพเปŨนบริþัทมĀาชนจํากัด พรšอมทั้งเปลี่ยนชื่อบริþัทฯ เปŨน บริþัท ไทย 

อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ จํากัด (มĀาชน)  
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   พĆçนาการท่ีสĞาÙĆâ×อÜบริþĆทĄ มีรายละđอียééĆÜตŠอĕปนีĚ 

ปŘ 2546 

� บริþัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานüน 255 ลšานบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 10 ลšานบาท เปŨน 265 ลšานบาท 

โดยการออกĀุšนÿามัญใĀมŠจํานüน 25.50 ลšานĀุšน มูลคŠาที่ตราไüšĀุšนละ 10 บาท เÿนอขายตŠอผูšถือĀุšนเดิม 

เพ่ือนําเงินไปใชšในการขยายธุรกิจและเปŨนเงินทุนĀมุนเüียนในการเพ่ิมทุนครั้งนี้ -ANNA ไดšเขšามาลงทุนซื้อ

Āุšนเพ่ิมทุนดังกลŠาüจํานüน 19,875,000 Āุšน ทําใĀš -ANNA มีÿัดÿŠüนการถือĀุšนในบริþัทฯ คิดเปŨนรšอยละ 

75 ของจํานüนĀุšนที่จําĀนŠายไดšแลšüทั้งĀมด และทําใĀšบริþัทฯ มีÿถานะเปŨนบริþัทยŠอยของ -ANNA  

� บริþัทฯ ไดšรับใบอนุญาตประกอบธุรกิจโรงงานผลิตและจําĀนŠายเอทานอล จากกรมโรงงานอุตÿาĀกรรม 

เมื่อüันที่ 22 กันยายน 2546 

� บริþัทฯ ไดšรับบัตรÿŠงเÿริมการลงทุนÿําĀรับการผลิตเอทานอลÿายการผลิตที่ 1 เลขที ่1760(2)/2546               
ลงüันที่ 26 ธันüาคม 2546 จากคณะกรรมการÿŠงเÿริมการลงทุน (BOI) (บัตรÿŠงเÿริมดังกลŠาüĀมดอายุแลšü 

เมื่อüันที่ 30 มกราคม 2556) 

ปŘ 2547 

� การกŠอÿรšางโรงงานผลิตเอทานอลจากกากน้ําตาล (ÿายการผลิตท่ี 1) เÿร็จÿมบูรณŤ  

ปŘ 2548 

� บริþัทฯ เริ่มผลิตและจําĀนŠายเอทานอลจากÿายการผลิตที่ 1 เปŨนครั้งแรก เมื่อüันที่ 31 มกราคม 2548 

� บริþัทฯ ไดšรับอนุญาตเปŨนผูšคšาน้ํามัน ตามมาตรา 10 แĀŠงพระราชบัญญัติการคšาน้ํามันเช้ือเพลิง                  
พ.ý. 2543 ในการจําĀนŠายเอทานอลเพื่อใชšเปŨนเชื้อเพลิง จากกรมธุรกิจพลังงาน 

ปŘ 2549 

� -ANNA ซื้อĀุšนÿามัญของบริþัทฯ จากผูšถือĀุšนเดิมจํานüน 200,000 Āุšน ทําใĀšจํานüนĀุšนที่ถือในบริþัทฯ 

เพ่ิมขึ้นจาก 19,875,000 Āุšน เปŨน 20,075,000 Āุšน คิดเปŨนÿัดÿŠüนรšอยละ 75.75 ของจํานüนĀุšนที ่
จําĀนŠายไดšแลšüทั้งĀมด 

� บริþัทฯ เริ่มใชšกŢาซชีüภาพจากบŠอผลิตท่ี 1 ซึ่งใชšเทคโนโลยีแบบ AOaerPCiD BaGGleE ReaDtPr (ABR)             
เมื่อเดือนมกราคม 2549 

� บริþัทฯ ไดšรับอนุญาตจากกรมÿรรพÿามิตใĀšผลิตและจําĀนŠายเอทานอลที่มีคüามบริÿุทธิ์ของแอลกอฮอลŤ 

ไมŠนšอยกüŠา 99.5% เพื่อจําĀนŠายใĀšแกŠผูšคšาน้ํามันโดยตรงเทŠานั้น โดยมีขนาดกําลังการผลิต 150,000 ลิตร  

� ตŠอมาเมื่อüันที่ 31 มีนาคม 2549 บริþัทฯเพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานüน 106 ลšานบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 

265 ลšานบาท เปŨน 371 ลšานบาท โดยการออกĀุšนÿามัญใĀมŠจํานüน 10.60 ลšานĀุšน มูลคŠาที่ตราไüšĀุšนละ  

10 บาท เÿนอขายใĀšแกŠผูšถือĀุšนเดิม เพ่ือนําเงินไปใชšในการขยายธุรกิจและเปŨนเงินทุนĀมุนเüียน 
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ปŘ 2550 
� บริþัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานüน 79.50 ลšานบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 371 ลšานบาท เปŨน                  

450.50 ลšานบาท โดยการออกĀุšนÿามัญใĀมŠจํานüน 7.95 ลšานĀุšน มูลคŠาที่ตราไüšĀุšนละ 10 บาท                
เÿนอขายใĀšแกŠผูšถือĀุšนเดิม เพื่อนําเงนิไปใชšในการขยายธุรกิจและเปŨนเงินทุนĀมุนเüียน 

� บริþัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานüน 149.50 ลšานบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 450.50 ลšานบาท เปŨน              
600 ลšานบาท โดยการออกĀุšนÿามัญใĀมŠจํานüน 14.95 ลšานĀุšน มูลคŠาที่ตราไüšĀุšนละ 10 บาท เÿนอขาย

ใĀšแกŠผูšถือĀุšนเดิม เพ่ือนําเงินไปใชšในการขยายธุรกิจและเปŨนเงินทุนĀมุนเüียน 

� เมื่อüันที่ 18 ตุลาคม 2550 บริþัทฯ ไดšดําเนนิการแปรÿภาพเปŨนบริþัทมĀาชนจํากัดและเปลี่ยนชื่อเปŨน 

บริþัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ จํากัด (มĀาชน) และจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลคŠาที่ตราไüšจากเดิม               
Āุšนละ 10 บาท เปŨนĀุšนละ 1 บาท 

� บริþัทฯ ไดšรับอนุญาตจากกรมÿรรพÿามิตใĀšÿามารถÿŠงเอทานอลออกนอกราชอาณาจักรไดš                   

เมื่อüันที ่25 ธันüาคม 2550 
ปŘ 2551 
� บริþัทฯ ไดšรับบัตรÿŠงเÿริมการลงทุนÿําĀรับการผลิตเอทานอล ÿายการผลิตที่ 2 จากคณะกรรมการ 

ÿŠงเÿริมการลงทุน (BOI) เม่ือüันที่ 19 พฤýจิกายน 2551 

ปŘ 2552 
� üันที่ 30 มิถุนายน 2552 บริþัทฯ ไดšรับ ISO 9001�2008 และ ISO 14001�2004 จากÿถาบัน                   

U,AS ประเทýอังกฤþ และ NAC ประเทýไทย ซึ่งรับรองโดย SGS (ประเทýไทย)  

ปŘ 2553 
� บริþัทฯ เริ่มดําเนินการกŠอÿรšางโรงงานผลิตเอทานอลจากกากน้ําตาลĀรือมันÿําปะĀลัง (ÿายการผลิตที่ 2) 

เพ่ือขยายกําลังการผลิตเพ่ิมเติมอีก 200,000 ลิตรตŠอüัน Āรือ 66.00 ลšานลิตรตŠอปŘ (จํานüนüันที่ใชšในการ

ผลิตเทŠากับ 330 üันตŠอปŘ)  

ปŘ 2554 
� บริþัทฯ เริ่มทดÿอบการเดินเครื่องจักรผลิตเอทานอลจากมันÿําปะĀลังของÿายการผลิตที่ 2 ในชŠüงเดือน

มกราคม 2554 

� บริþัทฯ เริ่มใชšกŢาซชีüภาพจากบŠอผลิตท่ี 2 ซึ่งใชšเทคโนโลยีแบบ UQGlPX AOaerPCiD SluEHe BlaOLet 

(UASB) เมื่อเดือนพฤþภาคม 2554 

� บริþัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานüน 200 ลšานบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 600 ลšานบาท เปŨน                         
800 ลšานบาท โดยการออกĀุšนÿามัญเพ่ิมใĀมŠจํานüน 200 ลšานĀุšน มูลคŠาที่ตราไüšĀุšนละ 1 บาท เÿนอขาย

ใĀšแกŠผูšถือĀุšนเดิม เพ่ือนําเงินไปใชšในการขยายธุรกิจและเปŨนเงินทุนĀมุนเüียน 

� บริþัทฯ ไดšรับอนุญาตจากกรมÿรรพÿามิตใĀšขยายกําลังการผลิตเอทานอลเพื่อใชšเปŨนเชื้อเพลิงจาก 

150,000 ลิตรตŠอüัน เปŨน 350,000 ลิตรตŠอüัน เมื่อüันที่ 22 กรกãาคม 2554 

� บริþัทฯ ดําเนินการปรับปรุงÿายการผลิตที่ 2 ใĀšÿามารถผลิตเอทานอลจากกากน้ําตาลในไตรมาÿที ่3    
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ปŘ 2555 
� บริþัทฯ เริ่มใชšกŢาซชีüภาพจากบŠอผลิตท่ี 3 ซึ่งใชšเทคโนโลยีแบบ MPEiGieE CPWereE -aHPPO (MC-)                    

เมื่อเดือนมีนาคม 2555 

� บริþัทฯ ÿามารถผลิตและจําĀนŠายเอทานอลโดยใชšกากน้ําตาลจากÿายการผลิตที่ 2 เปŨนครั้งแรกเมื่อüันที่        

2 เมþายน 2555 
ปŘ 2556 
� เดือนกันยายน 2556 บริþัทฯ ไดšดําเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนจํานüน 200 ลšานบาท จากเดิม                  

800 ลšานบาท เปŨน 1,000 ลšานบาท มูลคŠาที่ตราไüšĀุšนละ 1 บาท  

ปŘ 2557 

� เดือนมิถุนายน 2557 บริþัทฯจดทะเบียนเพ่ิมทุนตŠอกรมพัçนาธุรกิจการคšา กระทรüงพาณิชยŤจากทุนเดิม

จํานüน 800 ลšานĀุšนมูลคŠาĀุšนละ 1 บาทเปŨนเงิน 800 ลšานบาท เพ่ิมข้ึนเปŨนทุนจดทะเบียนใĀมŠจํานüน 

1,000 ลšานĀุšน มูลคŠาĀุšนละ 1 บาท เปŨนเงิน 1,000 ลšานบาท และดําเนินการซื้อขายĀุšนÿามัญครั้งแรกใน                  
ตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทย เมื่อüันที่ 5 มิถุนายน 2557 

ปŘ 2558  

� ในปŘ 2558 บริþัทฯ ไดšใชšน้ําตาลทรายดิบเปŨนüัตถุดิบในการผลิตเอทานอลของÿายการผลิตที่ 2 เพ่ือกระจาย

คüามเÿี่ยงดšานการจัดĀาüัตถุดิบโดยไดšเริ่มโครงการในการใชšน้ําตาลทรายดิบเปŨนüัตถุดิบในการผลิต                   
เอทานอลรŠüมกับกากน้ําตาล ซึ่งไดšรับผลลัพธŤท่ีดีทําใĀšบริþัทฯÿามารถลดตšนทุนการผลิตปŘ 2558 ลงไดš  

� เดือนมิถุนายน 2558 บริþัทฯลงทุนติดตั้งอุปกรณŤÿําĀรับกําจัดกŢาซไฮโดรเจนซัลไฟดŤ(H2S) ในกŢาซชีüภาพที่

ใชšเปŨนเชื้อเพลิงÿําĀรับผลิตไอน้ําและไฟฟŜาซึ่งในการนี้จะทําใĀšปริมาณ SOY ใน 'lue GaT จากปลŠอง BPiler 

ลดลง (BiP�SDruCCer)  อันเปŨนการปŜองกันมลภาüะในอากาýท่ีจะเกิดข้ึนกับชุมชนรอบบริเüณโรงงานไดš  

ปŘ 2559 

� เดือนพฤýจิกายน 2559 บริþัทฯไดšเริ่มโครงการระบบกําจัดกŢาซไฮโดรเจนซัลไฟดŤ(H2S) ในกŢาซชีüภาพ                 
(BiP�SDruCCer) ระยะที่ 2 เพ่ือเพิ่มประÿิทธิภาพในการปŜองกันมลภาüะในอากาý 

ปŘ 2560 

� 9 มีนาคม 2560 ÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย ในåานะเลขานุการของคณะกรรมการแนüรŠüม

ปäิบัติของภาคเอกชนไทยในการตŠอตšานทุจริต ไดšมีมติใĀšการรับรอง Ķบริþัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ จํากัด 

(มĀาชน)ķ เปŨนÿมาชิกแนüรŠüมปäิบัติของภาคเอกชนไทยในการตŠอตšานทุจริต  โดยใบรับรองดังกลŠาüมีอายุ 3 ปŘ 

นับจากüันที่มีมติใĀšการรับรอง 
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ปŘ 2561 

� üันท่ี 14 มีนาคม 2561 บริþัทฯ เริ่มดําเนินโครงการกŠอÿรšางโรงงานระเĀยน้ํากากÿŠาดšüยระบบ Evaporator 
system for bio methanated spent wash 3,000 M3 Per day   เปŨนโครงการจัดการน้ําเÿยีจากกระบüนการ

ผลิตเอทานอล ÿามารถผลิตพลังงานไฟฟŜาÿŠüนเกินนําไปใชšในโรงงานผลิตเอทานอลและยังไดšผลิตภัณæŤพลอยไดšเปŨน 
1PtaTTiuN HuNate ปŘละประมาณ 50,000 เมตริกตัน  

� üันที ่30 มิถุนายน 2561 บริþัทฯ ไดšรับการรับรองระบบบริĀารงานคุณภาพ ISO 9001�2015 และมาตรåานการ

จัดการÿิ่งแüดลšอม ISO 14001� 2015 จากÿถาบัน UKAS ประเทýอังกฤþ และ NAC ประเทýไทย ซ่ึงรับรองโดย 
บริþัท เอÿจีเอÿ(ประเทýไทย) จํากัด 

ปŘ 2562 

� ไดšรับการÿŠงเÿริมการลงทุนตามมาตรการปรับปรุงประÿิทธิภาพการผลิตเพ่ือลดผลกระทบตŠอÿิ่งแüดลšอม  

จากคณะกรรมการÿŠงเÿริมการลงทุน ตามบัตรÿŠงเÿริมการลงทุนเลขที ่62�0394�1�04�1�0 เม่ือüันที่        

18 มีนาคม 2562 

� ÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย ในåานะเลขานุการของคณะกรรมการแนüรŠüมปäิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการตŠอตšานทุจริต ไดšมีมตใินการประชุมประจําไตรมาÿที่ 4/2562 รับรองตŠออายุÿมาชิก 

Ķบริþัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ จํากัด (มĀาชน)ķ เปŨนÿมาชิกแนüรŠüมปäิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ตŠอตšานทุจริตอีก 3 ปŘ จากปŘ 2563 ถึงปŘ 2566   

 

 

 �. ลĆกþèะการประกอบธุรกิจ 

 โÙรÜสรšาÜรายĕéš 
 

ประđภท×อÜรายĕéš 
ปŘ ���� ปŘ ���1  ปŘ ���� 

ลšานบาท รšอยละ ลšานบาท รšอยละ ลšานบาท รšอยละ 

รายไดšจากการขาย       
� รายไดšจากการขายเอทานอลแปลงÿภาพ(1) 2,470.52 99.91 2,696.07 99.93 2,534.00 98.32 
รวมรายĕéšจากการ×าย �
���.�� ��.�1 �
���.�� ��.�� 2,���.�� 98.�� 

รายไดšอ่ืน(2) 2.24 0.09 1.78 0.07 43.22 1.68 
รวมรายĕéšทĆĚÜĀมé �
���.�� 1��.�� �
���.�� 1��.�� �
���.�� 1��.�� 
 

ĀมายđĀตุ � (1) รายไดšจากการขายเอทานอลแปลงÿภาพ เปŨนรายไดšที่เกิดจากการขายเอทานอลในÿัดÿŠüน 99.5% รüมกับการขายน้ํามัน
แกŢÿโซฮอลŤในÿัดÿŠüน 0.5% ตามขšอกําĀนดของกรมÿรรพÿามิตในการจําĀนŠายเอทานอลÿําĀรับใชšเปŨนเชื้อเพลิง  

  (2) รายไดšอ่ืน ประกอบดšüย รายไดšจากการขายฟูเซลออยลŤ (Fusel Oil) รายไดšจากการขายÿินทรัพยŤ และดอกเบ้ียรับ เปŨนตšน 

  

รายงานประจําปี 2562 
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   2.1 ลĆกþèะผลิตภĆèæŤ 
 	1
 đอทานอล  

 ผลิตภัณæŤĀลักของบริþัทฯ คือ Ķđอทานอลķ Āรือเรียกอีกชื่อĀนึ่งüŠา เอทิลแอลกอฮอลŤ คือ 

แอลกอฮอลŤที่ไดšจากการแปรรูปพืชผลทางเกþตรประเภทแปŜงและน้ําตาล เชŠน กากน้ําตาล, มันÿําปะĀลัง, ขšาüโพด 

เปŨนตšน  โดยนํามาผŠานกระบüนการยŠอยÿลายและĀมักเพ่ือเปลี่ยนแปŜงเปŨนน้ําตาล และกลั่นเปŨนแอลกอฮอลŤจนไดš

คüามบริÿุทธิ์ถึง 99.5% โดยปริมาตร ทั้งนี้ เอทานอลมีÿูตรโมเลกุล C2H5OH มีจุดเดือดประมาณ 78 องýาเซลเซียÿ 

คุณÿมบัติโดยทั่üไปเปŨนของเĀลüใÿ ไมŠมีÿี ติดไฟงŠาย เปŨนเชื้อเพลิงท่ีมีคŠาออกเทนÿูง เน่ืองจากมีออกซิเจนÿูงถึง 35% 

ÿามารถนํามาใชšทดแทนÿาร MTBE (Methyl Tertiary Butyl Ether) ซึ่งเปŨนÿารปรุงแตŠงเพ่ือเพ่ิมคŠาออกเทนในน้ํามัน

เบนซิน โดยÿาร MTBE มีขšอเÿียตรงท่ีกŠอใĀšเกิดคารŤบอนมอนนอกไซดŤในชั้นบรรยากาý อีกทั้งกŠอใĀšเกิดÿารตกคšาง

และปนเปŚŪอนกับน้ําใตšดิน ดังนั้น Āากนําเอทานอลไปผÿมกับน้ํามันเบนซินในอัตราÿŠüนท่ีเĀมาะÿมทดแทนจะไดšเปŨน

น้ํามันแกŢÿโซฮอลŤ ซึ่งเปŨนเชื้อเพลิงÿะอาดที่เผาไĀมšไดšÿมบูรณŤข้ึน และชŠüยลดมลพิþทางอากาý โดยÿามารถลด

ปริมาณÿารประกอบไฮโดรคารŤบอน คารŤบอนมอนนอกไซดŤ (CO) และคารŤบอนไดออกไซดŤ (CO2) ซึ่งเปŨนปŦจจัยĀลักที่

กŠอใĀšเกิดÿภาüะเรือนกระจกในชั้นบรรยากาý (GreeO HPuTe EGGeDt) รüมทั้งลดคüันดํา ÿารอะโรเมติกÿŤ และ

ÿารประกอบเบนซิน ซึ่งจะÿŠงผลดีตŠอÿิ่งแüดลšอม 
 

 
 
 
 
 
 

ตามขšอกําĀนดของกรมÿรรพÿามิต การจําĀนŠายเอทานอลของบริþัทฯนั้นจะตšองอยูŠในรูปของเอทานอล

แปลงÿภาพ (%eOatureE EthaOPl) ซึ่งĀมายถึง เอทานอลที่ไดšผÿมกับน้ํามันเชื้อเพลิงตามÿูตรการแปลงÿภาพที่

กรมÿรรพÿามิตกําĀนด ÿําĀรับใชšผÿมกับน้ํามันเบนซินพ้ืนåานเพ่ือผลิตเปŨนน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤ (นิยามตามประกาý

กรมธุรกิจพลังงาน เรื่อง กําĀนดลักþณะและคุณภาพของเอทานอลแปลงÿภาพ พ.ý. 2548) ทั้งนี้ น้ํามันเชื้อเพลิงที่

บริþัทฯ ใชšผÿมกับเอทานอล คือ น้ํามันเบนซิน 91 แตŠĀลังจากที่มีการยกเลิกการจําĀนŠายน้ํามันเบนซิน 91 บริþัทฯ 

ก็Āันมาใชšน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤ 91 แทน โดยในการผÿมเอทานอลแปลงÿภาพนั้น จะใชšนํ้ามันแกŢÿโซฮอลŤ 91 ใน

ÿัดÿŠüน 0.5% ผÿมกับเอทานอลในÿัดÿŠüน 99.5% เพื่อใĀšไดšเปŨนเอทานอลแปลงÿภาพเพื่อจําĀนŠายใĀšแกŠลูกคšา 
 

 
 

 

 
 
ทั้งนี้ เอทานอลแปลงÿภาพที่บริþัทฯ ผลิตและจําĀนŠายมีคุณภาพเปŨนไปตามมาตรåานที่กําĀนดโดยกรม

ธุรกิจพลังงาน โดยแผนกคüบคุมคุณภาพของบริþัทฯ จะทําการตรüจÿอบคุณภาพของเอทานอลท่ีผลิตไดšเปŨน

ประจําทุกüัน 

นํ�ามนัเบนซนิ MTBE นํ�ามนัเบนซนิ 95 หรอื 91 

นํ�ามนัเบนซนิ เอทานอล นํ�ามนัแก๊สโซฮอล์ 

+ = 

+ = 

đอทานอล 

99.5% 
  นĚĞามĆนแกŢสโàăอลŤ �1 

0.5% 
 

เอทานอลแปลงสภาพ 

(Denatured Ethanol) + = 
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บริþัทฯ ไดšรับใบอนุญาตเปŨนผูšคšาน้ํามันตามมาตรา 10 แĀŠงพระราชบัญญัติการคšาน้ํามันเชื้อเพลิง พ.ý. 

2543 จากกรมธุรกิจพลังงาน กระทรüงพลังงาน เมื่อüันที่ 29 เมþายน 2548 ซึ่งถือเปŨนผูšผลิตเอทานอลรายแรกที่

ไดšรับใบอนุญาตดังกลŠาü โดยผูšคšาน้ํามันตามมาตรา 10 จะครอบคลุมถึงผูšคšาน้ํามันที่มีปริมาณการคšาแตŠละชนิดĀรือ

รüมกันทุกชนิดปŘละไมŠถึง 100,000 เมตริกตัน (ประมาณ 120 ลšานลิตร)  
 

รายการ สายการผลิตท่ี 1 สายการผลิตท่ี � 

เลขที่บัตรÿŠงเÿริมการลงทุน  62�0394�1�04�1�0 2078(9)/2551 

ผลิตภณัæŤท่ีไดšรับการÿŠงเÿริม แอลกอฮอลŤบริÿุทธิ ์ แอลกอฮอลŤบริÿุทธิ ์
ปริมาณการผลติท่ีไดšรับยกเüšนภาþี 54,750,000 ลิตร               

(เüลาทํางาน 24 ชม./üัน             
� 365 üัน/ปŘ) 

66,000,000 ลิตร 

(เüลาทํางาน 24 ชม./üัน � 

330 üัน/ปŘ) 
üันเริ่มมรีายไดš 18 มีนาคม 2562 2 เมþายน 2555 

üันĀมดอายุของÿิทธิประโยชนŤที่ไดšรับ 17 มีนาคม 2565 1 เมþายน 2563 

สิทธิประโยßนŤท่ีĕéšรĆบ 

1. ไดšรับยกเüšนภาþีเงนิไดšนติิบุคคลÿาํĀรับกําไรท่ีไดšจากการ

ประกอบกิจการทีไ่ดšรับการÿŠงเÿรมิ และไดšรับยกเüšนไมŠตšอง นํา

เงนิปŦนผลจากกิจการที่ไดšรับการÿŠงเÿริมซึ่งไดšรับยกเüšนภาþีเงิน

ไดšนิติบคุคลไปรüมคํานüณเพ่ือเÿียภาþีเงินไดšตลอดระยะเüลาที่

ไดšรับการยกเüšนภาþีเงินไดšนิติบุคคล 

 
3 ปŘĀรือรšอยละ 50 ของ

มูลคŠาเงนิลงทุนแลšüแตŠ    
อยŠางใดจะครบกŠอน 

 
8 ปŘ  

นับแตŠüันท่ีเริ่มมีรายไดšจาก

กิจการท่ีไดšรับการÿŠงเÿริม 

2. ไดšรับอนญุาตใĀšนําผลขาดทุนประจําปŘที่เกิดขึ้นในระĀüŠางไดšรบั

ยกเüšนภาþีเงินไดšไปĀักจากกําไรÿทุธทิี่เกิดขึ้นภายĀลัง

ระยะเüลาไดšรับยกเüšนภาþีเงินไดšนิติบุคคล 

 5 ปŘ  

นับแตŠüันพšนกําĀนดเüลาที่

ไดšรับยกเüšนภาþ ี

5 ปŘ  

นับแตŠüันพšนกําĀนดเüลาที่

ไดšรับยกเüšนภาþ ี
3. ไดšรับยกเüšนอากรขาเขšาÿําĀรับüัตถุดิบและüÿัดุจําเปŨนที่ตšอง

นําเขšามาจากตŠางประเทýเพื่อใชšในการผลิตเพื่อÿŠงออก 

� 1 ปŘ 
นับแตŠüันที่นําเขšาครั้งแรก 

4. ไดšรับยกเüšนอากรขาเขšาÿําĀรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการ

พิจารณาอนมุัต ิ
9 9 

 

นอกจากนี้ บริþัทฯ ไดšรับการรับรองระบบบริĀารงานคุณภาพ ISO 9001�2015 และมาตรåานการ

จัดการÿิ่งแüดลšอม ISO 14001�2015 จากÿถาบัน U,AS ประเทýอังกฤþ และ NAC ประเทýไทย ซึ่งรับรองโดย 

บริþัท เอÿจีเอÿ(ประเทýไทย) จํากัด ถือเปŨนเครื่องพิÿูจนŤไดšüŠา บริþัทฯ มีระบบการจัดการÿิ่งแüดลšอมที่ดี โดยมี

ระบบการคüบคุมดูแลกระบüนการผลิตอยŠางÿม่ําเÿมอ รüมทั้งมีแผนดําเนินการดšานการจัดการÿิ่งแüดลšอมเพื่อลด

ĀรือมิใĀšมีผลกระทบตŠอÿิ่งแüดลšอมอยŠางชัดเจนและเปŨนไปตามมาตรåานที่กําĀนด 
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	�
 วĆตëุéิบและผลิตภĆèæŤพลอยĕéš 
นอกเĀนือจากผลิตภัณæŤĀลัก คือ เอทานอลตามท่ีกลŠาüขšางตšนแลšü ในกระบüนการกลั่นเอทานอล 

(%iTtillatiPO) จะเกิดผลิตภัณæŤพลอยไดš (By 1rPEuDt) คือ ฟูเซลออยลŤ('uTel Oil) ซึ่งประกอบไปดšüย
แอลกอฮอลŤĀลายชนิด การใชšฟูเซล ออยลŤจะตšองมีการแยกแอลกอฮอลŤดšüยüิธีการกลั่น และผŠานกระบüนการทําใĀš
บริÿุทธิ์แลšüจึงนําแอลกอฮอลŤที่ ไดšไปใชšเปŨนตัüทําละลายในอุตÿาĀกรรมตŠางė เชŠน อุตÿากรรมน้ําĀอม 

อุตÿาĀกรรม เรซิ่นและพลาÿติก อุตÿาĀกรรมแล็คเกอรŤและĀมึกพิมพŤ เปŨนตšน ทั้งนี้ ปริมาณฟูเซลออยลŤที่เกิดข้ึน
ในกระบüนการผลิตของบริþัทฯ จะมีประมาณüันละ 200 ลิตร 

  
   �.� การตลาéและภาวะการแ×ŠÜ×Ćน 

    �.�.1  กลยุทธŤในการแ×ŠÜ×Ćน 

	1
 Ùุèภาพ×อÜผลิตภĆèæŤ   
 บริþัทฯ มีนโยบายที่จะมุŠงเนšนผลิตเอทานอลที่มีคุณภาพÿูงเพ่ือตอบÿนองคüามตšองการของ

ลูกคšา โดยบริþัทฯใĀšคüามÿําคัญในการตรüจÿอบคุณภาพของเอทานอลอยŠางÿม่ําเÿมอ เริ่มตั้งแตŠการคัดเลือกและ

ตรüจÿอบคุณภาพของüัตถุดิบรüมไปถึงเทคโนโลยีที่บริþัทฯ นํามาใชšในการผลิตเอทานอลทั้ง 2 ÿายการผลิต     

เปŨนเทคโนโลยีของ MAGIUN INTERIS ประเทýฝรั่งเýÿ ซึ่งเปŨนเทคโนโลยีที่ทันÿมัยและไดšรับการยอมรับจาก

ผูšผลิตเอทานอลทั่üโลก กระบüนการผลิตทุกขั้นตอนคüบคุมดšüยระบบ %CS (%iTtriCuteE CPOtrPl SyTteN)             

ที่ทันÿมัยและแมŠนยํา นอกจากนี้ บริþัทฯ ยังมีการตรüจÿอบและคüบคุมคุณภาพของเอทานอลในทุกขั้นตอนการ

ผลิตจนถึงขั้นตอนÿุดทšายกŠอนท่ีจะÿŠงมอบใĀšแกŠลูกคšา การดําเนินการทั้งĀมดขšางตšนมีüัตถุประÿงคŤเพ่ือใĀšมั่นใจไดš

üŠาเอทานอลที่ผลิตไดšมีคุณภาพไดšมาตรåาน โดยปŦจจุบันบริþัทฯ ÿามารถผลิตเอทานอลที่มีคüามบริÿุทธิ์ÿูงถึง 

99.8% โดยปริมาตร  

	�
  การบริĀารตšนทุนการผลิตอยŠาÜมีประสิทธิภาพ 

บริþัทฯ ใĀšคüามÿําคัญในการบริĀารตšนทุนการผลิตซึ่งถือเปŨนคŠาใชšจŠายĀลักที่จะÿŠงผลตŠอ

คüามÿามารถในการทํากําไรและคüามÿามารถในการแขŠงขัน โดยปŦจจุบันบริþัทฯ ใชšกŢาซชีüภาพซึ่งไดšจาก

กระบüนการบําบัดน้ําเÿียที่เกิดจากกระบüนการผลิตเอทานอลเปŨนเชื้อเพลิงĀลักในการผลิตไอน้ําเพ่ือใชšใน

กระบüนการผลิตเอทานอล จากเดิมท่ีตšองใชšน้ํามันเตาเปŨนเชื้อเพลิงซึ่งมีราคาÿูงมาก ทําใĀšÿามารถประĀยัดตšนทุน

คŠาเชื้อเพลิงไดšทั้งĀมดตั้งแตŠปŘ 2556 เปŨนตšนมา และในปŘ 2558 บริþัทฯไดšกŠอÿรšางระบบผลิตไฟฟŜาจากกŢาซชีüภาพ

ขนาดกําลังการผลิต 3 เมกะüัตตŤ เพ่ือนําไฟฟŜาที่ไดšมาใชšภายในโรงงานและกระบüนการผลิต เปŨนการลดตšนทุน

พลังงานไฟฟŜา นอกจากนี้เทคโนโลยีการผลิตที่บริþัทฯ ใชšในการผลิตเอทานอลเปŨนระบบอัตโนมัติท่ีคüบคุมดšüย

เครื่องคอมพิüเตอรŤทั้งĀมด ทําใĀšจํานüนพนักงานในÿายการผลิตมีจํานüนไมŠมากซึ่งจะชŠüยลดตšนทุนคŠาแรงลงไดš

อีกÿŠüนĀนึ่งดšüย ยิ่งไปกüŠานั้น การท่ีบริþัทฯออกแบบÿายการผลิตท่ี 2 ใĀšÿามารถเลือกใชšกากน้ําตาลĀรือมันเÿšน

เปŨนüัตถุดิบในการผลิตเอทานอล จะเปŨนการเพ่ิมคüามยืดĀยุŠนในการที่จะบริĀารตšนทุนการผลิตใĀšมีประÿิทธิภาพ

มากท่ีÿุด โดยĀากราคาของüัตถุดิบชนิดใดมีแนüโนšมÿูงขึ้นก็จะÿามารถĀันมาใชšüัตถุดิบอีกชนิดĀนึ่งในการผลิต              

เอทานอลแทน  
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	�
  ÙวามแนŠนอนในการสŠÜมอบสินÙšา  
 การÿŠงมอบÿินคšาใĀšตรงตามกําĀนดเüลาเปŨนปŦจจัยÿําคัญอีกปŦจจัยĀนึ่งที่ลูกคšาใชšพิจารณาในการ

เลือกÿั่งซื้อเอทานอลแปลงÿภาพจากผูšผลิตแตŠละราย ซึ่งผูšซื้อจะมีแผนการรับเอทานอลท่ีระบุปริมาณท่ีÿŠงมอบและ

กําĀนดระยะเüลาการÿŠงมอบÿินคšาที่ชัดเจน โดยĀากบริþัทฯ ไมŠÿามารถÿŠงมอบÿินคšาไดšในปริมาณและภายใน

กําĀนดเüลาดังกลŠาü จะÿŠงผลกระทบตŠอคüามไüšüางใจของลูกคšาและชื่อเÿียงของบริþัทฯ ดังนั้นจึงถือเปŨนนโยบาย

Āลักที่จะตšองÿŠงมอบÿินคšาใĀšตรงตามกําĀนดเüลา เพ่ือÿรšางคüามพึงพอใจและคüามไüšüางใจซึ่งจะÿŠงผลทําใĀš

ลูกคšากลับมาใชšบริการอยŠางตŠอเนื่อง 

	�
  การรĆกþาÙวามสĆมพĆนธŤที่éีกĆบลĎกÙšา 

บริþัทฯ เปŨนผูšผลิตเอทานอลรายแรกที่ไดšรับใบอนุญาตเปŨนผูšคšาน้ํามันตามมาตรา 10 ของ

พระราชบัญญัติการคšาน้ํามันเชื้อเพลิง พ.ý. 2543 จึงทําใĀšมีกลุŠมลูกคšาที่มีการติดตŠอทําธุรกิจกันมาเปŨนเüลานาน 

ประกอบกับการท่ีบริþัทฯ มุŠงเนšนการÿรšางคüามÿัมพันธŤที่ดีกับลูกคšาอยŠางตŠอเนื่องเพื่อใĀšลูกคšาเกิดคüามเชื่อมั่น

และไüšใจในกระบüนการผลิตและการบริการที่มีประÿิทธิภาพ โดยบริþัทฯ จะüางแผนการจัดÿŠงเอทานอลลŠüงĀนšา

รŠüมกับลูกคšาทั้งในดšานปริมาณÿินคšาและเüลาในการจัดÿŠง เพ่ือÿรšางคüามมั่นใจใĀšกับลูกคšาüŠา บริþัทฯจะÿามารถ

ÿŠงÿินคšาใĀšไดšตรงตามคüามตšองการ นอกจากนั้น บริþัทฯ จะใชšขšอมูลดังกลŠาüในการüางแผนการผลิตและจัดซื้อ

üัตถุดิบใĀšมีประÿิทธิภาพÿูงÿุด เพ่ือที่จะÿามารถจัดÿŠงเอทานอลใĀšในปริมาณ คุณภาพ และเüลาที่ลูกคšาตšองการ

อยŠางÿม่ําเÿมอ  

    �.�.� ลĆกþèะลĎกÙšา 

      บริþัทฯ จําĀนŠายเอทานอลแปลงÿภาพÿําĀรับใชšเปŨนเชื้อเพลิง เพ่ือนําไปใชšผÿมกับน้ํามันเบนซินใน

ÿัดÿŠüนตŠางėเปŨนน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤ โดยมีกลุŠมลูกคšาĀลัก คือ บริþัทผูšคšาน้ํามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 7 ของ

พระราชบัญญัติการคšาน้ํามันเชื้อเพลิง พ.ý. 2543 ซึ่งเปŨนผูšคšาน้ํามันรายใĀญŠของประเทý โดยจะมีการทําÿัญญา  

ซื้อขายเอทานอล ซึ่งมีอายุÿัญญาประมาณ 3�12 เดือน ขึ้นอยูŠกับนโยบายของลูกคšาแตŠละราย ในÿัญญาจะกําĀนด

ปริมาณเอทานอลแปลงÿภาพที่บริþัทฯ ตšองจัดÿŠงใĀšลูกคšาในกําĀนดเüลาที่แนŠนอน ÿŠüนราคาซื้อขายเอทานอล

แปลงÿภาพที่จะซื้อขายกันนัน้จะกําĀนดเปŨนรายไตรมาÿ   
 

    �.�.� นโยบายราÙา 

     คณะกรรมการบริĀารนโยบายพลังงาน(กบง.) เĀ็นชอบใĀšใชšราคาเอทานอลอšางอิงจากการเปรียบเทียบ

ราคาต่ําÿุด ระĀüŠางราคาเอทานอลที่ผูšผลิตรายงานตŠอกรมÿรรพÿามิตกับราคาเอทานอลท่ีผูšคšามาตรา 7 รายงาน

ตŠอÿํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน (ÿนพ.) ทั้งนี้ใĀšมีผลบังคบัใชšต้ังแตŠเดือนธันüาคม 2558 เปŨนตšนไป 
          โดยบริþัทฯมีนโยบายในการกําĀนดราคาขายจากตšนทุนบüกอัตรากําไรขั้นตšนที่เĀมาะÿม (CPTt 1luT 

MarHiO) โดยนอกเĀนือจากการพิจารณาราคาเอทานอลอšางอิงท่ีประกาýโดย ÿนพ.แลšü บริþัทฯยังพิจารณาปŦจจัย 
ตŠางė ประกอบในการกําĀนดราคาขายเอทานอลแปลงÿภาพเปŨนÿําคัญ เชŠน ราคาüัตถุดิบที่ใชšในการผลิต อุปÿงคŤ

และอุปทานของตลาด รüมถึงภาüะการแขŠงขันโดยรüมในขณะนั้นท้ังจากตลาดในประเทýและตŠางประเทý เปŨนตšน 
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 �.�.� การจĞาĀนŠายและßŠอÜทาÜการจĆéจĞาĀนŠาย  

 กรมÿรรพÿามิตมีขšอกําĀนดตามที่ระบุไüšในÿัญญาอนุญาตใĀšผลิตและจําĀนŠายเอทานอลที่ใชšเปŨน

เชื้อเพลิงüŠา บริþัทฯจะตšองนําเอทานอลทั้งĀมดที่ผลิตไดšไปใชšในการผÿมกับน้ํามันเชื้อเพลิงĀรือจําĀนŠายใĀšแกŠผูšคšา

น้ํามันโดยตรงเทŠานั้น และตšองแปลงÿภาพเอทานอลเปŨน Ķเอทานอลแปลงÿภาพķ (%eOatureE EthaOPl) กŠอน

นําออกจากโรงงานผลิตเอทานอลของบริþัทฯ ตามÿูตรที่กรมÿรรพÿามิตกําĀนด โดยผÿมกับน้ํามันเบนซินĀรือ

น้ํามันแกŢÿโซฮอลŤ ซึ่งเรียกüŠาÿารแปลงÿภาพ ในÿัดÿŠüน 0.5% ตŠอเอทานอล 99.5% โดยปริมาตร กŠอนการ

จําĀนŠายใĀšกับผูšคšาน้ํามันตามมาตรา 7 แĀŠงพระราชบัญญัติการคšาน้ํามันเชื้อเพลิง พ.ý. 2543 โดยผูšคšาน้ํามันจะนํา

เอทานอลแปลงÿภาพไปผÿมกับน้ํามันเบนซินในอัตราÿŠüนผÿมตŠางė เปŨนน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤ E10, น้ํามันแกŢÿ

โซฮอลŤ E20 และน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤ E85 ตามลําดับ 

 ในการขายเอทานอลแปลงÿภาพของบริþัทฯ ÿŠüนใĀญŠลูกคšาเปŨนผูšรับผิดชอบการขนÿŠงเอทานอลท่ีซื้อ

เอง โดยลูกคšาจะเปŨนผูšนํารถขนÿŠงมารับÿินคšา ณ โรงงานของบริþัทฯ ในขณะที่ลูกคšาบางราย บริþัทฯเปŨน

ผูšรับผิดชอบการขนÿŠง โดยบริþัทฯ จะüŠาจšางบริþัทขนÿŠงภายนอกในการจัดÿŠงÿินคšาใĀšแกŠลูกคšา ซึ่งในกรณีนี้

บริþัทฯ ตšองรับผิดชอบตŠอคüามเÿียĀายที่เกิดขึ้นระĀüŠางการขนÿŠงจนถึงคลังเก็บÿินคšาของลูกคšา ÿําĀรับปริมาณ

การซื้อขายเอทานอลนั้นจะยึดตามปริมาณท่ีüัดโดยมิเตอรŤ ณ โรงงานของบริþัทฯ เปŨนĀลักซึ่งมิเตอรŤดังกลŠาü

จะตšองผŠานการÿอบเทียบตามที่กãĀมายกําĀนดเปŨนประจํา 

  2.3  ภาวะอตุสาĀกรรม 
         �.�.1 ภาวะอุตสาĀกรรมđอทานอล 

   คüามตšองการใชšเอทานอลในปŘ 2562 โดยเÞลี่ยอยูŠที่ 4.43 ลšานลิตรตŠอüัน ซึ่งต่ํากüŠาเปŜาĀมายคüาม

ตšองการใชšเอทานอลตามแผนพัçนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกปŘ 2558�2579 ที่ประมาณการคüาม

ตšองการใชšเอทานอลในปŘ 2562 จํานüน 5.09 ลšานลิตรตŠอüัน แตŠอยŠางไรก็ตามปริมาณคüามตšองการใชšเอทานอล

เÞลี่ยในปŘ 2562 ปรับเพิ่มขึ้นจากปŘ 2561 ประมาณรšอยละ 5.47 โดยปŦจจัยĀลักมาจากราคาน้ํามันดิบตลาดโลกที่

ยังคงอยูŠในระดับต่ําเÞลี่ย 63 เĀรียญÿĀรัåตŠอบารŤเรล กอปรกับปริมาณรถยนตŤนั่งÿŠüนบุคคลที่จดทะเบียนใĀมŠใน     

ปŘ 2562 ที่เพ่ิมข้ึนจากปŘ 2561 ประมาณ 24,000 คัน ĀรือคิดเปŨนรšอยละ 3.51 และการÿŠงเÿริมเชิงนโยบายในการ

กําĀนดโครงÿรšางราคาเชื้อเพลิงของภาครัåผŠานกลไกกองทุนน้ํามัน 

 
ตาราÜแสéÜปริมาèการใßšđอทานอลสĞาĀรĆบใßšđปŨนđßČĚอđพลิÜ ในßŠวÜปŘ 2557-2562 

(ĀนŠวย : ลšานลิตร) ปŘ 2557 ปŘ 2558 ปŘ 2559 ปŘ 2560 ปŘ 2561 ปŘ 2562 
ปริมาณการใชšเอทานอล 1,181.88 1,273.08 1,334.91 1,435.40 1,532.65 1,629.90 
ปริมาณการใชšเอทานอลเÞลี่ยตŠอüัน  3.24 3.49 3.66 4.00 4.20 4.43 
ที่มา� กรมพัçนาพลังงานทดแทนและอนุรักþŤพลังงาน กระทรüงพลังงาน  

   �.�.� ภาวะอุตสาĀกรรมแกŢสโàăอลŤ 
    เนื่องจากเอทานอลที่ใชšเปŨนเชื้อเพลิงนั้น จะถูกนําไปผÿมรüมกับน้ํามันเบนซินที่ÿัดÿŠüนตŠางė เปŨน

น้ํามันแกŢÿโซฮอลŤ E10, E20 และ E85 ตามลําดับ ดังนั้นคüามตšองการใชšเอทานอลÿําĀรับใชšเปŨนเชื้อเพลิงใน

ประเทý จะแปรผันตามปริมาณการใชšน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤในประเทýเปŨนĀลัก โดยในชŠüงท่ีผŠานมานั้น ปริมาณการใชš

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)
23



ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

น้ํามันแกŢÿโซฮอลŤในประเทศเพ่ิมขึ้นอยŠางตŠอเนื่องจาก 21.94 ลšานลิตรตŠอวัน ในปŘ 2557 เปŨน 31.24 ลšานลิตรตŠอวัน 

ในปŘ 2562 ĀรือคิดเปŨนอัตราการเติบโตเฉลี่ย (CAGR) รšอยละ 7.32 ตŠอปŘ เนื่องจากรถยนตŤรุŠนใĀมŠÿามารถใชšน้ํามัน

แกŢÿโซฮอลŤไดšมากขึ้น ประกอบกับราคาขายปลีกน้ํามันเชื้อเพลิงท่ียังคงอยูŠในระดับต่ํา 

 

ตารางแÿดงปริมาณการจําĀนŠายน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤ ในชŠวงปŘ 2557-2562 

(ĀนŠวย : ลšานลิตร) ปŘ 2557 ปŘ 2558 ปŘ 2559 ปŘ 2560 ปŘ 2561 ปŘ 2562 

การจําĀนŠายน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤ 8,007.92 9,130.33 10,118.37 10,521.90 10,939.05 11,403.32 
การจําĀนŠายน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤเฉลี่ยตŠอวัน  21.94 25.01 27.65 28.80 29.97 31.24 

ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน  

นอกจากปริมาณการจําĀนŠายน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤในประเทศท่ีเพ่ิมขึ้นอยŠางตŠอเนื่องแลšว Āาก

พิจารณาÿัดÿŠวนการจําĀนŠายน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤ พบวŠาตั้งแตŠปŘ 2557 ปริมาณการจําĀนŠายน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤที่มี

ÿŠวนผÿมของเอทานอลÿูง ไดšแกŠ น้ํามันแกŢÿโซฮอลŤ E20 และน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤ E85 มีการปรับตัวเพิ่มข้ึนเชŠนกัน 

จากการÿนับÿนุนของภาครัฐผŠานการเพ่ิมÿŠวนตŠางราคาระĀวŠางแกŢÿโซฮอลŤ E10 และ E20 และเงินชดเชยจาก

กองทุนน้ํามัน  

 

            

 

ดšานผูšคšาน้ํามันมีการขยายÿถานีบริการน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤ E20 และน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤ E85 

เพ่ิมขึ้นอยŠางตŠอเนื่อง โดย ณ ÿิ้นปŘ 2562 มีÿถานีบริการน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤ E20 จํานวน 4,616 ÿถานีบริการ และมี

ÿถานีบริการน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤ E85 จํานวน 1,516 ÿถานีบริการ  
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กราฟแÿดงÿัดÿŠวนการใชšน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤแตŠละประเภท ในชŠวงปŘ 2557-2562 
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�.�.� ภาวะอุตสาĀกรรมกากนĚĞาตาล 
  กากน้ําตาลเปŨนผลิตภัณæŤพลอยไดšจากการแปรรูปอšอยในโรงงานน้ําตาลซึ่งปริมาณอšอย 1 ตัน  

จะไดšผลผลิตกากน้ําตาลประมาณ 45�50 กิโลกรัม Āรือปริมาณรšอยละ 4.50�5.00 ของปริมาณอšอยที่เขšาĀีบ 

ÿําĀรับประเทýไทยนั้นฤดูĀีบอšอยจะอยูŠในชŠüงระĀüŠางเดือนพฤýจิกายนถึงพฤþภาคมของปŘถัดไป โดยปริมาณอšอย

เขšาĀีบและปริมาณกากน้ําตาลท่ีผลิตไดš ในปŘการผลิต 2557/2558 ถึง 2561/2562 เปŨนดังนี ้

ùéĎการผลิต 
ปริมาèพČĚนที่ปลĎกอšอย 

	ลšานĕรŠ) 
ผลผลิตđÞล่ีย 

	ตĆน�ĕรŠ) 
ปริมาèอšอยđ×šาĀีบ 

	ลšานตĆน
 

ปริมาèกากนĚĞาตาลที่ผลติĕéš 
	ลšานตĆน
 

2557/2558 10.53 11.08 105.96 4.61 

2558/2559 11.01 9.15 94.05 4.23 

2559/2560 10.99 9.43 92.95 3.89 

2560/2561 11.54 12.06 135.00 5.49 

2561/2562 12.24 10.75 130.97 5.88 

ที่มา � ÿํานักงานคณะกรรมการอšอยและน้ําตาลทราย 

ปŘการผลิตปŘ 2561/2562 มีพื้นที่เพาะปลูกอšอยเพิ่มขึ้นทุกภาคทั่üประเทý ÿืบเนื่องมาจากทาง

รัåบาลไดšมีนโยบายขยายพ้ืนที่ปลูกอšอยทดแทนในพ้ืนท่ีนาขšาüที่ไมŠเĀมาะÿม ประกอบกับมีโรงงานน้ําตาลตั้งใĀมŠ

เกิดขึ้นทุกภาคจึงทําใĀšมีการÿŠงเÿริมพ้ืนที่ปลูกอšอยเพ่ิมขึ้น ในขณะที่พ้ืนที่เพาะปลูกอšอยÿŠüนใĀญŠจะอยูŠนอกเขต

ชลประทาน ตšองอาýัยปริมาณนํ้าฝน โดยชŠüงปŘ 2561 ประเทýไทยมีปริมาณฝนลดลงÿŠงผลใĀšอšอยเจริญเติบโตไมŠ

เต็มที่จึงทําใĀšผลผลิตอšอยตŠอไรŠลดลง โดยพบüŠาพื้นที่เพาะปลูกปŘการผลิต 2561/2562 เพิ่มข้ึนจากปŘการผลิต 

2560/2561 ประมาณ 7 แÿนไรŠ ĀรือคิดเปŨนรšอยละ 6 ในขณะที่ผลผลิตเÞลี่ยลดลง 1.31 ตันไรŠ ĀรือคิดเปŨน    

รšอยละ 10  

 
 

 
 

(ĀนŠวย : บาท�ลิตร) ประđภทนĚĞามĆน 

đบนàิน �� แกŢสโàăอลŤ �� แกŢสโàăอลŤ �1 แกŢสโàăอลŤ E20 แกŢสโàăอลŤ &�� 
อัตราเงินÿŠงเขšากองทุน 7.0800 1.1200 1.1200 � � 

อัตราเงินชดเชย � � � 1.7800 7.3800 

คŠาการตลาด 3.1054 2.0487 2.1920 1.9544 3.7724 

ราคาขายปลีก 33.2600 25.8500 25.5800 22.8400 19.1900 

ท่ีมา� โครงÿรšางราคาน้ํามนัเช้ือเพลิง ณ üันที่ 19 กุมภาพันธŤ 2563 ÿํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
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  �.�.� ภาวะการแ×ŠÜ×Ćน 

    ในปŘ 2562 ประเทýไทยมีโรงงานผลิตเอทานอลท่ีเปŗดดําเนินการแลšüจํานüน 26 โรงงาน                

คิดเปŨนกําลังการผลิตติดตั้งรüม 5,890,000 ลิตรตŠอüัน ซึ่งÿามารถแบŠงตามประเภทüัตถุดิบĀลักที่ใชšในการผลิต  

เอทานอลไดšดังนี้ 

โรÜÜานđอทานอลที่đปŗééĞาđนินการผลิตđอทานอลแลšว 

โรÜÜานđอทานอล จĆÜĀวĆé กĞาลĆÜการผลิต 

(ลิตร/วĆน) 
วĆตëุéิบĀลĆก 

 1.บริþัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ จํากัด (มĀาชน) เฟÿ 1 ÿุพรรณบุรี 150,000 กากน้ําตาล 
 2.บริþัท เคเอÿแอล กรีนอินโนเüชั่น จํากัด* ขอนแกŠน 150,000 กากน้ําตาล 
 3.บริþัท เคเอÿแอล กรีนอินโนเüชั่น จํากัด * กาญจนบุร ี 300,000 กากน้ําตาล 
 4.บริþัท น้ําตาลไทยเอทานอล จํากัด* กาญจนบุร ี 100,000 กากน้ําตาล 
 5.บริþัท เคไอ เอทานอล จํากัด* นครราชÿีมา 200,000 กากน้ําตาล 
 6.บริþัท มิตรผล ไบโอฟูเอล จาํกัด * กาāÿินธุŤ 230,000 กากน้ําตาล 
 7.บริþัท มิตรผล ไบโอฟูเอล จาํกัด (กุÞินารายณŤ)* กาāÿินธุŤ 320,000 กากน้ําตาล 
 8.บริþัท มิตรผล ไบโอฟูเอล จาํกัด* ชัยภูม ิ 500,000 กากน้ําตาล 
 9.บริþัท เอกรัåพัçนา จํากัด* นครÿüรรคŤ 230,000 กากน้ําตาล 
10.บริþัท ไทยรุŠงเรอืงพลังงาน จํากัด* ÿระบุร ี 300,000 กากน้ําตาล 
11.บริþัท มิตรผล ไบโอฟูเอล จํากัด* ÿุพรรณบุรี 200,000 กากน้ําตาล 
12.บริþัท แมŠÿอดพลงังานÿะอาด จํากัด* ตาก 230,000 น้ําอšอย/กากน้ําตาล 
13.บริþัท ราชบุรีเอทานอล จํากัด* ราชบุร ี 150,000 มันเÿšน/กากน้ําตาล 
14.บริþัท อี เอÿ เพาเüอรŤ จํากัด* ÿระแกšü 150,000 มันเÿšน/กากน้ําตาล 
15.บริþัท ไทยแอลกอฮอลŤ จํากัด (มĀาชน)* นครปåม 200,000 มันเÿšน/กากน้ําตาล 
16.บริþัท ไทยอะโกร เอ็นเนอรŤยี่ จํากัด(มĀาชน) เฟÿ 2 ÿุพรรณบุรี 200,000 มันเÿšน/กากน้ําตาล 
17.บริþัท ทรัพยŤทพิยŤ จํากัด ลพบุร ี 200,000 มันเÿšน 
18.บริþัท ไทŠผิงเอทานอล ÿระแกšü 150,000 มันÿด 
19.บริþัท พี เอÿ ซี ÿตารŤซ โปรดักÿŤชั่น ชลบุร ี 150,000 มันÿด/มันเÿšน 
20.บริþัท ไทยเอทานอล พาüเüอรŤ จํากัด(มĀาชน) ขอนแกŠน 130,000 มันÿด 
21.บริþัท อี85 จํากัด ปราจีนบุร ี 500,000 มันÿด/น้ําแปŜง 
22.บริþัท อุบล ไบโอ เอทธานอล จํากัด อุบลราชธาน ี 400,000 มันÿด/มันเÿšน 
23.บริþัท บางจากไบโอเอทานอล จํากัด Þะเชิงเทรา 150,000 มันÿด/มันเÿšน 
24.บริþัท ทีพีเค เอทานอล จํากัด (เฟÿ1) นครราชÿีมา 340,000 มันเÿšน 
25.บริþัท อิมเพรÿ เอทานอล จํากัด Þะเชิงเทรา 200,000 มันÿด/มันเÿšน/กากน้ําตาล 
26.บริþัท ฟŜาขüัญทิพยŤ จํากัด ปราจีนบุร ี 60,000 มันÿด 
 รวมกĞาลĆÜการผลิตทĆĚÜĀมéในปŦจจุบĆน  5,890,000  
ที่มา : กรมพัçนาพลังงานทดแทนและอนุรกัþŤพลังงาน 
ĀมายเĀตุ : *เปŨนโรงงานผลิตเอทานอลที่เปŨนบริþัทในกลุŠมของผูšประกอบการโรงงานน้ําตาล 
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ในปŘ 2562 บริþัทฯ มีÿŠüนแบŠงการตลาดรšอยละ 7.18 ลดลงจากปŘ 2561 คิดเปŨนรšอยละ 5 

 
ปŘ 

ปริมาèการใßšđอทานอลรวม
ภายในประđทý  

(ลšานลิตร) 

ปริมาèการ×ายđอทานอลแปลÜ
สภาพ×อÜบริþĆทĄ  

(ลšานลิตร) 

สŠวนแบŠÜการตลาé 
×อÜบริþĆทĄ  
(รšอยละ) 

2559 1,334.91 105.920 7.93 

2560 1,435.18 98.092 6.83 

2561 1,532.65 115.833 7.56 

2562 1,629.90 117.021 7.18 

  ที่มา � กรมพัçนาพลังงานทดแทนและอนุรักþŤพลังงาน กระทรüงพลังงาน 

     2.3.5 การกĞากĆบéĎแล×อÜภาÙรĆåในอุตสาĀกรรมđอทานอล 
   ธุรกิจผลิตและจําĀนŠายเอทานอลที่ใชšเปŨนเชื้อเพลิงเปŨนธุรกิจที่อยูŠภายใตšการกํากับดูแลโดย

ĀนŠüยงานตŠางė ของภาครัåที่จะดูแลรับผิดชอบและกําĀนดนโยบายที่เก่ียüขšอง ซึ่งÿามารถÿรุปไดšดังนี ้

  (1) การผลิตและจĞาĀนŠายđอทานอล 
  เพื่อใĀšการขออนุญาตตั้งโรงงานผลิตเอทานอลมีมาตรåานเปŨนไปในทางเดียüกัน ภายĀลังจากท่ี

คณะรัåมนตรีเม่ือüันที่ 12 ธันüาคม 2549 เĀ็นชอบนโยบายการเปŗดเÿรีการผลิตÿุรากลั่นชนิดÿามทับ (เอทานอล)  

ที่นําไปใชšผÿมกับน้ํามันเชื้อเพลิงเพ่ือใชšเปŨนเชื้อเพลิง กระทรüงการคลังจึงไดšออกประกาýกระทรüงการคลัง เรื่อง 

üิธีการบริĀารงานÿุรากลั่นชนิดÿุราÿามทับ(เอทานอล) เพื่อใชšเปŨนเชื้อเพลิง พ.ý. 2550 เมื่อüันที่ 24 กันยายน 2550 

ซึ่งประกาýดังกลŠาüไดšกําĀนดขั้นตอนและüิธีดําเนินการขออนุญาตจัดตั้งโรงงานผลิตเอทานอล การขออนุญาตผลิต

และจําĀนŠายเอทานอล ตลอดจนการผลิตและการจําĀนŠาย เอทานอลของเอทานอลซึ่งถูกกํากับดูแลโดยกรม

ÿรรพÿามิต นอกจากนี้ กระทรüงพลังงานไดšออกประกาýเมื่อüันท่ี 21 มกราคม 2548 กําĀนดใĀšเอทานอลที่ใชšเปŨน

เชื้อเพลิงÿําĀรับเครื่องยนตŤ โดยจะใชšเปŨนเชื้อเพลิงโดยตรงĀรือใชšผÿมกับน้ํามันเชื้อเพลิงก็ไดš เปŨนน้ํามันเชื้อเพลิง

ตามพระราชบัญญัติการคšาน้ํามันเชื้อเพลิง พ.ý. 2543 ดังนั้น ในการจําĀนŠายเอทานอลที่ใชšเปŨนเชื้อเพลิงนั้น ผูšผลิต

และจําĀนŠายเอทานอลที่ใชšเปŨนเชื้อเพลิงจะตšองขอจดทะเบียนเปŨนผูšคšาน้ํามันตามมาตรา 7 Āรือมาตรา 10 แลšüแตŠ

กรณี ตŠอกรมธุรกิจพลังงาน 

 � ผูšคšาน้ํามันตามมาตรา 7 Āมายถึง ผูšคšาน้ํามันที่มีปริมาณการคšาแตŠละชนิดĀรือรüมกันทุกชนิด 

ปŘละตั้งแตŠ 100,000 เมตริกตัน ขึ้นไป  

 � ผูšคšาน้ํามันตามมาตรา 10 Āมายถึง ผูšคšาน้ํามันที่มีปริมาณการคšาแตŠละชนิดĀรือรüมกันทุกชนิด

ปŘละไมŠถึง 100,000 เมตริกตัน แตŠเปŨนผูšคšาน้ํามันที่มีปริมาณการคšาแตŠละชนิดĀรือรüมกันทุกชนิดเกิน 30,000 

เมตริกตัน (ประมาณ 36 ลšานลิตร) ĀรือเปŨนผูšคšาน้ํามันที่มีขนาดของถังท่ีÿามารถเก็บน้ํามันแตŠละชนิดĀรือรüมกัน

ทุกชนิดไดšเกิน 200,000 ลิตร   

 	�
 การกĞาĀนéลĆกþèะและÙุèภาพ×อÜđอทานอล 

   เพ่ือเปŨนการÿŠงเÿริมใĀšมีการนําเอทานอลมาใชšในเชิงพาณิชยŤ และÿรšางคüามเชื่อม่ันใĀšแกŠ

ผูšบริโภค กรมธุรกิจพลังงานจึงไดšกําĀนดลักþณะและคุณภาพเอทานอลแปลงÿภาพÿําĀรับใชšผÿมกับน้ํามันเบนซิน

พ้ืนåานเพื่อผลิตเปŨนน้ํามันแกŢÿโซฮอลลŤ ผŠานประกาýกรมธุรกิจพลังงาน เรื่อง การกําĀนดลักþณะและคุณภาพ

ของเอทานอลแปลงÿภาพ พ.ý. 2548 เมื่อüันที่ 11 กรกãาคม 2548 
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  	�
 การยกđวšนภาþีสรรพสามิต 

  เพื่อเปŨนการÿนับÿนุนการผลิตและการใชšเอทานอลเปŨนเชื้อเพลิง รัåบาลโดยกรมÿรรพÿามิตจึง

ไดšออกประกาýเรื่อง üิธีการยกเüšนภาþีÿุราÿําĀรับÿุรากลั่นชนิดเอทานอลที่นําไปใชšเปŨนüัตถุดิบĀรือÿŠüนประกอบ

เพ่ือใชšผลิตน้ํามันเชื้อเพลิงเพ่ือใชšเปŨนเชื้อเพลิง เม่ือüันที่ 29 กันยายน 2560 โดยผูšขอยกเüšนภาþีดังกลŠาüจะตšองทํา

การติดตั้งระบบåานขšอมูลอิเล็กทรอนิกÿŤ และจัดทํารายงานตามที่กรมÿรรพÿามิตกําĀนด 

  �.� การจĆéĀาผลิตภĆèæŤ 
    �.�.1 การผลิต 

    โรงงานผลิตเอทานอลของบริþัทฯ ตั้งอยูŠเลขที่ 9 ĀมูŠ 10 ถนนดŠานชšาง�ÿามชุก ตําบลĀนอง

มะคŠาโมง อําเภอดŠานชšาง จังĀüัดÿุพรรณบุรี บนเนื้อที่กüŠา 1,800 ไรŠ ทั้งนี้ บริþัทฯมีÿายการผลิตเอทานอล 2 ÿาย 

ซึ่งใชšเทคโนโลยีของ MAGUIN INTERIS(ĶMAGUINķ) ประเทýฝรั่งเýÿ ที่เปŨนเทคโนโลยีท่ีไดšรับการยอมรับจาก

ผูšผลิตเอทานอลทั่üโลก โดยลักþณะเดŠนของเทคโนโลยี MAGUIN คือ ใชšกระบüนการĀมักแบบĀลายถังตŠอเนื่อง 

(CaTDaEe CPOtiOuPuT) และกระบüนการกลั่นแบบ 2 คอลัมนŤ นอกจากนี้ กระบüนการผลิตของบริþัทฯ ไดšรับ

การรับรองระบบบริĀารงานคุณภาพ ISO 9001�2015 และมาตรåานการจัดการÿิ่งแüดลšอม ISO 14001�2015 

จากÿถาบัน U,AS ประเทýอังกฤþ และ NAC ประเทýไทย ซึ่งรับรองโดย บริþัท เอÿจีเอÿ(ประเทýไทย) จํากัด 

รายละđอียé สายการผลิตท่ี 1 สายการผลิตท่ี � 

üัตถุดิบที่ใชšในการผลิตเอทานอล กากน้ําตาล ÿามารถใชšüัตถุดิบไดšĀลากĀลาย 

กําลังการผลิตติดตั้ง 165,000 ลิตรตŠอüัน 200,000 ลิตรตŠอüัน 

üันที่เริ่มการผลิตครั้งแรก 31 มกราคม 2548 2 เมþายน 2555 

          ปŦจจุบันÿายการผลิตเอทานอลทั้ง 2 ÿายการผลิตของบริþัทฯ ÿามารถดําเนินการเชิงพาณิชยŤไดšเปŨน

ที่เรียบรšอยแลšü โดยÿายการผลิตที่ 1 ซึ่งใชšกากน้ําตาลเปŨนüัตถุดิบไดšเพียงชนิดเดียü ไดšเริ่มดําเนินการผลิต          

เชิงพาณชิยŤมาแลšüต้ังแตŠüันที่ 31 มกราคม 2548 ÿําĀรับÿายการผลิตท่ี 2 ซ่ึงÿามารถเลือกใชšüัตถุดิบไดšĀลากĀลาย

ชนิด เชŠน กากน้ําตาล มันÿําปะĀลัง น้ําตาลทรายดิบ เปŨนตšน ไดšเริ่มดําเนินการผลิตเอทานอลเชิงพาณิชยŤเม่ือüันที่    

2 เมþายน 2555 อยŠางไรก็ตาม ปŦจจัยในการพิจารณาเลือกใชšüัตถุดิบในการผลิตเอทานอลของÿายการผลิตที่ 2 นั้น 

จะข้ึนอยูŠกับตšนทุนการผลิตและแผนการผลิตของบริþัทฯ เปŨนĀลัก  

  �.�.� กĞาลĆÜการผลิต 

 ปŘ ���1 ปŘ ���� 

รายละđอียé สายการผลิตที่ 1 สายการผลิตที่ � สายการผลิตที่ 1 สายการผลิตที่ � 

กําลังการผลิตติดตั้ง 54,750,000 66,000,000 54,750,000 66,000,000 
ปริมาณการผลิตจริง 45,655,182 70,136,418 49,589,672 68,382,590 
% ของกําลังการผลิตติดตั้ง 83.39 106.27 90.57 103.61 
รüมกําลังการผลิตติดตั้ง  120,750,000 120,750,000 
รüมปริมาณผลติจริง 115,791,600 117,972,262 
% ของกําลังการผลิตตดิตั้งรüม 95.89 97.70 

รายงานประจําปี 2562 
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         �.�.� การผลิตและกระบวนการผลิต 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

กระบวนการผลิตđอทานอล×อÜบริþĆทĄ สามารëแบŠÜđปŨน � ×ĆĚนตอนĀลĆก éĆÜนีĚ 

	1
 การđตรียมวĆตëุéิบ 	.BTI 1SFQBSBUJPO 1SPDFTT
 

กากน้ําตาลที่ถูกÿŠงโดยทŠอจากถังเก็บกากน้ําตาลจะถูกนํามาเตรียมกŠอนการนําไปĀมักดšüยการนํา

กากน้ําตาลมาเจือจางดšüยน้ําเพ่ือใĀšไดšคüามเขšมขšนที่เĀมาะÿมและเติมกรดซึ่งเปŨนÿารเคมีประเภทลดแรงตึงผิü

เพ่ือใĀšÿิ่งเจือปนประเภท OrHaOiD Salt ตกตะกอนออกจากกากน้ําตาล  

	�
 การĀมĆก 	'FSNFOUBUJPO 1SPDFTT
 

กากน้ําตาลที่ถูกเจือจางÿŠüนĀนึ่งจะถูกÿŠงเขšาÿูŠกระบüนการเตรียมยีÿตŤเพ่ือเตรียมเชื้อยีÿตŤÿําĀรับใชš

ในกระบüนการĀมัก โดยจะเติมÿารอาĀาร กรด และอากาý ซึ่งจําเปŨนตŠอการเจริญเติบโตของยีÿตŤ จากนั้นยีÿตŤที่

ผŠานการเลี้ยงจนไดšÿภาüะที่เĀมาะÿมใน 1reGerNeOterT จะถูกÿŠงเขšาถังĀมัก ('erNeOterT) พรšอมกับ

กากน้ําตาลท่ีถูกเจือจางอีกÿŠüนĀนึ่ง กระบüนการĀมักของบริþัทฯ จะเปŨนกระบüนการแบบตŠอเนื่อง (CaTDaEe 

แอลกăอลŤท่ีมีÙวาม

บริสุทธิĝ ��.�%          
โéยปริมาตร 

การéĎéนĚĞาออก 
	%FIZESBUJPO
 

การกลĆ่น 
	%JTUJMMBUJPO
 

การĀมĆก 
	'FSNFOUBUJPO
 

การđตรียมวĆตëุéิบ 
	.BTI 1SFQBSBUJPO
 

ใชšเüลาประมาณ 4 ชั่üโมง 

ใชšเüลาประมาณ 36 ช่ัüโมง 

ใชšเüลาประมาณ 30 นาท ี
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Continuous) โดยผŠานถังĀมักท้ังĀมด 6 ใบ ซึ่งในแตŠละถังจะมีปŦūมÿูบüนและระบบน้ําĀลŠอเย็นเพ่ือคüบคุม

อุณĀภูมิถังĀมักใĀšคงที่ โดยจะใชšเüลาในการĀมักทั้งÿิ้นประมาณ 36 ชั่üโมง เพ่ือใĀšยีÿตŤเปลี่ยนน้ําตาลใĀšเปŨน

แอลกอฮอลŤ Āลังจากนั้นน้ําĀมักจะถูกÿŠงไปยังถังพัก (BuGGer TaOL) เพื่อรอทําการกลั่นตŠอไป ในกระบüนการนี้จะไดš

แอลกอฮอลŤที่มีระดับคüามบริÿุทธิป์ระมาณ 9�10% โดยปริมาตร  

	�
 การกลĆ่น 	%JTUJMMBUJPO 1SPDFTT
 

 แอลกอฮอลŤที่ไดšจากการĀมักที่ถูกเก็บไüšในถังพัก จะถูกÿูบไปยังĀอกลั่นที่ 1 ซึ่งทําĀนšาที่แยก

แอลกอฮอลŤออกจากน้ําĀมัก โดยการกลั่นที่คüามดันระดับต่ํากüŠาบรรยากาý  เม่ือไอของแอลกอฮอลŤเคลื่อนตัü

ออกจากยอดĀอกลั่นที่ 1 ก็จะไĀลผŠานชุดĀลŠอเย็น ไอแอลกอฮอลŤÿŠüนที่บริÿุทธิ์จะคüบแนŠนเปŨนแอลกอฮอลŤเĀลü

ที่มีคüามบริÿุทธิ์ประมาณ 50% โดยปริมาตร และถูกÿูบÿŠงไปตŠอยังĀอกลั่นที่ 2 ซึ่งมีĀนšาที่ทําใĀšแอลกอฮอลŤมี

คüามบริÿุทธิ์เพิ่มขึ้น โดยการกลั่นที่คüามดันÿูงกüŠาบรรยากาý เพ่ือใĀšไดšแอลกอฮอลŤที่มีคüามบริÿุทธิ์ประมาณ 

92% โดยปริมาตร ไอแอลกอฮอลŤจากĀอกลั่นที่ 2 จะถูกÿŠงผŠานเขšาไปÿูŠกระบüนการแยกน้ําออก (%ehyEratiPO)  

 ในกระบüนการกลั่นนี้จะเกิดฟูเซลออยลŤ ('uTel Oil) ซึ่งเปŨนผลิตภัณæŤพลอยไดš ÿามารถนําไปใชšใน

อุตÿาĀกรรมตŠางė เชŠน อุตÿากรรมน้ําĀอม อุตÿาĀกรรมเรซิ่นและพลาÿติก อุตÿาĀกรรมแล็คเกอรŤและĀมึกพิมพŤ 

นอกจากนี้ จะเกิดน้ํากากÿŠา (SQeOt 8aTh) ซึ่งจะถูกÿŠงไปบําบัดที่ระบบผลิตกŢาซชีüภาพของบริþัทฯ ตŠอไป 

	�
 การéĎéนĚĞาออก 	%FIZESBUJPO 1SPDFTT
 

 เปŨนการแยกน้ําที่เĀลือออกเพ่ือทําใĀšแอลกอฮอลŤมีคüามบริÿุทธิ์ในระดับ 99.8% โดยปริมาตร โดยไอ

ระเĀยของแอลกอฮอลŤจะผŠานĀอÿําĀรับดูดซับน้ํา (%ehyEratiPO UOit) จํานüน 2 ถัง ซึ่งจะมี ;ePlyteT บรรจุไüš

ภายในเพ่ือทําĀนšาที่ดูดซับน้ําออกจากไอแอลกอฮอลŤ โดยแอลกอฮอลŤที่แĀšงแลšüจะถูกคüบกลั่นแลšüทําใĀšเย็นลง

กŠอนจะถูกÿŠงไปยังถังเก็บ (StPraHe TaOL) เพ่ือรอจําĀนŠายตŠอไป ทั้งนี้ บริþัทฯ มีถังเก็บเอทานอลจํานüน 4 ใบ 

คüามจุรüมท้ังÿิ้น 4,500,000 ลิตร โดยในถังเก็บแตŠละใบจะมีการปลŠอยไนโตรเจนทดแทนอากาýภายใน Āรือที่

เรียกüŠา ĶNitrPHeO BlaOLetiOHķ เพ่ือรักþาคุณภาพของเอทานอลและรอจัดจําĀนŠายใĀšแกŠลูกคšา 

 �.�.� การจĆéĀาวĆตëุéิบ 

     	1
 กากนĚĞาตาล 	.PMBTTFT
 

        üัตถุดิบĀลักที่ใชšในการผลิตเอทานอลของบริþัทฯ คือ กากน้ําตาล ซึ่งคิดเปŨนÿัดÿŠüนกüŠารšอยละ 

80 ของตšนทุนการผลิตเอทานอล บริþัทฯ ÿั่งซื้อกากน้ําตาลจากผูšผลิตและ/ĀรือผูšจัดจําĀนŠายในประเทýทั้งĀมดโดย

บริþัทฯ จะเริ่มเจรจาซ้ือกากนํ้าตาลลŠüงĀนšากับผูšผลิตและ/ĀรือผูšจัดจําĀนŠายกากน้ําตาลตั้งแตŠชŠüงกŠอนฤดูกาลเปŗดĀีบ

อšอย เนื่องจากกากน้ําตาลเปŨนผลิตภัณæŤพลอยไดšจากการผลิตน้ําตาล ดังนั้นปริมาณกากน้ําตาลจะมากĀรือนšอยจึง

ขึ้นอยูŠกับปริมาณอšอยเขšาĀีบในแตŠละฤดูกาลเปŨนÿําคัญ เพ่ือเปŨนการลดคüามเÿี่ยงจากการที่บริþัทฯ อาจมีปริมาณ

กากน้ําตาลซึ่งเปŨนüัตถุดิบĀลักไมŠเพียงพอตŠอการผลิตเอทานอลตามแผนที่üางไüš บริþัทฯ จึงมีการจัดทําÿัญญาซื้อ

กากน้ําตาลลŠüงĀนšากับผูšผลิตและ/ĀรือผูšจําĀนŠายกากน้ําตาล โดยจะกําĀนดปริมาณการซื้อกากน้ําตาลและกําĀนดÿŠง

มอบท่ีแนŠนอนไüš นอกจากนั้นการจัดซื้อกากน้ําตาลจากโรงงานน้ําตาลในบริเüณใกลšเคียงกับโรงงานของบริþัทฯ                

จะเปŨนการชŠüยประĀยัดตšนทุนกากน้ําตาล (รüมคŠาขนÿŠง) ลงไดšÿŠüนĀนึ่ง      
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    ทั้งนี้ ในการซื้อกากน้ําตาลÿŠüนใĀญŠของบริþัทฯ นั้น ผูšขายมีĀนšาที่ÿŠงมอบกากน้ําตาลถึงโรงงานของ

บริþัทฯ อยŠางไรก็ตาม มีผูšขายบางรายท่ีบริþัทฯ จะตšองจัดรถขนÿŠงไปรับมอบกากน้ําตาลจากโรงงานของผูšขายซึ่งใน

กรณีนี้ บริþัทฯจะüŠาจšางบริþัทขนÿŠงภายนอกในการขนÿŠงกากน้ําตาลจากโรงงานของผูšขายมาÿŠงมอบที่โรงงานของ

บริþัทฯ โดยในÿัญญาจšางขนÿŠงระĀüŠางบริþัทฯและบริþัทขนÿŠงจะระบุชัดเจนüŠาผูšขนÿŠงตšองรับผิดชอบในคüาม

เÿียĀายทั้งĀลายท่ีเกิดจากการปลอมปน การเÿื่อมคุณภาพ ĀรือการÿูญĀายของÿินคšาในระĀüŠางการขนÿŠงและคüาม

เÿียĀายเนื่องจากอุบัติเĀตุ ไมŠüŠาการปลอมปน การเÿื่อมÿภาพĀรือการÿูญĀายนั้นจะเกิดเนื่องจากÿาเĀตุใดก็ตาม 

บริþัทขนÿŠงตšองชดใชšคüามเÿียĀายใĀšแกŠบริþัทฯ     
 

	�
 สารđÙมี 
  นอกเĀนือจากกากน้ําตาลที่เปŨนüัตถุดิบĀลักแลšü บริþัทฯยังใชšÿารเคมีในกระบüนการผลิต   

เอทานอลโดยในปŘ 2560�2562 ตšนทุนÿารเคมีคิดเปŨนÿัดÿŠüนรšอยละ 1.82 รšอยละ 1.78 และรšอยละ 2.16 
ของตšนทุนการผลิตเอทานอล ทั้งนี้ ÿารเคมีที่ÿําคัญที่บริþัทฯ ใชšในกระบüนการผลิต เชŠน ยีÿตŤ, ยูเรีย,ไดแอมโม

เนี่ยมฟอÿเฟต, AOti 'PaN และกรดซัลฟูริก เปŨนตšน โดยเปŨนการÿั่งซื้อจากผูšผลิต และ/ĀรือผูšจัดจําĀนŠายในประเทý
ทั้งĀมด และจากการที่บริþัทฯ ใĀšคüามÿําคัญกับคุณภาพของผลิตภัณæŤ บริþัทฯจึงเนšนการÿั่งซื้อüัตถุดิบที่มี
คุณภาพจากผูšผลิตและ/ĀรือผูšจัดจําĀนŠายท่ีมีýักยภาพและคüามÿามารถที่จะจัดÿŠงüัตถุดิบที่มีคุณภาพตามที่

กําĀนดไดšอยŠางครบถšüนและตรงตามกําĀนดเüลาที่ตšองการ โดยบริþัทฯ จะมีการจัดทําทะเบียนรายชื่อผูšผลิตและ/
ĀรือผูšจัดจําĀนŠาย (AQQrPWeE 7eOEPr -iTt) เพ่ือใชšในการกลั่นกรองผูšผลิต และ/ĀรือผูšจัดจําĀนŠายที่มีคุณภาพ ซึ่ง
บริþัทฯ จะทําการทบทüนผลการประเมินปŘละ 2 ครั้ง โดยพิจารณาจากคุณภาพและประüัติการÿŠงมอบüัตถุดิบเปŨน

Āลัก  
 ทั้งนี้ ในการÿั่งซื้อÿารเคมีนั้นบริþัทฯจะพิจารณาจากปริมาณการÿั่งซื้อขั้นต่ํา (MiOiNuN StPDL) 

ที่กําĀนดไüš โดยĀากปริมาณลดลงจนถึงปริมาณขั้นต่ําที่ตšองมีไüš ระบบ ER1 ก็จะแจšงใĀšผูšท่ีเก่ียüขšองดําเนินการ

ÿั่งซื้อÿารเคมีเพิ่ม ซึ่งระบบดังกลŠาüจะชŠüยใĀšบริþัทฯ ÿามารถบริĀารüัตถุดิบไดšอยŠางมีประÿิทธิภาพและมีปริมาณ

ที่เĀมาะÿม 

(3) มĆนđสšน 
 ปŦจจัยในการพิจารณาเลือกใชšüัตถุดิบในการผลิตเอทานอลของÿายการผลิตที่ 2 นั้น จะขึ้นอยูŠกับ

ตšนทุนการผลิตและแผนการผลิตของบริþัทฯ เปŨนĀลักซึ่งการที่บริþัทฯ มีทางเลือกในการเลือกใชšüัตถุดิบจะทําใĀš

บริþัทฯ บริĀารตšนทุนการผลิตไดšอยŠางมีประÿิทธิภาพ อีกท้ังชŠüยลดคüามเÿี่ยงจากการพ่ึงพิงกากน้ําตาลเปŨนüัตถุดิบ

ĀลักเพียงอยŠางเดียü โดยบริþัทฯ ÿามารถเลอืกใชšüัตถุดิบท่ีมีตšนทุนท่ีต่ํากüŠาในการผลิตเอทานอลไดš  
 ทั้งนี ้บริþัทฯ ไดšมีการเตรียมคüามพรšอมÿําĀรับการผลิตเอทานอลจากมันเÿšน โดยมีนโยบายใน

การจัดĀามันเÿšนจากบริเüณจังĀüัดใกลšเคียง เชŠน จังĀüัดกาญจนบุรี อุทัยธานี นครÿüรรคŤและกําแพงเพชร ซึ่งเปŨน

พ้ืนที่ท่ีมีการปลูกมันÿําปะĀลังเปŨนจํานüนมาก โดยการซื้อมันเÿšนนั้น บริþัทฯ จะทําการÿํารüจลานมันเพ่ือใĀš

มั่นใจüŠา ลานมันดังกลŠาüมีýักยภาพในการผลิตมันเÿšนตรงตามคุณภาพที่บริþัทฯ ตšองการ และบริþัทฯ จะทําการ

ÿุŠมตัüอยŠาง เพื่อตรüจÿอบคุณภาพของมันเÿšนทุกครั้ง กŠอนตัดÿินใจทําการซื้อขาย นอกจากนี้ในขั้นตอนการรับ

มอบมันเÿšนในแตŠละครั้ง บริþัทฯ ก็จะทําตรüจÿอบมันเÿšนในแตŠละคันรถüŠามีคุณภาพตามที่กําĀนดĀรือไมŠ กŠอนที่

จะรับมอบ โดยĀากมีคุณภาพไมŠเปŨนไปตามที่บริþัทฯ กําĀนด ก็จะปãิเÿธการรับมอบในครั้งดังกลŠาü เพ่ือใĀšมั่นใจ

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)
31



üŠามันเÿšนที่บริþัทฯ จัดĀามานั้นเปŨนมันเÿšนท่ีมีคุณภาพตรงตามที่กําĀนดและเĀมาะÿมÿําĀรับใชšในกระบüนการ

ผลิตเอทานอลของบริþัทฯ  

(4) นĚĞาตาลทรายéิบ 
ÿืบเนื่องจากกระบüนการผลิตเอทานอลของÿายการผลิตที่ 2 ÿามารถรองรับüัตถุดิบน้ําตาลทราย

ดิบไดš จึงนับเปŨนการเพ่ิมคüามยืดĀยุŠนในการเลือกใชšüัตถุดิบของบริþัทฯ อีกทางĀนึ่ง ÿŠงผลใĀšบริþัทฯ ÿามารถ

บริĀารตšนทุนการผลิตไดšอยŠางมีประÿิทธิภาพมากข้ึน 
ทั้งนี้ในแตŠละปŘที่ประชุมคณะกรรมการอšอยและน้ําตาลทราย (กอน.) จะพิจารณานโยบาย

เพ่ิมเติมปริมาณการจําĀนŠายน้ําตาลทรายดิบภายในราชอาณาจักรใĀšแกŠกิจการอุตÿาĀกรรมผลิตเอทานอล โดยจะ

พิจารณาจากปริมาณผลผลิตในแตŠละฤดูการผลิตเพื่อลดปริมาณน้ําตาลทรายที่จะÿŠงออกÿูŠตลาดโลก และเพ่ือเปŨน

การÿŠงเÿริมและขยายตลาดการใชšน้ําตาลทรายเปŨนüัตถุดิบในประเทýใĀšเพ่ิมÿูงข้ึน  

  �. ปŦจจĆยÙวามđสี่ยÜ 

    บริþัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ จํากัด (มĀาชน) ประกอบธุรกิจผลิตเอทานอลเพ่ือใชšผÿมกับน้ํามัน

เบนซินในอัตราÿŠüนตŠางė เปŨนน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤ E10, E20 และ E85 เพ่ือใชšเปŨนเชื้อเพลิงÿําĀรับรถยนตŤโดยท่ัüไป  

โดยบริþัทฯ เปŨนผูšประกอบอุตÿาĀกรรมกลางน้ําที่ไมŠไดšประกอบอุตÿาĀกรรมตšนน้ําและปลายน้ําจึงตšองใĀš

คüามÿําคัญกับการบริĀารคüามเÿี่ยงดšานการจัดĀาüัตถุดิบซึ่งเปŨนอุตÿาĀกรรมตšนน้ําอันไดšแกŠ กากน้ําตาล เปŨนตšน 

รüมถึงการใชšกŢาซชีüภาพซึ่งเปŨนเชื้อเพลิงĀลัก โดยทั้งÿองเรื่องดังกลŠาüเปŨนตšนทุนÿŠüนใĀญŠในการผลิต   เอทานอล

เพ่ือใĀšÿามารถทํากําไรที่ดี โดยมีการบริĀารคüามเÿี่ยงที่ÿําคัญในรอบปŘ 2562 ดังนี้ 
3.1 Ùวามđสี่ยÜéšานการจĆéĀาวĆตëุéิบĀลĆก  

                   บริþัทฯ ใชšกากน้ําตาลซึ่งเปŨนผลผลิตทางการเกþตรเปŨนüัตถุดิบĀลักในการผลิตเอทานอลคิดเปŨน

ÿัดÿŠüนมากกüŠารšอยละ 80 ของตšนทุนโดยรüม จึงมีปŦจจัยที่จะÿŠงผลกระทบĀลายดšาน อันไดšแกŠÿภาพภูมิอากาý, 

โรคระบาด, ปริมาณน้ําฝนและน้ําชลประทานในแตŠละปŘ โดยเÞพาะพ้ืนที่ในการเพาะปลูกซึ่งจะแปรผันไปตาม

ผลตอบแทนเมื่อเปรียบเทียบกับพืชไรŠชนิดอื่น ทั้งนี้ในปŘการผลิต 2562/2563 มีการคาดการณŤüŠาปริมาณอšอยเขšา

ĀีบจะมีปริมาณลดลงจากปŘกŠอน เนื่องจากประÿบÿภาüะภัยแลšงรุนแรง จากÿภาพภูมิอากาýที่แปรปรüน ประกอบ

กับราคาอšอยท่ีผŠานมาตกต่ําตŠอเนื่องÿŠงผลใĀšเกþตรกรบางÿŠüนĀันไปปลูกพืชชนิดอ่ืนแทน อยŠางไรก็ตาม บริþัทฯ 

ไดšจัดĀากากน้ําตาลโดยทําÿัญญาซื้อขายระยะยาüกับผูšผลิตและĀรือ ผูšจัดจําĀนŠายกากน้ําตาลในประเทýเพ่ือตก

ลงปริมาณและกําĀนดเüลาÿŠงมอบกากน้ําตาลท่ีแนŠนอนไüšลŠüงĀนšา พรšอมทั้งจัดĀาüัตถุดิบทางเลือกอ่ืน ไดšแกŠ

น้ําตาลทรายดิบและมันÿําปะĀลัง เพ่ือใชšผÿมเปŨนüัตถุดิบในปŘ 2563 เพื่อเปŨนการลดคüามเÿี่ยงในการพ่ึงพิง

üัตถุดิบกากน้ําตาลเพียงอยŠางเดียü และลดผลกระทบจากปŦญĀาขาดแคลนüัตถุดิบใĀšมากที่ÿุด 
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3.2 Ùวามđสี่ยÜจากÙวามผĆนผวน×อÜราÙาวĆตëุéิบĀลĆก  

         การเปลี่ยนแปลงราคาüัตถุดิบĀลักทั้งกากน้ําตาลและน้ําตาลทรายดิบÿŠงผลโดยตรงตŠอตšนทุนการ

ผลิตเอทานอล เนื่องจากเปŨนตšนทุนÿŠüนใĀญŠในการผลิตเอทานอล ทั้งนี้ราคากากน้ําตาลและน้ําตาลทรายดิบจะแปร

ผันไปตามอุปÿงคŤอุปทานในทิýทางเดียüกับการเปลี่ยนแปลงราคาน้ําตาลตามซึ่งเปŨนไปตามฤดูกาลและกลไกตลาด 

ĀากราคาüัตถุดิบĀลักปรับตัüเพ่ิมÿูงข้ึนอยŠางรüดเร็üอาจÿŠงผลกระทบตŠอตšนทุนขายและอัตรากําไรของบริþัทฯ ซึ่ง

บริþัทฯ มีนโยบายกําĀนดราคาขายเอทานอลจากตšนทุนบüกกําไรขั้นตšนในอัตราที่เĀมาะÿม อีกทั้งมีการติดตาม

ÿถานการณŤตลาดและคüามเคลื่อนไĀüของราคาüัตถุดิบĀลัก ไดšแกŠ กากน้ําตาล น้ําตาลทรายดิบ รüมถึงมันเÿšน

อยŠางใกลšชิดและตŠอเนื่อง เพ่ือใĀšÿามารถจัดซื้อüัตถุดิบไดšในราคาที่เĀมาะÿมĀรือÿามารถแขŠงขันไดšโดยมีอัตรากําไร 

(GROSS 1RO'IT MARGIN) ท่ีด ี

3.3 Ùวามđสี่ยÜจากการพċ่ÜพิÜลĎกÙšารายใĀâŠ  

  บริþัทฯ จําĀนŠายเอทานอลเพ่ือใชšเปŨนเชื้อเพลิงใĀšกับผูšคšาน้ํามันมาตรา7 แĀŠงพระราชบัญญัติ

การคšาน้ํามันเชื้อเพลิง พ.ý. 2543 เพ่ือนําไปผÿมเปŨนน้ํามันแกŢÿโซฮอลŤ ซึ่งถือüŠาเปŨนตลาดท่ีมีลูกคšานšอยราย ดังนั้น

ลูกคšารายใĀญŠที่มีคüามตšองการเอทานอลในปริมาณมากจึงมีอํานาจตŠอรองท้ังราคาและเงื่อนไขการซ้ือขาย 
นอกจากนั้นในกรณีที่ลูกคšารายใĀญŠมีคüามรŠüมมือทางธุรกิจกับผูšผลิตเอทานอล ทั้งในรูปแบบการถือĀุšน และการ

รŠüมทุน จะยิ่งÿŠงผลใĀšอํานาจตŠอรองÿูงข้ึน บริþัทฯ ไดšตระĀนักถึงคüามเÿี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคšารายใĀญŠและ

ผลกระทบตŠอผลการดําเนินงานของบริþัทฯ จึงไดšพยายามลดการพ่ึงพิงลูกคšารายใดรายĀนึ่งเปŨนĀลัก และขยาย

åานลูกคšาใĀšเพ่ิมขึ้นเพ่ือใĀšÿามารถจําĀนŠายเอทานอลไดšตามแผนงานและเปŜาĀมายในราคาและเงื่อนไขที่ดีท่ีÿุด 

แตŠอยŠางไรก็ตามลูกคšารายใĀญŠเองยังคงตšองจัดĀาเอทานอลจากผูšขายĀลายรายเพื่อเปŨนการกระจายคüามเÿี่ยงอีก

ทางĀนึ่ง 

3.4 Ùวามđสี่ยÜจากนโยบาย×อÜภาÙรĆå  

  เนื่องจากนโยบายÿŠงเÿริมการใชšพลังงานทดแทนของภาครัåมีผลกระทบตŠอการดําเนินธุรกิจ                 
เอทานอล โดยเÞพาะแผนพัçนาพลังงานทดแทนและอนุรักþŤพลังงาน (AE%1) ที่กําĀนดเปŜาĀมายคüามตšองการใชš

เอทานอลของประเทý ในขณะที่การประกาýใĀšแกŢÿโซฮอลŤE20 เปŨนน้ํามันเบนซินåานของประเทý เพ่ือÿรšาง

ÿมดุลใĀšกับพืชเกþตร เชŠนมันÿําปะĀลังและอšอยที่เปŨนüัตถุดิบĀลักในการผลิตเอทานอล พรšอมการประกาý

ยกเลิกน้ํามันเบนซินแกŢÿโซฮอลŤ 91 ในÿถานีบริการน้ํามันทั่üประเทý ในชŠüงไตรมาÿ 3 ปŘ 2563 จะÿŠงผลใĀš

ปริมาณคüามตšองการใชšเอทานอลเพ่ิมÿูงขึ้นจากÿัดÿŠüนผÿมเอทานอลที่เพ่ิมข้ึน แตŠอยŠางไรก็ตามนโยบายภาครัå

ยังคงมีคüามไมŠแนŠนอน ซึ่งบริþัทฯ จะตšองบริĀารการผลิตและการจําĀนŠายเอทานอลใĀšเกิดประÿิทธิภาพ

ประÿิทธิผลÿูงÿุด โดยมุŠงเนšนการบริĀารตšนทุน การรักþาคุณภาพผลิตภัณæŤ และการÿรšางคüามÿัมพันธŤอันดีกับ

ลูกคšา รüมถึงการขยายตลาดÿŠงออกĀรือการÿรšางมูลคŠาเพ่ิมใĀšกับผลิตภัณæŤเพ่ือใĀšมั่นใจไดšüŠาจะไดšรับผลกระทบ

จากนโยบายของภาครัåนšอยที่ÿุด 
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3.5 Ùวามđสี่ยÜจากแนวโนšมการใßšรëยนตŤĕôôŜาและรëยนตŤĕăบริéđพิ่ม×ċĚน  
   ตามที่ภาครัåมีนโยบายในการÿนับÿนุนอุตÿาĀกรรมรถยนตŤไฟฟŜา (E-ECTRICA- 7EHIC-ES 

Āรือ ĶE7Tķ) ตามนโยบาย ENERG: 4.0 ที่จะปรับเปลี่ยนการพ่ึงพาฟอÿซิลไปÿูŠพลังงานÿีเขียüเพ่ิมมากขึ้น กอปร

กับการใชšรถยนตŤไฮบริดท่ีใชšท้ังพลังงานไฟฟŜาและน้ํามันเชื้อเพลิงมีแนüโนšมเพ่ิมมากข้ึนในปŦจจุบัน แมšจะมีขšอจํากัด

ดšานราคาและอายุการใชšงานของแบตเตอรี่ ระยะเüลาการชารŤจแบตเตอรี่ และจํานüนÿถานีใĀšบริการที่จะตšอง

พัçนาตŠอไปในอนาคตก็ตาม จะเĀ็นไดšüŠาการใชšพลังงานไฟฟŜาในรถยนตŤจะÿŠงผลกระทบตŠอคüามตšองการใชšน้ํามัน

เชื้อเพลิงและเอทานอลในอนาคต โดยบริþัทฯอยูŠระĀüŠางการýึกþาคüามเปŨนไปไดšในการผลิตผลิตภัณæŤอ่ืนĀรือ

อนุพันธŤของเอทานอล เพ่ือลดผลกระทบจากคüามตšองการใชšเอทานอลที่อาจจะลดลงในอนาคต 

3.6 Ùวามđสี่ยÜจากการใßšกŢาàßีวภาพđปŨนđßČĚอđพลิÜĀลĆกสĞาĀรĆบผลิตĕอนĚĞาและกระแสĕôôŜาđพČ่อ

ใßšในกระบวนการผลิตđอทานอล  

    ใชšกŢาซชีüภาพเปŨนเชื้อเพลิงĀลักÿําĀรับการผลิตไอน้ําและกระแÿไฟฟŜาเพ่ือใชšในกระบüนการผลิตเอ

ทานอล ซึ่งเปŨนĀนึ่งในนโยบายลดตšนทุนและเพ่ิมประÿิทธิภาพประÿิทธิผลในการผลิตเอทานอล จากเดิมที่ใชšน้ํามัน

เตาและพลังงานชีüมüลเปŨนเชื้อเพลิงĀลักเทŠานั้น ทําใĀšÿามารถลดตšนทุนคŠาเชื้อเพลิงไดšมาก ปŦจจุบันบริþัทฯ

ÿามารถผลิตกŢาซชีüภาพไดšเพียงพอÿําĀรับการผลิตไอน้ํา และกระแÿไฟฟŜาที่ใชšในการผลิตเอทานอลทั้งÿอง

ÿายการผลิต อยŠางไรก็ตามบริþัทฯอาจมีคüามเÿี่ยงĀากเกิดภัยธรรมชาติซึ่งคüบคุมไมŠไดš ทําใĀšบŠอผลิตกŢาซชีüภาพ

ไดšรับคüามเÿียĀายและทําใĀšกระบüนการผลิตกŢาซชีüภาพตšองĀยุดชะงักลง โดยจะตšองĀันไปใชšเชื้อเพลิงชนิดอ่ืน

ทดแทน เชŠน น้ํามันเตาและกะลาปาลŤม เปŨนตšน ก็จะทําใĀšตšนทุนการผลิตเอทานอลเพ่ิมÿูงข้ึน ซึ่งบริþัทฯก็ตระĀนัก

ถึงคüามเÿี่ยงดังกลŠาü จึงไดšปรับปรุงโครงÿรšางบŠอผลิตกŢาซชีüภาพใĀšมีคüามมั่นคงแข็งแรงและจัดใĀšมีĀนŠüยงานคอย

เฝŜาระüังและดูแลระบบการผลิตกŢาซชีüภาพทุกระบบอยŠางใกลšชิด โดยมีการซŠอมแซมบํารุงรักþาเคร่ืองจักรอุปกรณŤ

ตŠางė อยŠางÿม่ําเÿมออยูŠตลอดเüลา เพ่ือใĀšÿามารถผลิตกŢาซชีüภาพไดšอยŠางตŠอเนื่องและมีประÿิทธิภาพประÿิทธผล

ÿูงÿุด นอกจากนี้ ยังไดšจัดทํากรมธรรมŤประกันคüามเÿี่ยงภัยทุกชนิดที่เกิดจากภัยธรรมชาติเพ่ือรองรับคüามเÿี่ยงไüš

อีกทางĀนึ่งดšüย 

3.7 Ùวามđสี่ยÜจากผลกระทบสิ่Üแวéลšอม  

                บริþัทฯใĀšคüามÿําคัญและตระĀนักถึงผลกระทบดšานÿุขภาพและอนามัยของชุมชนโดยรอบ

โรงงาน จึงมีคüามมุŠงม่ันและเอาใจใÿŠตŠอÿภาพแüดลšอม และมลภาüะที่อาจจะเกิดข้ึนท้ัง 2 ดšานดังนี้ 
          	1
 Ùวามđสี่ยÜจากผลกระทบส่ิÜแวéลšอมéšานมลพิþทาÜอากาý  

             ไดšติดตั้งอุปกรณŤ BIO SCRUBBER ÿําĀรับกําจัดกŢาซไฮโดรเจนซัลไฟดŤ (H2S) ในกŢาซชีüภาพ

ที่ใชšเปŨนเชื้อเพลิงÿําĀรับการผลิตไอน้ําและกระแÿไฟฟŜาเพ่ือทําใĀšกŢาซชีüภาพมีคüามÿะอาดและมีคุณภาพที่ดี 

นอกจากนี้ยังมีทีมงานที่คอยเฝŜาระüังและซŠอมบํารุงผšาใบคลุมบŠอกŢาซชีüภาพใĀšอยูŠในÿภาพที่ดีและมีคüามม่ันคง

แข็งแรง ĀากมีการชํารุดเÿียĀายก็จะมีทีมงานเขšาไปซŠอมแซมแกšไขทันทีเพ่ือปŜองกันĀรือลดผลกระทบมลพิþทาง

อากาýที่อาจจะเกิดขึ้นตŠอชุมชนใĀšมากที่ÿุด 
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       	�
 Ùวามđสี่ยÜจากผลกระทบสิ่ÜแวéลšอมéšานทรĆพยากรนĚĞาและการบĞาบĆéนĚĞาđสีย  

               ไดšดําเนินการตามเงื่อนไขขšอกําĀนดของกรมโรงงาน กระทรüงอุตÿาĀกรรมใน Ķเรื่องการ

จัดการน้ําเÿียของโรงงานอุตÿาĀกรรมķ โดยมีการกŠอÿรšางบŠอกักเก็บน้ํากากÿŠาที่ผŠานกระบüนการผลิตกŢาซชีüภาพ

อยŠางเĀมาะÿมเพียงพอ มีการตรüจÿอบและซŠอมแซมคันบŠอใĀšมั่นคงแข็งแรงตามĀลักüิýüกรรม และกักเก็บน้ําใน

ระดับที่ต่ํากüŠาคันบŠอ('REE BOAR%) อยŠางเพียงพอเพื่อลดโอกาÿของการเกิดน้ําลšนจากบŠอเมื่อฝนตกĀนัก 

นอกจากนี้ บริþัทฯยังไดšกŠอÿรšางโรงงานระเĀยน้ํากากÿŠาเพื่อลดปริมาณน้ํากากÿŠาที่ตšองกักเก็บและลดคüามเÿี่ยง

จากการท่ีน้ํากากÿŠาจะรั่üไĀลĀากเกิดอุทกภัยข้ึน ทั้งนี้เพ่ือคüามปลอดภัยและปŜองกันผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนกับ

ชุมชนโดยรอบโรงงาน 

3.8 Ùวามđสี่ยÜจากการปäิบĆติตามđÜČ่อนĕ×ท่ีกĞาĀนéĕวšในสĆââากĎšยČมđÜินจากสëาบĆนการđÜิน  

   ธนาคารผูšใĀšกูšไดšกําĀนดเงื่อนไขเก่ียüกับการดํารงÿัดÿŠüนการถือĀุšนของ บริþัท ลานนารีซอรŤÿเซÿ 

จํากัด (มĀาชน) (Ķ-ANNAķ) ซึ่งเปŨนบริþัทแมŠไมŠใĀšต่ํากüŠารšอยละ 50 ของจํานüนĀุšนทั้งĀมดตลอดอายุÿัญญากูšยืม

เงินจึงมีคüามเÿี่ยงที่อาจจะปäิบัติผิดเงื่อนไขตามÿัญญากูšยืมเงินและทําใĀšธนาคารผูšใĀšกูšÿามารถเรียกใĀšบริþัทฯ

ชําระคืนเงินตšนของเงินกูšยืมทั้งĀมดทันทีซึ่งอาจจะÿŠงผลกระทบตŠอÿภาพคลŠองของบริþัทฯ ในที่ÿุด Āาก -ANNA 

จําĀนŠายĀุšนที่ถืออยูŠในบริþัทฯ และทําใĀšÿัดÿŠüนการถือĀุšนลดลงต่ํากüŠารšอยละ 50 ของจํานüนĀุšนทั้งĀมด              

ซึ่งบริþัทฯตระĀนักถึงคüามเÿี่ยงดังกลŠาüโดยไดšรายงานใĀšคณะกรรมการ -ANNA ทราบถึงเงื่อนไขที่ตšองดํารง

ÿัดÿŠüนการถือĀุšนในบริþัทฯ ดังกลŠาü Āาก -ANNA มีแผนที่จะลดÿัดÿŠüนการถือĀุšนในบริþัทฯ ในอนาคตก็จะแจšง

ใĀš บริþัทฯทราบลŠüงĀนšากŠอน เพ่ือใĀšบริþัทฯ ÿามารถเจรจากับธนาคารผูšใĀšกูšกŠอนเพ่ือใĀšบริþัทฯ ÿามารถปäิบัติ

ตามเงื่อนไขท่ีกําĀนดไüšในÿัญญากูšยืมเงินไดšโดยไมŠผิดÿัญญาแตŠอยŠางใด            

   �. ทรĆพยŤสินที่ใßšในการประกอบธุรกิจ 
          รายละเอียดของทรัพยŤÿินที่ใชšในการประกอบธุรกิจ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562 บริþัทฯ มีทรัพยŤÿินท่ี

ใชšในการประกอบธุรกิจดังตŠอไปนี้ 
 

ประđภท�ลĆกþèะทรĆพยŤสิน 

 
ลĆกþèะกรรมสิทธิĝ 

ภาระผĎกพĆน 

è วĆนท่ี �1 ธĆนวาÙม ���� 
มĎลÙŠาตามบĆâßีสุทธิ 

è วĆนท่ี �1 ธĆนวาÙม ����  
(ลšานบาท) 

ที่ดินÿําĀรับแปลงเกþตรและบŠอผึง่ 
ตําบลĀนองมะคŠาโมง อําเภอดŠานชšาง             
จังĀüัดÿุพรรณบุรี รüมพ้ืนท่ี 1,220-1-24.9 ไรŠ 

เปŨนเจšาของ จดจํานองที่ดิน 

ไüšกับธนาคารพาณิชยŤ  
65.14 

- 104.70 
ที่ดินÿําĀรับบŠอผลิตกŢาซชีüภาพบŠอท่ี 3  
ตําบลĀนองมะคŠาโมง อําเภอดŠานชšาง             
จังĀüัดÿุพรรณบุรี รüมพ้ืนท่ี 23-2-32 ไรŠ 

เปŨนเจšาของ � 5.21 

ที่ดินÿําĀรับบŠอเก็บน้ํากากÿŠา 

ตําบลĀนองมะคŠาโมง อําเภอดŠานชšาง           

จังĀüัดÿุพรรณบุรี รüมพ้ืนท่ี 128-3-63 ไรŠ 
 

เปŨนเจšาของ จดจํานองที่ดิน 

ไüšกับธนาคารพาณิชยŤ 
 

13.05 
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ประđภท�ลĆกþèะทรĆพยŤสิน 

 
ลĆกþèะกรรมสิทธิĝ 

ภาระผĎกพĆน 

è วĆนท่ี �1 ธĆนวาÙม ���� 
มĎลÙŠาตามบĆâßีสุทธิ 

è วĆนท่ี �1 ธĆนวาÙม ����  
(ลšานบาท) 

ที่ดินÿําĀรับบŠอเก็บน้ําดบิ 

ตําบลĀนองมะคŠาโมง อําเภอดŠานชšาง             
จังĀüัดÿุพรรณบุรี รüมพ้ืนท่ี 42-3-72 ไรŠ 

เปŨนเจšาของ จดจํานองที่ดิน 

ไüšกับธนาคารพาณิชยŤ 
4.42 

ที่ดินÿําĀรับลานจอดรถบรรทุก 

ตําบลĀนองมะคŠาโมง อําเภอดŠานชšาง            

จังĀüัดÿุพรรณบุรี รüมพ้ืนท่ี 246-2-19.5 ไรŠ 

เปŨนเจšาของ จดจํานองที่ดิน 

ไüšกับธนาคารพาณิชยŤ 
24.82 

- 3.19 
ที่ดินÿําĀรับÿายการผลิตท่ี2 และบŠอผลิต            
กŢาซชีüภาพบŠอที่ 4 ตําบลĀนองมะคŠาโมง 

อําเภอดŠานชšาง จังĀüัดÿุพรรณบุร ี               
รüมพ้ืนที่ 83�1�16 ไรŠ 

เปŨนเจšาของ จดจํานองที่ดิน 

ไüšกับธนาคารพาณิชยŤ  

8.22 

ที่ดิน ÿําĀรับÿายการผลิตที่ 1 ตําบล               
ĀนองมะคŠาโมง อําเภอดŠานชšาง                   

จังĀüัดÿุพรรณบุรี รüมพ้ืนท่ี 103-1-17 ไรŠ 

เปŨนเจšาของ จดจํานองที่ดิน 

ไüšกับธนาคารพาณิชยŤ 
10.63 

ÿŠüนปรับปรุงท่ีดิน เปŨนเจšาของ    � 67.67 

เครื่องจักรและอุปกรณŤ 
 
 

เปŨนเจšาของ จดจํานองเครื่องจักร 

ไüšกับธนาคารพาณิชยŤ  
1,257.16 

- 379.81 
อาคารและÿิ่งปลูกÿรšาง เปŨนเจšาของ จดจํานองอาคาร 

ไüšกับธนาคารพาณิชยŤ 
130.30 

- 306.45 
เครื่องใชšÿํานักงาน เปŨนเจšาของ - 4.42 
ยานพาĀนะ เปŨนเจšาของ � 15.56 

ÿินทรัพยŤระĀüŠางกŠอÿรšางและติดตั้ง เปŨนเจšาของ - 425.27 
รวม �
���.�� 

  �. ×šอพิพาททาÜกãĀมาย 

       สรุปÙéีÙวาม � ในเดือนกันยายน 2554 บริþัทแĀŠงĀนึ่งกลŠาüĀาüŠาบริþัทฯไมŠปäิบัติตามÿัญญาซื้อขาย

มันเÿšน โดยขอเรียกคŠาเÿียĀายจํานüน 186.9 ลšานบาท บริþัทฯไดšยื่นคําใĀšการและฟŜองแยšงโดยเรียกคŠาเÿียĀาย

จํานüน 82.4 ลšานบาท คูŠคüามทั้งÿองฝśายไดšตŠอÿูšคดีใน 3 ชั้นýาล คดีไดšÿิ้นÿุดเมื่อüันที่ 17 เมþายน 2562 โดย

ýาลãีกาไดšมีคําพิพากþายืนตามýาลชั้นตšนและýาลอุทธรณŤใĀšบริþัทดังกลŠาüชําระเงินคŠาซื้อมันเÿšนที่บริþัทฯ             

จŠายลŠüงĀนšาจํานüน 6.9 ลšานบาท พรšอมดอกเบี้ยในอัตรารšอยละ 7.5 ตŠอปŘ นับจากüันที่ 8 พฤýจิกายน 2554 

(üันที่ฟŜองแยšง) จนกüŠาจะชําระเÿร็จÿิ้น ปŦจจุบันอยูŠระĀüŠางการบังคับคดีตามคําพิพากþา 
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       ทั้งนี้ เมื่อüันที่ 18 พฤþภาคม 2561 บริþัทฯยื่นฟŜองบริþัทดังกลŠาüตŠอýาลลšมละลาย ซึ่งýาลลšมละลาย

ไดšอŠานคําพิพากþาเมื่อüันที่ 29 พฤþภาคม 2562 ยกฟŜอง เนื่องจากบริþัทฯดังกลŠาüยังมีÿิทธิเรียกรšองอยูŠกับลูกĀนี้

รายĀนึ่งซึ่งเปŨนĀนŠüยงานของรัฐ บริþัทฯจึงไดšทําการอายัดÿิทธิเรียกรšองดังกลŠาüไüš  อยŠางไรก็ตามบริþัทฯไดš

บันทึกคŠาเผ่ือการดšอยคŠาÿําĀรับเงินคŠาซื้อมันเÿšนจŠายลŠüงĀนšาที่จŠายใĀšกับบริþัทดังกลŠาüไüšเต็มจํานüนแลšü 
  
    6. ขšอมูลทั่วไปและขšอมูลสําคัญอื่น 

ชื่อบริþัท : บริþัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ จํากัด(มĀาชน) 

เลขทะเบียนบริþัท : 0107550000157 

ลักþณะการประกอบธุรกิจ : ผลิตและจําĀนŠายเอทานอลท่ีใชšเปŨนเชื้อเพลิง 

ที่ตั้งÿํานักงานใĀญŠ : 888/114 อาคารมĀาทุนพลาซŠา ชั้น 11 ถนนเพลินจิต แขüงลุมพินี                   

เขตปทุมüันกรุงเทพฯ 10330 โทรýัพทŤ 02-627-3890-4 

                                            โทรÿาร 02-627-3889 

ที่ตั้งโรงงาน : 9 ĀมูŠที่ 10 ถนนดŠานชšาง-ÿามชุก ตําบลĀนองมะคŠาโมง อําเภอดŠานชšาง   

  จังĀüัดÿุพรรณบุรี  

เü็บไซตŤ : WWW.THAIAGROENERGY.COM 

นายทะเบียนĀลักทรัพยŤ : บริþัท ýูนยŤรับฝากĀลักทรัพยŤ (ประเทýไทย) จํากัด 

  เลขที่ 62 อาคารตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทย ถนนรัชดาภิเþก  

  เขตคลองเตย กรุงเทพมĀานคร 10110 โทร.02-2292000 

ผูšÿอบบัญชี  คนใดคนĀนึ่งจากรายนามดังตŠอไปนี้ 

  1.นางÿาüกมลทิพยŤ เลิýüิทยŤüรเทพ ผูšÿอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4377,  

   2.นางÿาüÿาธิดา รัตนานุรักþŤ ผูšÿอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4753,  

  3.นางÿาüýิริüรรณ นิตยŤดํารง  ผูšÿอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 5906  

  แĀŠง บริþัท ÿํานักงาน อีüาย จํากัด ตั้งอยูŠเลขที่ 193/136-137  

  อาคารเลครัชดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเþก คลองเตย กรุงเทพมĀานคร 10110 

  โทร.02-264-0777 โทรÿาร. 02-264-0789 
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รายงานประจําปŘ 2562 

ขšอมูลของกรรมการ 

1. ชื่อและชื่อÿกุล : นายÿุโรจนŤ  ýุภÿüัÿดิ์กุล 

ตําแĀนŠงในปŦจจุบัน : ประธานกรรมการและกรรมการผูšมีอํานาจลงนามผูกพันบริþัทฯ                     

ÿัญชาต ิ : ไทย 

อายุ : 77 ปŘ 

üุฒิการýึกþา :    
- Ph.D. in Chemical Engineering Institute Du Genie Chimique, France 
- ĀลักÿูตรพัฒนากรรมการของÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการไทย(Institute of Director: IOD) 

x Director Accreditation Program (DAP) รุŠนที่ 39/2005 

ระยะเüลาที่เปŨนกรรมการ : ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ มาตั้งแตŠüันที่ 18 ตุลาคม 2550 
                                  รüมระยะเüลาการเปŨนกรรมการถึงปŦจจุบนัรüม 13 ปŘ 

การเขšารŠüมประชุมในรอบปŘทีผ่Šานมา : เขšารŠüมประชุมคณะกรรมการจํานüน 12 ครั้งใน 12 ครั้ง 

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่  1 มกราคม 2562 : ไมŠมี  

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562 : ไมŠมี  

Āุšนที่คูŠÿมรÿ บุตรที่ยังไมŠบรรลุนิติภาüะĀรือบุคคลอื่นถือไüšแทน : ไมŠมี  

ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆ ที่บริþทัฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠม ี
คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠมี 
ประüัติการถูกลงโทþเน่ืองจากการกระทําคüามผิดตาม พ.ร.บ.ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลกัทรัพยŤ พ.ý. 2535 Āรือ
พระราชบัญญตัÿิัญญาซื้อขายลŠüงĀนšา พ.ý. 2546 ในชŠüง 5 ปŘยšอนĀลัง : ไมŠม ี

ประÿบการณŤการทํางานท่ีเกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþทัฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562) 
x 17 พฤþภาคม 2561 ถึง ปŦจจุบัน ดํารงตาํแĀนŠงประธานกรรมการ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี ่

x พ.ý. 2550 ถึง 16 พฤþภาคม 2561 ดํารงตําแĀนŠงรองประธานกรรมการ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่  

จํานüนกิจการที่ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘทีผ่Šานมา 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมŠใชŠบรþัิทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/

เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจของบริþัทฯ 

2 1 -ไมŠม-ี 
รายละเอียดการดํารงตําแĀนŠงเปŨนกรรมการ/ผูšบริĀารในกจิการอื่น ในปŘที่ผŠานมา 

ลําดับ ประเภทบริþทั ประเภทกรรมการ ตําแĀนŠง บริþัท 

1 บริþัทจดทะเบียน กรรมการผูšมีอํานาจลงนามฯ กรรมการ บมจ. ลานนารีซอรŤÿเซÿ(บริþัทแมŠ) 

2 บริþัทจํากัด กรรมการ กรรมการ United Bulk Shipping Pte.Ltd 
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รายงานประจําปŘ 2562 

ขšอมูลของกรรมการ 

2�ชื่อและชื่อÿกุล :   นายไกรÿีĀŤ ýิรรัิงþี                

ตําแĀนŠงในปŦจจุบัน  : กรรมการและรองประธานกรรมการ, ประธานคณะกรรมการÿรรĀา 

     และกําĀนดคŠาตอบแทน และกรรมการผูšมีอํานาจลงนามผกูพันบริþัทฯ 

ÿัญชาต ิ : ไทย 

อายุ : 69 ปŘ 

üุฒิการýึกþา :    
- ปริââาตรี üิýüกรรมýาÿตรบัณæิต ÿาขาเĀมČองแรŠ จุāาลงกรณŤมĀาüิทยาลัย 
- ปริââาบตัร ĀลักÿูตรปŜองกันราชอาณาจักร รุŠนที่ 4212 จากüิทยาลัยปŜองกันราชอาณาจักร (üปอ.) เมČ่อปŘ 2542 
- ĀลักÿูตรพัฒนากรรมการของÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการไทย(Institute of Director: IOD) 

x Director Accreditation Program (DAP) รุŠนที่ 39/2005  

ระยะเüลาที่เปŨนกรรมการ : ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ มาตั้งแตŠüันที่ 18 ตุลาคม 2550 
                                  รüมระยะเüลาการเปŨนกรรมการถึงปŦจจุบันรüม 13 ปŘ 

การเขšารŠüมประชุมในรอบปŘทีผ่Šานมา : เขšารŠüมประชุมคณะกรรมการจํานüน 12 ครั้งใน 12 ครั้ง 

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่  1 มกราคม  2562 : Āุšนÿามัâจํานüน �1,200,000 Āุšน  

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562 : Āุšนÿามัâจํานüน �1,200,000 Āุšน, คูŠÿมรÿ �,100,000 Āุšน 

รüมเปŨนจํานüนทัง้ÿิน้ 45,300,000 Āุšน คิดเปŨนรšอยละ 4.53 ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชาํระแลšü 

ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆ ท่ีบรþิทัฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠม ี
คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠมี 
ประüัติการถูกลงโทþเน่ืองจากการกระทําคüามผิดตาม พ.ร.บ.ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ พ.ý. 2535 Āรือ
พระราชบัญญตัÿิัญญาซ้ือขายลŠüงĀนšา พ.ý. 2546 ในชŠüง 5 ปŘยšอนĀลัง : ไมŠม ี

ประÿบการณŤการทํางานที่เกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþทัฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันท่ี 31 ธันüาคม 2562) 
x พ.ý. 2550 ถึง ปŦจจุบัน ดาํรงตาํแĀนŠงรองประธานกรรมการ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี ่

x พ.ý. 2559 ถึง ปŦจจุบัน ดาํรงตาํแĀนŠงประธานกรรมการÿรรĀาและกําĀนดคŠาตอบแทน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี ่ 

จํานüนกิจการท่ีดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘทีผ่Šานมา 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมŠใชŠบรþัิทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/

เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจของบริþัทฯ 

2 5 -ไมŠม-ี 
รายละเอียดการดํารงตําแĀนŠงเปŨนกรรมการ/ผูšบริĀารในกจิการอื่น ในปŘที่ผŠานมา 

ลําดับ ประเภทบริþทั ประเภทกรรมการ ตําแĀนŠง บริþัท 

1. บรþิัทจดทะเบียน กรรมการผูšมีอํานาจลงนามฯ กรรมการ,ท่ีปรึกþาดšาน

การบริĀาร 

บมจ. ลานนารีซอรŤÿเซÿ (บรþิัทแมŠ) 

2. บรþิัทจํากัด กรรมการ กรรมการ P5. Singlurus Pratama 

3. บริþัทจํากัด กรรมการ ประธานกรรมการ P5. Lanna .ining SerWices 

�. บริþัทจํากัด กรรมการ กรรมการ P5. Lanna )arita Indonesia 

5. บริþัทจํากัด กรรมการ กรรมการ United Bulk Shipping Pte.Ltd 

6. บริþัทจํากัด กรรมการ ประธานกรรมการ บจ.ลานนาพาüเüอรŤเจ็นเนอรŤเรชั่น 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)
39



รายงานประจําปŘ 2562 

 
 

ขšอมูลของกรรมการ 
��ชื่อและชื่อÿกลุ : นายอนันตŤ เลšาĀเรณู  

ตําแĀนŠงในปŦจจุบัน : กรรมการ, กรรมการÿรรĀาและกําĀนดคŠาตอบแทน,
กรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง, ประธานคณะกรรมการกํากับดูแล    
กิจการ, กรรมการผูšมีอํานาจลงลายมČอชČ่อผูกพันบริþัทฯ  

ÿัญชาติ  :  ไทย 
อายุ  : 66 ปŘ 
üุฒิการýึกþา : 
- ปริââาตรี บัâชีบัณæิต มĀาüิทยาลัยธรรมýาÿตรŤ 
- ปริââาตรี นิติýาÿตรบัณæิต มĀาüิทยาลัยธรรมýาÿตรŤ 
- ĀลักÿูตรพัฒนากรรมการของÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการไทย (Institute of Director: IOD) 

x Director Accreditation Program (DAP) รุŠนที่ 1/2003 
x Director Certification Program (DCP) รุŠนที่ 29/2003 
x Audit Committee Program (ACP) รุŠนที่ 2/200� 
x DCP 3efresh Course (3E.DCP) รุŠนที่ 2/2006 
x ImproWing the 2ualitZ of Financial 3eporting (2F3) รุŠนที่ 2/2006 
x .onitoring the Internal Audit Function (.IA) รุŠนที่ 1/2007 
x .onitoring the SZstem of Internal Control and 3isk .anagement (.I3) รุŠนที่ 1/2007 
x 3ole of compensation Committee Program (3CC) รุŠนที่ 7/2008 
x Corporate GoWernance 8orkshop Board Performance EWaluation ปŘ 2550  
x 3�ACF Audit Committee Forum (3�ACF 1/2016) 

- ĀลักÿูตรพัฒนากรรมการของตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทย 
x CG Forum �/2557 : เÿüนาเรČ่องการประเมินผลการปäิบัติĀนšาที่ของคณะกรรมการบริþัทกับการกํานด

คŠาตอบแทนกรรมการ 
x CG Forum 1/2558 : CG in SuCstance üัฒนธรรมองคŤกรกับĀลักบรรþัทภิบาล 
x CG Forum 3/2558 : 3isk OWersight : )igh PrioritZ 3oles of the Board 
x CFO in the neX financial Xorld ÿํานักงานคณะกรรมการกํากับĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤปŘ 2558  
x คüามรับผิดชอบของคณะกรรมการบริþัทกับòśายจัดการในการคüบคุมภายในปŘ 2558 
x .�A บทบาทของกรรมการ ปŘ 2558 

ระยะเüลาที่เปŨนกรรมการ : ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ มาตั้งแตŠüันที่ 18 ตุลาคม 2550 

                                  รüมระยะเüลาการเปŨนกรรมการถึงปŦจจุบนัรüม 13 ปŘ 

การเขšารŠüมประชุมในรอบปŘทีผ่Šานมา : เขšารŠüมประชุมคณะกรรมการจํานüน 12 ครั้งใน 12 ครั้ง 

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่   1 มกราคม 2562 :  Āุšนÿามัâจํานüน �,771,895  Āุšน 

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562 :  Āุšนÿามัâจํานüน �,771,895  Āุšน, ภรรยา 2,622 Āุšน รüมเปŨน

จํานüนท้ังÿิ้น �,775,517 Āุšน คิดเปŨนรšอยละ 0.�8 ของทุนจดทะเบียนท่ีเรยีกชําระแลšü 

ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆ ที่บรþิทัฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠม ี
คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠม ี
ประüัติการถูกลงโทþเน่ืองจากการกระทําคüามผิดตาม พ.ร.บ.ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรพัยŤ พ.ý. 2535 Āรือ
พระราชบัญญตัÿิัญญาซ้ือขายลŠüงĀนšา พ.ý. 2546 ในชŠüง 5 ปŘยšอนĀลัง : ไมŠม ี

ประÿบการณŤการทํางานท่ีเกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþทัฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562) 
x พ.ý. 2550 ถึง ปŦจจุบัน ดาํรงตาํแĀนŠงกรรมการ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่  
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จํานüนกิจการท่ีดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘท่ีผŠานมา 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมŠใชŠบรþัิทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/

เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจของบริþัทฯ 
4 4 -ไมŠม-ี 

รายละเอียดการดํารงตําแĀนŠงเปŨนกรรมการ/ผูšบริĀารในกจิการอื่น ในปŘที่ผŠานมา 

ลําดับ ประเภทบริþทั ประเภทกรรมการ ตําแĀนŠง บริþัท 

1. บริþัทจดทะเบียน กรรมการ กรรมการ,กรรมการผูšมีอํานาจลง
นามผูกพันบริþัทฯ,ประธาน
กรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง, 
กรรมการÿรรĀาและกําĀนด
คŠาตอบแทน และทีป่รึกþาดšาน
การเงิน 

บมจ. ลานนารีซอรŤÿเซÿ (บรþิัทแมŠ) 

2. บริþัทจดทะเบียน กรรมการอิÿระ กรรมการตรüจÿอบและ
กรรมการÿรรĀาและพิจารณา
ผลตอบแทน 

บมจ. ผลิตภัณæŤตราเพชร  

3. บริþัทจดทะเบียน กรรมการอิÿระ ประธานกรรมการตรüจÿอบ บมจ.ทีซีเอ็ม คอรŤปอเรชั่น 

�. บริþัทจํากัด กรรมการ กรรมการบริĀาร P5. Singlurus Pratama 

5. บริþัทจํากัด กรรมการ กรรมการ P5. Lanna .ining SerWices 

6. บริþัทจํากัด กรรมการ กรรมการบริĀาร P5. Lanna )arita Indonesia 

7. บริþัทจํากัด กรรมการ กรรมการ บจ.ลานนาพาüเüอรŤเจ็นเนอรŤเรชั่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)
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ขšอมูลของกรรมการ 
��ชื่อและชื่อÿกุล :  นายÿีĀýักดิ์ อารีราชการัณยŤ  

ตําแĀนŠงในปŦจจบุัน  : กรรมการ, กรรมการผูšมีอํานาจลงนามผูกพันบรþิัทฯและ 

        กรรมการÿรรĀาและกําĀนดคŠาตอบแทน 

ÿัญชาต ิ : ไทย  

อายุ : 60 ปŘ 

üุฒิการýึกþา :  

- Ph.D In Petroleum Engineering UniWersitZ of 5ulsa, Oklahoma USA 

- .Sc. In Petroleum Engineering UniWersitZ of 5ulsa, Oklahoma USA 

- BSc. In Petroleum Engineering (8ith )onor) UniWersitZ of 5ulsa, Oklahoma USA 
- ĀลักÿูตรพัฒนากรรมการของÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการไทย (Institute of Director: IOD) 

x    Director Accreditation Program  Class 107/201�  (DAP 107/201�) (ปŘ 2557) 

x    Director Certification Program  Class 198/201� (DCP 198/201�) (ปŘ 2557) 

x    )oX 5o DeWelop a 3isk .anagement Plan Class 6/201� ()3P 6/201�) (ปŘ 2557) 

x    Anti-Corruption Seminar 1/2015 “ผนึกเÿียง �00 บริþัทเพČ่อÿูšปŦâĀาคอรŤรัปชั่นเชงิระบบ”(ปŘ 2558) 

x    5he PoXer of Culture : From Performance Culture to 8inning Culture  (ปŘ 2559) 

x Boards that .ake a Difference (B.D) (ปŘ 2560) 

x Strategic Board master Class (SB.�/2018) (ปŘ 2561) 

x Corporate GoWernance for EYecution (CGE 1�/2019) (ปŘ 2562) 

x Corporate GoWernance for EYecutiWe (CGE 15/2019) (.ake up class) (ปŘ 2562) 

x Chairman Forum 2019 : ĶSuccessful Corporate Culture Change from PolicZ to Practicesķ  

(ปŘ 2562) 

x Director Briefing : Boardroom 5ransformation (ปŘ 2562) 

x IOD /ational Director Conference 2019 : Board of the Future (ปŘ2562) 

�   การอบรมĀลักÿูตรอČ่นė 

x Operating 5ransparencZ Business in Asia ของ CollectiWe Action Coalition, CAC (ปŘ 2559) 

x เยี่ยมชมโครงการโรงไôôŜาถŠานĀินĀงÿา ของÿถาบันพลังงานเพČ่ออุตÿาĀกรรม ประเทýลาü (ปŘ 2559) 

x CEO and I3 5alk ของÿมาคมบริþัทจดทะเบียนไทย (ปŘ 2561) 

x ĀลักÿูตรผูšบริĀารระดับÿูง รุŠนที่ 26 ของÿถาบันüิทยากรตลาดทุน (ปŘ 2561) 

x 5ranslating StrategZ into EYecution ของ 5hai Bankers Association (ÿมาคมธนาคารไทย) (ปŘ 2562) 

x EYponential .anufacturing SingularitZ UniWersitZ 5hailand Summit 2019 ของÿมาคม

อุตÿาĀกรรมแĀŠงประเทýไทย (ปŘ2562) 

x ระบบผลิตไôôŜาจากพลงังานแÿงอาทิตยŤบนĀลังคาและลอยน้ํา ของ Institute of Electrical and 

Electronics Engineers (IEEE) (ปŘ 2562) 

x 5IIP Open )ouse “ÿงครามการคšาระĀüŠางอเมริกาและจีนจะมีผลกระทบอยŠางไรกับประเทýไทย”        
ของÿมาคมÿŠงเÿรมิผูšลงทุนไทย (ปŘ 2562) 

x CEO CluC 2019 ĶBusiness AgilitZ and Intrapreneurshipķ ของตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทย      

(ปŘ 2562) 

รายงานประจําปี 2562 
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x CEO CluC 2019 ĶGloCal 3isks ı 8hat are the Implications for Zour Businessķ ของตลาด

ĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทย (ปŘ 2562) 

x CEO Insights ĶA ProWen Process for Getting 3eal 5eam and Organi[ation 3esultsķ ของ  

Pacrim Group (ปŘ 2562) 

x Ķ5ranslating StrategZ into EYecutionķ ของ  Pacrim Group (ปŘ 2562) 

x 5hailand Import EYport Data and Economic Outlooks ของÿถาบันüทิยาการตลาดทุน (ปŘ 2562) 

ระยะเüลาที่เปŨนกรรมการ : ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ มาตั้งแตŠüันที่ 18 ตุลาคม 2550 
                                  รüมระยะเüลาการเปŨนกรรมการถึงปŦจจุบนัรüม 13 ปŘ 

การเขšารŠüมประชุมในรอบปŘทีผ่Šานมา : เขšารŠüมประชุมคณะกรรมการจํานüน 12 ครั้งใน 12 ครั้ง 

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 1 มกราคม 2562:   Āุšนÿามัâจํานüน �5,9�0 Āุšน  

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562: Āุšนÿามัâจํานüน �5,9�0 Āุšน ĀรČอคิดเปŨนรšอยละ 0.00�6 ของ 

ทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลšü 

Āุšนท่ีคูŠÿมรÿ บุตรท่ียังไมŠบรรลุนิติภาüะĀรือบุคคลอื่นถือไüšแทน : ไมŠม ี

ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆ ที่บรþิทัฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠม ี

คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠมี 
ประüัติการถูกลงโทþเนื่องจากการกระทําคüามผิดตาม พ.ร.บ.ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลกัทรัพยŤ พ.ý. 2535 Āรือ
พระราชบัญญตัÿิัญญาซ้ือขายลŠüงĀนšา พ.ý. 2546 ในชŠüง 5 ปŘยšอนĀลัง : ไมŠม ี

ประÿบการณŤการทํางานท่ีเกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþทัฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562) 
x พ.ý. 2550 ถึง ปŦจจุบัน ดาํรงตาํแĀนŠงกรรมการ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่  

x พ.ý. 2559 ถึง ปŦจจุบัน ดาํรงตาํแĀนŠงกรรมการÿรรĀาและกําĀนดคŠาตอบแทน บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ 

จํานüนกิจการที่ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘท่ีผŠานมา 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมŠใชŠบรþัิทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/

เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจของบริþัทฯ 

2 5 -ไมŠม-ี 
 

รายละเอียดการดํารงตําแĀนŠงเปŨนกรรมการ/ผูšบริĀารในกจิการอื่น ในปŘที่ผŠานมา 

ลําดับ ประเภทบริþทั ประเภทกรรมการ ตําแĀนŠง บริþัท 

1. บริþัทจดทะเบียน กรรมการ,ผูšบริĀาร กรรมการและ 
ประธานเจšาĀนšาท่ีบริĀาร 

บมจ.ลานนารีซอรŤÿเซÿ(บริþัทแมŠ) 

2. บริþัทจํากัด กรรมการ,ผูšบริĀาร ประธานกรรมการบริĀาร P5. Singlurus Pratama 

3. บริþัทจํากัด กรรมการ,ผูšบริĀาร ประธานกรรมการบริĀาร P5. Lanna .ining SerWices 

�. บริþัทจํากัด กรรมการ,ผูšบริĀาร ประธานกรรมการบริĀาร P5. Lanna )arita Indonesia 

5. บริþัทจํากัด กรรมการ,ผูšบริĀาร กรรมการและรักþาการ

กรรมการผูšจัดการบริþัท 

บริþัท ลานนาพาüเüอรŤเจ็นเนอรŤเรชั่น จํากัด 

6. บริþัทจํากัด กรรมการ,ผูšบริĀาร กรรมการ United Bulk Shipping Pte,Ltd. 
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ขšอมูลของกรรมการ 
5.ชื่อและชื่อÿกุล : นายÿมจิตตŤ ลิ้มüัฒนะกูร 
ตําแĀนŠงในปŦจจุบัน : กรรมการและกรรมการผูšมีอํานาจลงนามผูกพันบริþัทฯ 

ÿัญชาต ิ : ไทย 

อายุ : 81 ปŘ 
üุฒิการýึกþา :    
- ปริญญาตร ีüิýüกรรมýาÿตรŤÿาขาชŠางกล มĀาüิทยาลัยเทคนิค ประเทýเยอรมน ี
- ĀลักÿูตรพัฒนากรรมการของÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการไทย(Institute of Director: IOD) 

x Director Accreditation Program (DAP) รุŠนที่ 107/2014 

ระยะเüลาที่เปŨนกรรมการ : ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ มาตั้งแตŠüันที่ 18 ตุลาคม 2550 
                                  รüมระยะเüลาการเปŨนกรรมการถึงปŦจจุบนัรüม 13 ปŘ 
การเขšารŠüมประชุมในรอบปŘทีผ่Šานมา :   เขšารŠüมประชุมคณะกรรมการจํานüน 11 ครั้งใน 12 ครั้ง 

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่  1  มกราคม 2562:  Āุšนÿามัญจํานüน 28,322,657 Āุšน  

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562:  Āุšนÿามัญจํานüน 27,500,000 Āุšน ĀรือคิดเปŨนรšอยละ 2.75 ของ 

                                                               ทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลšü 

Āุšนที่คูŠÿมรÿ บุตรที่ยังไมŠบรรลุนิติภาüะĀรือบุคคลอื่นถือไüšแทน : ไมŠมี   

ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆ ที่บรþิทัฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠม ี
คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠมี 
ประüัติการถูกลงโทþเนื่องจากการกระทําคüามผิดตาม พ.ร.บ.ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลกัทรพัยŤ พ.ý. 2535 Āรือ
พระราชบัญญตัÿิัญญาซ้ือขายลŠüงĀนšา พ.ý. 2546 ในชŠüง 5 ปŘยšอนĀลัง : ไมŠม ี
ประÿบการณŤการทํางานท่ีเกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþทัฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562) 

x พ.ý. 2550 ถึง ปŦจจุบัน ดาํรงตาํแĀนŠงกรรมการ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่  

จํานüนกิจการท่ีดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘท่ีผŠานมา 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมŠใชŠบรþัิทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/

เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจของบริþัทฯ 

1 1 -ไมŠม-ี 
รายละเอียดการดํารงตําแĀนŠงเปŨนกรรมการ/ผูšบริĀารในกจิการอื่น ในปŘที่ผŠานมา 

ลําดับ ประเภทบริþทั ประเภทกรรมการ ตําแĀนŠง บริþัท 

1. บริþัทจํากัด กรรมการ ท่ีปรึกþาฝśายตŠางประเทý ย.ูที. อินเตอรŤเนชั่นแนล 
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ขšอมูลของกรรมการ 

6.ชื่อและชื่อÿกุล : นายÿมชาย  โลŠĀŤüิÿทุธิ ์

ตําแĀนŠงในปŦจจบุัน  : กรรมการ, กรรมการผูšมีĂํานาจลงนามผูกพันบริþัทฯ,  
        กรรมการÿรรĀาและกําĀนดคŠาตĂบแทน                    

ÿัญชาต ิ : ไทย 

อายุ : 71 ปŘ 
üุฒิการýึกþา : 

- ปริญญาโท Production Management & Manufacturing Technology University of Strathclyde, U.K. 

- ปริญญาตรี üิýüกรรมýาÿตรบณัฑิต ÿาขาเครื่Ăงกล จุāาลงกรณŤมĀาüิทยาลัย 

- ĀลักÿูตรพัฒนากรรมการขĂงÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการไทย (Institute of Director: IOD) 

x Director Accreditation Program (DAP) รุŠนที่ 80/2009 

x Director Certification Program (DCP) รุŠนที่ 198/2014 

ระยะเüลาที่เปŨนกรรมการ : ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ บมจ.ไทย Ăะโกร เĂ็นเนĂรŤยี่ มาตั้งแตŠüันที่ 18 ตุลาคม 2550 

                                  รüมระยะเüลาการเปŨนกรรมการถึงปŦจจุบันรüม 13 ปŘ 
การเขšารŠüมประชุมในรอบปŘทีผ่Šานมา : เขšารŠüมประชุมคณะกรรมการจํานüน 12 ครั้งใน 12 ครั้ง 
การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 1 มกราคม 2562 : Āุšนÿามัญจํานüน 2,036,400 Āุšน 

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562 : Āุšนÿามัญจํานüน 2,036,400 Āุšน คิดเปŨนรšĂยละ 0.20 ขĂง 

                                                                ทุนจดทะเบียนที่เรียกชาํระแลšü 
Āุšนท่ีคูŠÿมรÿ บุตรที่ยังไมŠบรรลนิุติภาüะĀรือบุคคลอื่นถือไüšแทน : ไมŠมี 
ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆ ท่ีบริþทัฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠม ี
คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠมี 
ประüัติการถูกลงโทþเน่ืองจากการกระทําคüามผิดตาม พ.ร.บ.ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ พ.ý. 2535 Āรือ
พระราชบัญญตัÿิัญญาซ้ือขายลŠüงĀนšา พ.ý. 2546 ในชŠüง 5 ปŘยšอนĀลัง : ไมŠม ี
ประÿบการณŤการทํางานท่ีเกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþทัฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561) 

x พ.ý. 2550 ถึง ปŦจจุบัน ดาํรงตาํแĀนŠงกรรมการ บมจ. ไทย Ăะโกร เĂ็นเนĂรŤยี่  
x พ.ý. 2559 ถึง ปŦจจุบัน ดาํรงตาํแĀนŠงกรรมการÿรรĀาและกําĀนดคŠาตĂบแทน บมจ. ไทย Ăะโกร เĂ็นเนĂรŤยี่ 
x พ.ý. 2559 ถึง 2561 ดํารงตําแĀนŠงกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง บมจ. ไทย Ăะโกร เĂ็นเนĂรŤยี่ 

x พ.ý. 2559 ถึง 2561 ดํารงตาํแĀนŠงประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ บมจ.ไทย Ăะโกร เĂ็นเนĂรŤยี ่
x พ.ý. 2550 ถึง 2561 ดํารงตําแĀนŠงประธานเจšาĀนšาทีบ่ริĀาร บมจ. ไทย Ăะโกร เĂ็นเนĂรŤยี่ 

จํานüนกิจการท่ีดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘทีผ่Šานมา 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมŠใชŠบรþัิทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/

เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจของบริþัทฯ 

1 -ไมŠม-ี -ไมŠม-ี 
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รายงานประจําปŘ 2562 

ขšอมูลของกรรมการ 
��ชื่อและชื่อÿกุล :    นายเผด็จภัย มีคุณเอ่ียม  

ตําแĀนŠงในปŦจจุบัน  : กรรมการอิÿระและประธานกรรมการตรüจÿอบ 

ÿัญชาต ิ : ไทย 

อายุ : 75 ปŘ 

üุฒิการýึกþา : 

- ปริââาโท üิýüกรรมýาÿตรŤ เครČ่องกล Georgia Institute of 5echnologZ U.S.A 

- üิýüกรรมýาÿตรบัณæิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) ÿาขาเครČ่องกล จุāาลงกรณŤมĀาüิทยาลัย 

- ĀลักÿูตรพัฒนากรรมการของÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการไทย (Institute of Director: IOD) 

x Āลักÿูตร Director Certification Program (DCP) รุŠนที่ 22/2002 

x Āลักÿูตร Audit Committee Program (ACP) รุŠนที่ �2/2013 

x Āลักÿูตร .onitoring the 2ualitZ of Financial 3eporting (.F3) รุŠนที่ 17/2013 

x Āลักÿูตร .onitoring the SZstem of Internal Control and 3isk .anagement (.I3) รุŠนท่ี 1�/2013 

x Āลักÿูตร .onitoring Fraud 3isk .anagement (.F.) รŠนุ ที่ 10/2013 

x Āลักÿูตร .onitoring the Internal Audit Function (.IA) รุŠน ที่ 15/2013 

ระยะเüลาที่เปŨนกรรมการ : ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ มาตั้งแตŠüันที่ 18 ตุลาคม 2550     

       รüมระยะเüลาการเปŨนกรรมการถึงปŦจจุบันรüม 13 ปŘ 

การเขšารŠüมประชุมในรอบปŘทีผ่Šานมา : เขšารŠüมประชุมคณะกรรมการจํานüน 11 ครั้งใน 12 ครั้ง 

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 1  มกราคม  2562: ไมŠม ี

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562 : ไมŠม ี

Āุšนที่คูŠÿมรÿ บุตรที่ยังไมŠบรรลุนิติภาüะĀรือบุคคลอื่นถอืไüšแทน ไมŠมี  

ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆ ที่บรþิทัฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠม ี

คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠมี 

ประüัติการถูกลงโทþเน่ืองจากการกระทําคüามผิดตาม พ.ร.บ.ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลกัทรพัยŤ พ.ý. 2535 Āรือ

พระราชบัญญตัÿิัญญาซ้ือขายลŠüงĀนšา พ.ý. 2546 ในชŠüง 5 ปŘยšอนĀลัง : ไมŠม ี

ประÿบการณŤการทํางานท่ีเกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþทัฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562) 
x พ.ý. 2550 ถึง ปŦจจุบัน ดาํรงตาํแĀนŠงประธานกรรมการตรüจÿอบ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี ่

จํานüนกิจการที่ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘทีผ่Šานมา 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมŠใชŠบรþัิทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/

เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจของบริþัทฯ 

2 -ไมŠม-ี -ไมŠม-ี 
 รายละเอียดการดํารงตําแĀนŠงเปŨนกรรมการ/ผูšบริĀารในกจิการอื่น ในปŘท่ีผŠานมา 

ลําดับ ประเภทบริþทั ประเภทกรรมการ ตําแĀนŠง บริþัท 

1. บริþัทจดทะเบียน กรรมการอิÿระ ประธานกรรมการตรüจÿอบ บมจ. เอ็มบีเค รีÿอรŤท 
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รายงานประจําปŘ 2562 

ขšอมูลของกรรมการตรüจÿอบ 

��ชื่อและชื่อÿกุล : นายüิรชั อภิเมธีธํารง  
ตําแĀนŠงในปŦจจุบัน  : กรรมการอิÿระและกรรมการตรüจÿอบ 
ÿัญชาต ิ : ไทย 
อายุ : 75 ปŘ 
üุฒิการýึกþา : 
- ปริââาเอก Ph.D  (Finance) UniWersitZ of lllinois U.S.A 
- ปริââาโท ..A.S. UniWersitZ of Illinois U.S.A 
- ปริââาโท ..B.A. UniWersitZ of GothenCurg ÿüีเดน 
- บัâชบีัณæิต (เกียรตินิยมอันดับÿอง) จุāาลงกรณŤมĀาüิทยาลัย 
- ĀลักÿูตรพัฒนากรรมการของÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการไทย (Institute of Director: IOD) 

x Director Accreditation Program (DAP) รุŠนที่ 2/2003 
x Āลักÿูตรÿัมนา .-DLB : Director Luncheon Briefing  รุŠนที ่1/2009 
x Āลักÿูตรÿัมนา .�AG. : Annual General .eeting  รุŠนที่ 1/2009 
x Āลักÿูตรÿัมนา 3�SS : Special Seminar รุŠนที่ 1/2010 
x Anti�Corruption for EYecutiWe Program (ACEP) รุŠนที่ �/2012 
x Āลักÿูตรÿัมมนา 3�CF : Chairman Forum  ĶChairman 3ole in Building Independence across 

the Boardķ รุŠนที่ 1/201� และรุŠนที่ 1/2015 
x CGI : Corporate GoWernance for Capital .arket Intermediaries รุŠนที่ 5/2015 

ระยะเüลาที่เปŨนกรรมการ : ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ มาตั้งแตŠüันที่ 1 ÿิงĀาคม 2556     
       รüมระยะเüลาการเปŨนกรรมการถึงปŦจจุบันรüม 7 ปŘ 
การเขšารŠüมประชุมในรอบปŘทีผ่Šานมา : เขšารŠüมประชุมคณะกรรมการจํานüน 11 ครั้งใน 12 ครั้ง 
การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่  1 มกราคม 2562 : ไมŠม ี
การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562 : ไมŠม ี
Āุšนท่ีคูŠÿมรÿ บุตรที่ยังไมŠบรรลุนิติภาüะĀรือบุคคลอื่นถือไüšแทน : ไมŠมี 
ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆ ที่บรþิทัฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠม ี
คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠมี 
ประüัติการถูกลงโทþเนื่องจากการกระทําคüามผิดตาม พ.ร.บ.ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลกัทรพัยŤ พ.ý. 2535 Āรือ
พระราชบัญญตัÿิัญญาซ้ือขายลŠüงĀนšา พ.ý. 2546 ในชŠüง 5 ปŘยšอนĀลัง : ไมŠม ี
ประÿบการณŤการทํางานท่ีเกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþทัฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562) 

x พ.ý. 2556 ถึง ปŦจจุบัน ดาํรงตาํแĀนŠงกรรมการตรüจÿอบ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี ่

จํานüนกิจการท่ีดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘทีผ่Šานมา 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมŠใชŠบรþัิทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/

เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจของบริþัทฯ 

6 � -ไมŠม-ี 
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รายงานประจําปŘ 2562 

 รายละเอียดการดํารงตําแĀนŠงเปŨนกรรมการ/ผูšบริĀารในกจิการอื่น ในปŘท่ีผŠานมา 
ลําดับ ประเภทบริþทั ประเภทกรรมการ ตําแĀนŠง บริþัท 

1. บริþัทจดทะเบียน กรรมการอิÿระ ประธานกรรมการ บมจ. อินทัช โăลดิ้งÿŤ 

2. บริþัทจดทะเบียน กรรมการอิÿระ กรรมการ บมจ. เอเซีย พลัÿ กรุŢป โăลดิ้งÿŤ 

3. บริþัทจดทะเบียน กรรมการอิÿระ กรรมการ บมจ. บางกอก เชน ăอÿปŗทอล 

�. บริþัทจดทะเบียน กรรมการอิÿระ กรรมการ บมจ. ýุภาลัย 

5. บริþัทจดทะเบียน กรรมการอิÿระ กรรมการ บมจ. เมโทรซิÿเต็ม คอรŤปอเรชั่น 

6. บริþัทจํากัด กรรมการ กรรมการ บจ. ทริÿ คอรŤปอเรชั่น 

7. บริþัทจํากัด กรรมการ ประธานกรรมการ บจ. ÿํานักงานÿอบบัâชี ดร.üิรชั แอนดŤ 

แอÿโซซิเอทÿŤ 

8. ÿภามĀาüิทยาลัย กรรมการ กรรมการ ÿภาÿถาบันเทคโนโลยีไทย�âี่ปุśน 

9. ÿภามĀาüิทยาลัย กรรมการ กรรมการ ÿภามĀาüิทยาลัยĀอการคšาไทย 
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รายงานประจําปŘ 2562 

ขšอมูลกรรมการตรüจÿอบ 

��ชื่อและชื่อÿกุล: นายÿาธิต ชาâเชาüนŤกุล 

ตําแĀนŠงในปŦจจุบัน : กรรมการอิÿระ, กรรมการตรüจÿอบ, ประธานกรรมการ 

                            บริĀารคüามเÿี่ยง และกรรมการÿรรĀาและกําĀนดคŠาตอบแทน 

ÿัญชาต ิ : ไทย 

อายุ : 71 ปŘ 

üุฒิการýึกþา : 

- ปริââาโท บรĀิารธุรกิจ มĀาüิทยาลัยธรรมýาÿตรŤ 

- ปริââาโท 5eYtile 5echnologZ, UniWersitZ of Leeds, U.,. 

- อุตÿาĀกรรมโรงงาน จุāาลงกรณŤมĀาüิทยาลัย 

- ĀลักÿูตรการปŜองกันราชอาณาจักรภาครัåรŠüมกับเอกชน (üปรอ.)รุŠนที่ 14 üิทยาลัยปŜองกันราชอาณาจักร 

- ĀลักÿูตรผูšบริĀารระดับÿูง ÿถาบันüิทยาการตลาดทุน รุŠนที่ 5 

- ĀลักÿูตรพัฒนากรรมการของÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการไทย (Institute of Director: IOD) 

x Board /omination and Compensation Program (B/CP) รุŠนที่ 7/2019 

x Corporate GoWernance for Capital .arket Intermediaries (CGI) รุŠนที่ 7/2015 

x Director Certification Program (DCP) รุŠนที่ 83/2007 

x Director Accreditation Program (DAP) รุŠนที่ 39/2005 

ระยะเüลาที่เปŨนกรรมการ : ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ มาตั้งแตŠüันที่ 1 ÿิงĀาคม 2556     
       รüมระยะเüลาการเปŨนกรรมการถึงปŦจจุบันรüม 7 ปŘ 
การเขšารŠüมประชุมในรอบปŘทีผ่Šานมา : เขšารŠüมประชุมคณะกรรมการจํานüน 11 ครั้งใน 12 ครั้ง 
การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่   1 มกราคม 2562 : ไมŠม ี
การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562 : ไมŠม ี
Āุšนท่ีคูŠÿมรÿ บุตรที่ยังไมŠบรรลุนิติภาüะĀรือบุคคลอื่นถือไüšแทน : ไมŠมี 
ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆ ที่บรþิทัฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠม ี
คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠมี 
ประüัติการถูกลงโทþเน่ืองจากการกระทําคüามผิดตาม พ.ร.บ.ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ พ.ý. 2535 Āรือ
พระราชบัญญตัÿิัญญาซ้ือขายลŠüงĀนšา พ.ý. 2546 ในชŠüง 5 ปŘยšอนĀลัง : ไมŠม ี
ประÿบการณŤการทํางานท่ีเกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþทัฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562) 

x พ.ý. 2556 ถึง ปŦจจุบัน ดาํรงตาํแĀนŠงกรรมการตรüจÿอบ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี ่

x พ.ý. 2559 ถึง ปŦจจุบัน ดาํรงตาํแĀนŠงกรรมการÿรรĀาและกําĀนดคŠาตอบแทน บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ 

x พ.ý. 2559 ถึง ปŦจจุบัน ดาํรงตาํแĀนŠงประธานกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤย่ี 
จํานüนกิจการท่ีดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘทีผ่Šานมา 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมŠใชŠบรþัิทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/

เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจของบริþัทฯ 

5 2 -ไมŠม-ี 
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รายละเอียดการดํารงตําแĀนŠงเปŨนกรรมการ/ผูšบริĀารในกจิการอื่น ในปŘที่ผŠานมา 

ลําดับ ประเภทบริþทั ประเภทกรรมการ ตําแĀนŠง บริþัท 

1. บริþัทจดทะเบียน กรรมการอิÿระ ประธานกรรมการ บมจ. เอÿ เอ็น ซี ôอรŤเมอรŤ 

2. บริþัทจดทะเบียน กรรมการ กรรมการ บมจ. òาจีบ 

3. บริþัทจดทะเบียน กรรมการ กรรมการ บมจ. ลลิล พร็อพเพอรŤตี้ 

�. บริþัทจดทะเบียน กรรมการ กรรมการ บมจ. เอเซีย พลัÿ กรุŢป โăลดิ้งÿŤ 

5. บริþัทจํากัด กรรมการ กรรมการ บจ. เอÿพีซี โăมไอเดีย 

6. บริþัทจํากัด กรรมการ กรรมการ บจ. ĀลักทรัพยŤ เอเชีย พลัÿ 
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ขšอมูลผูšบริĀาร 
1.ชื่อและชื่อÿกุล :  นางÿมฤดี ÿุüรรณรูป 

ตําแĀนŠงในปŦจจุบัน  : ประธานเจšาĀนšาทีบ่ริĀาร ÿายบริĀารและการผลิต, 
                            ผูšบริĀารÿูงÿุดทางดšานการเงิน 
ÿัญชาต ิ: ไทย 
อายุ      : 51 ปŘ 
üุฒิการýึกþา : 

- ปริญญาตรี การบัญชี มĀาüิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยŤ 
- ĀลักÿูตรการเขียนรายงานการประชุมอยŠางมีประÿทิธิผล, ÿภาĀอการคšาแĀŠงประเทýไทย 2009 
- Āลักÿูตร Mergers & Acquisitions Financial, Legal, and Tax Strategies and Planning 2014, OMEGAWORLDCLASS 

- ĀลักÿูตรพัฒนากรรมการของÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการไทย 

x Company Secretary Program (CSP) รุŠนที่ 54/2013 

x Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG)  รุŠนที่ 20/2015   

- Āลักÿูตร Strategic CFO in Capital markets Program รุŠนที่ 1/2558 

ระยะเüลาที่ดํารงตําแĀนŠง : 1 มกราคม 2563  

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่   1 มกราคม 2562: Āุšนÿามัญจํานüน 100,000 Āุšน 

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562: Āุšนÿามัญจํานüน 100,000 Āุšน คิดเปŨนรšอยละ 0.01 ของ                       

                                                              ทุนจดทะเบียนที่เรียกชาํระแลšü 
Āุšนที่คูŠÿมรÿ บุตรที่ยังไมŠบรรลนิุติภาüะĀรือบุคคลอื่นถือไüšแทน : ไมŠมี 
ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆ ที่บริþทัฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠม ี
คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠมี 
ประüัติการถูกลงโทþเน่ืองจากการกระทําคüามผิดตาม พ.ร.บ.ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลกัทรัพยŤ พ.ý. 2535 Āรือ

พระราชบัญญัตÿิัญญาซ้ือขายลŠüงĀนšา พ.ý. 2546 ในชŠüง 5 ปŘยšอนĀลัง : ไมŠม ี
ประÿบการณŤการทํางานท่ีเกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþทัฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562) 
x พ.ý. 2561 ถึง 2562 ดํารงตําแĀนŠงประธานเจšาĀนšาที่ดšานการเงิน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ 
x พ.ý. 2557 ถึง 2561 ดํารงตําแĀนŠงผูšอํานüยการดšานบริĀารบรþิัท บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี ่
x พ.ý. 2559 ถึง ปŦจจุบัน ดํารงตําแĀนŠงเลขานุการคณะกรรมการÿรรĀาและกําĀนดคŠาตอบแทน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ 

x พ.ý. 2559 ถึง ปŦจจุบัน ดํารงตําแĀนŠงกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ 

x พ.ý. 2559 ถึง ปŦจจุบัน ดํารงตําแĀนŠงกรรมการกํากับดูแลกิจการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ 

x พ.ý. 2557 ถึง 2562 ดํารงตําแĀนŠงเลขานุการบริþัท บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ 

จํานüนกิจการที่ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘทีผ่Šานมา 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมŠใชŠบรþัิทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/

เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจของบริþัทฯ 
1 1 -ไมŠม-ี 

รายละเอียดการดํารงตําแĀนŠงเปŨนกรรมการ/ผูšบริĀารในกจิการอื่น ในปŘที่ผŠานมา 

ลําดับ ประเภทบริþัท ประเภทกรรมการ ตําแĀนŠง บริþัท 

1. บริþัทจํากัด กรรมการ กรรมการ บริþัท ณิชาเüลลŤ จํากัด 
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ขšอมูลผูšบริĀาร 
2.ชื่อและชื่อÿกุล :  นางÿาวกัญญพัชร จินนัทŤเดช 
ตําแĀนŠงในปŦจจบุัน  : ประธานเจšาĀนšาทีบ่ริĀาร ÿายพาณิชยกิจ                          
ÿัญชาต ิ : ไทย 
อายุ : 54 ปŘ  
üุฒิการýึกþา : 
� ปริญญาโท Master of Business Administration University of Technology, Sydney, Australia  
  (John Crawford Scholarship) 
� ปริญญาตรี วิทยาศาÿตรบัณฑติ ÿาขาเคมีวิศวกรรม จุāาลงกรณŤมĀาวิทยาลัย (เกียรตินิยมĂันดับ 2) 
ระยะเüลาที่ดํารงตําแĀนŠง : ดํารงตําแĀนŠงตัง้แตŠ 1 มกราคม 2563 
การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่   1 มกราคม 2562 : Āุšนÿามัญจํานวน 30,000 Āุšน 
การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562 : Āุšนÿามัญจํานวน 30,000 Āุšน คิดเปŨนรšĂยละ 0.003 ขĂง                       
                                                               ทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลšว 
Āุšนที่คูŠÿมรÿ บุตรที่ยังไมŠบรรลนิุติภาüะĀรือบุคคลอ่ืนถือไüšแทน : ไมŠมี 
ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆ ที่บริþัทฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠมี 
คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠมี 
ประüัติการถูกลงโทþเน่ืองจากการกระทําคüามผิดตาม พ.ร.บ.ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลกัทรัพยŤ พ.ý. 2535 Āรือ
พระราชบัญญตัิÿัญญาซื้อขายลŠüงĀนšา พ.ý. 2546 ในชŠüง 5 ปŘยšอนĀลัง : ไมŠม ี
ประÿบการณŤการทํางานที่เกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþทัฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562) 
x พ.ศ. 2561 ถึง 2562 ดํารงตําแĀนŠงประธานเจšาĀนšาที่ดšานพาณิชยกิจ บมจ.ไทย Ăะโกร เĂ็นเนĂรŤยี่ 
x พ.ศ. 2552 ถึง 2561 ดํารงตําแĀนŠงผูšĂํานวยการดšานการตลาดและจัดĀาวัตถุดบิ บมจ.ไทย Ăะโกร เĂ็นเนĂรŤยี่ 
x พ.ศ. 2559 ถึง ปŦจจุบัน ดํารงตําแĀนŠงกรรมการบริĀารความเÿี่ยง บมจ.ไทย Ăะโกร เĂ็นเนĂรŤยี่ 
x พ.ศ. 2559 ถึง ปŦจจุบัน ดํารงตําแĀนŠงกรรมการกํากับดูแลกิจการ บมจ.ไทย Ăะโกร เĂ็นเนĂรŤยี่ 

จํานüนกิจการที่ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘทีผ่Šานมา 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมŠใชŠบริþัทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/
เกี่ยüเน่ืองกับธุรกิจของบริþัทฯ 

1 �ไมŠมี� �ไมŠมี� 
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ขšอมูลผูšบริĀาร 
3. ชื่อและชื่อÿกุล : นายÿมถüลิ  บุญบานเยน็ 
ตําแĀนŠงในปŦจจุบัน : ประธานเจšาĀนšาท่ีดšานการผลิต 
ÿัญชาติ :   ไทย 

อายุ      :  61 ปŘ 

üุฒิการýึกþา : 

- ปริญญาโท üิทยาýาÿตรมĀาบัณฑิต ÿาขาการพัฒนาผลิตภณัฑŤ มĀาüิทยาลัยเกþตรýาÿตรŤ 
- ปริญญาตรี üิทยาýาÿตรบัณฑิต มĀาüิทยาลัยýิลปากร 
-  ĀลักÿูตรพัฒนากรรมการของÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการไทย 

x Director Accreditation Program รุŠนที่ 92/2011 

ระยะเüลาที่ดํารงตําแĀนŠง : ดาํรงตําแĀนŠงต้ังแตŠüันที ่1 มิถุนายน 2560 – ปŦจจุบัน รüม 2 ปŘ 6 เดือน 

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 1 มกราคม 2562: ไมŠม ี
การถือĀุšนในบริþัท ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562 : ไมŠม ี
Āุšนที่คูŠÿมรÿ บุตรท่ียังไมŠบรรลนิุติภาüะĀรือบุคคลอื่นถือไüšแทน : ไมŠม ี
ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆที่บริþัทฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠม ี
คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠม ี
ประüัติการถูกลงโทþเนือ่งจากการกระทําคüามผิดตาม พรบ.ĀลกัทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ พ.ý.2535 Āรือ

พระราชบัญญตักิารทํางานที่เกีย่üขšองกับธุรกจิของบริþัทฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง : ไมŠม ี
ประÿบการณŤการทํางานที่เกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþัทฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562) 

x พ.ý. 2561 ถึง 2562 ดํารงตําแĀนŠงประธานเจšาĀนšาที่ดšานโรงงาน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี ่
x พ.ý. 2560 ถึง 2561 ดํารงตําแĀนŠงผูšชŠüยประธานเจšาĀนšาทีบ่รĀิาร บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี ่

จํานüนกิจการท่ีดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘทีผ่Šานมา 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอื่นที่ไมŠใชŠบริþัทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/
เกี่ยüเนือ่งกับธุรกิจของบริþัทฯ 

1 -ไมŠมี- -ไมŠมี- 
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ขšอมูลผูšบริĀาร 
4.ชื่อและชื่อÿกุล   :  นายอนันตŤ รายะรุจ ิ
ตําแĀนŠงในปŦจจบุัน  : ผูšชŠวยประธานเจšาĀนšาที่ดšานการผลิต (1) 
ÿัญชาต ิ : ไทย 
อายุ : 46 ปŘ 
üุฒิการýึกþา : 
� ปริญญาโท บริĀารธุรกิจมĀาบณัฑิต มĀาวิทยาลัยรามคําแĀง 
� ปริญญาตรี วิศวกรรมศาÿตรบณัฑิต ÿาขาเคมี มĀาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ระยะเüลาที่ดํารงตําแĀนŠง : ดํารงตําแĀนŠงตัง้แตŠปŘ 2554 ถึง ปŦจจุบนั รวม 8 ปŘ 
การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่   1 มกราคม 2562 : ไมŠมี 
การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562 : ไมŠม ี
Āุšนที่คูŠÿมรÿ บุตรที่ยังไมŠบรรลนิุติภาüะĀรือบุคคลอ่ืนถือไüšแทน : ไมŠมี 
ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆ ที่บริþัทฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠมี 
คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠมี 
ประüัติการถูกลงโทþเน่ืองจากการกระทําคüามผิดตาม พ.ร.บ.ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลกัทรัพยŤ พ.ý. 2535 Āรือ
พระราชบัญญตัิÿัญญาซื้อขายลŠüงĀนšา พ.ý. 2546 ในชŠüง 5 ปŘยšอนĀลัง : ไมŠม ี
ประÿบการณŤการทํางานที่เกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþทัฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562) 
x ปŦจจุบนั ดํารงตาํแĀนŠงผูšชŠวยประธานเจšาĀนšาที่ดšานการผลติ (1) บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ 
x พ.ศ. 2561 ถึง 2562 ดํารงตําแĀนŠงผูšชŠวยประธานเจšาĀนšาที่ดšานโรงงาน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ 
x พ.ศ. 2554 ถึง 2561 ดํารงตําแĀนŠงผูšชŠวยผูšอํานวยการโรงงาน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ 

จํานüนกิจการที่ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘทีผ่Šานมา 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมŠใชŠบริþัทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/
เกี่ยüเน่ืองกับธุรกิจของบริþัทฯ 

1 �ไมŠมี� �ไมŠมี� 
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ขšอมูลผูšบริĀาร 
5.ชื่อและชื่อÿกุล   :  นายกร  ตั้งวิรุฬหŤ  
ตําแĀนŠงในปŦจจบุัน  : ผูšชŠวยประธานเจšาหนšาที่ดšานการผลิต (2)   
ÿัญชาต ิ : ไทย 
อายุ : 59 ปŘ 
üุฒิการýึกþา : 
� ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวทิยาลัยกรุงเทพ 
ระยะเüลาที่ดํารงตําแĀนŠง : ดํารงตําแหนŠงตัง้แตŠ 15 พฤศจิกายน 2559 ปŦจจุบัน รวม 3 ปŘ 
การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่   1 มกราคม 2562 : ไมŠมี 
การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562 : ไมŠม ี
Āุšนที่คูŠÿมรÿ บุตรที่ยังไมŠบรรลนิุติภาüะĀรือบุคคลอ่ืนถือไüšแทน  : ไมŠมี 
ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆ ที่บริþัทฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠมี 
คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠมี 
ประüัติการถูกลงโทþเน่ืองจากการกระทําคüามผิดตาม พ.ร.บ.ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลกัทรัพยŤ พ.ý. 2535 Āรือ
พระราชบัญญตัิÿัญญาซื้อขายลŠüงĀนšา พ.ý. 2546 ในชŠüง 5 ปŘยšอนĀลัง : ไมŠม ี
ประÿบการณŤการทํางานที่เกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþทัฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562) 
x ปŦจจุบนั ดํารงตาํแหนŠงผูšชŠวยประธานเจšาหนšาที่ดšานการผลติ (2) บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ 
x พ.ศ. 2561 ถึง 2562 ดํารงตําแหนŠงผูšชŠวยประธานเจšาหนšาที่ดšานโรงงาน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ 
x พ.ศ. 2559 ถึง 2561 ดํารงตําแหนŠงผูšชŠวยผูšชŠวยผูšอํานวยการโรงงาน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ 

จํานüนกิจการที่ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘทีผ่Šานมา 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมŠใชŠบริþัทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/
เกี่ยüเน่ืองกับธุรกิจของบริþัทฯ 

1 �ไมŠมี� �ไมŠมี� 
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รายงานประจําปŘ 2562 

ขšอมูลผูšบริĀาร 
6.ชื่อและชื่อÿกุล    :  น.ÿ.ธีรนันทŤ  คุณะเกþม 

ตําแĀนŠงในปŦจจบุัน  : ผูšจัดการòśายบัâชีการเงิน 

ÿัญชาต ิ : ไทย 
อายุ : �1 ปŘ 

üุฒิการýึกþา : 

- ปริââาโท  บริĀารธุรกิจมĀาบณัæิต  ÿาขาการบัâชี  มĀาüิทยาลัยรามคาํแĀง 

- ปริââาตร ี บริĀารธุรกิจบัณæิต  ÿาขาการบัâช ี มĀาüิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัâบุรี  

ระยะเüลาที่ดํารงตําแĀนŠง : ดํารงตําแĀนŠงตัง้แตŠปŘ 2558 ถึงปŦจจุบัน รüม � ปŘ  

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่   1 มกราคม 2562 : ไมŠม ี

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562 : ไมŠม ี
Āุšนที่คูŠÿมรÿ บุตรที่ยังไมŠบรรลนิุติภาüะĀรือบุคคลอื่นถือไüšแทน : ไมŠม ี 

ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆ ที่บรþิทัฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠม ี

คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠมี 

ประüัติการถูกลงโทþเนื่องจากการกระทําคüามผิดตาม พ.ร.บ.ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรพัยŤ พ.ý. 2535 Āรือ

พระราชบัญญตัÿิัญญาซ้ือขายลŠüงĀนšา พ.ý. 2546 ในชŠüง 5 ปŘยšอนĀลัง : ไมŠม ี
ประÿบการณŤการทํางานท่ีเกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþทัฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562) 
x พ.ý. 2558 ถึง ปŦจจุบัน ดาํรงตาํแĀนŠงผูšจัดการòśายบัâชีการเงิน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี ่

จํานüนกิจการท่ีดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘทีผ่Šานมา 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมŠใชŠบรþัิทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/

เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจของบริþัทฯ 
1 �ไมŠม�ี �ไมŠม�ี 
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รายงานประจําปŘ 2562 

ขšอมูลผูšบริĀาร 
��ชื่อและชื่อÿกุล     :  นายýุภชัย แกšüเôŚũอง 
ตําแĀนŠงในปŦจจุบัน  : ผูšจัดการòśายตรüจÿอบ 

ÿัญชาต ิ : ไทย 
อายุ : �5 ปŘ 

üุฒิการýึกþา : 

- ปริââาตรี มĀาüิทยาลัยÿถาบันเทคโนโลยีราชมงคลธัâบุร ีB.B.A. (Accounting)    
ระยะเüลาที่ดํารงตําแĀนŠง : ดํารงตําแĀนŠงต้ังแตŠปŘ 2550 ถึงปŦจจุบัน รüม 12 ปŘ 

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่   1 มกราคม 2562 : ไมŠม ี

การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562 : ไมŠม ี
Āุšนท่ีคูŠÿมรÿ บุตรที่ยังไมŠบรรลนิุติภาüะĀรือบุคคลอื่นถือไüšแทน : ไมŠม ี

ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆ ท่ีบรþิทัฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠม ี

คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠมี 

ประüัติการถูกลงโทþเน่ืองจากการกระทําคüามผิดตาม พ.ร.บ.ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ พ.ý. 2535 Āรือ

พระราชบัญญตัÿิัญญาซ้ือขายลŠüงĀนšา พ.ý. 2546 ในชŠüง 5 ปŘยšอนĀลัง : ไมŠม ี
ประÿบการณŤการทํางานท่ีเกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþทัฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562) 
x พ.ý. 2550 ถึง ปŦจจุบัน ดาํรงตาํแĀนŠงผูšจัดการòśายตรüจÿอบ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ 

จํานüนกิจการท่ีดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘท่ีผŠานมา 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมŠใชŠบรþัิทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/

เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจของบริþัทฯ 
1 �ไมŠม�ี �ไมŠม�ี 
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ขšอมูลเลขานุการบริþัท 
8.ชื่อและชื่อÿกุล      :  นางประภัÿÿร กันทะüงýŤ 
ตําแĀนŠงในปŦจจบุัน   :  ผูšจัดการฝśายกฎĀมายและเลขานุการบริþัท 
ÿัญชาต ิ : ไทย 
อายุ : 41 ปŘ 
üุฒิการýึกþา :  
� ปริญญาตรี นิติýาÿตรบัณฑิต มĀาüิทยาลยัธรรมýาÿตรŤ 
� ปริญญาโท นิติýาÿตรมĀาบณัฑิต มĀาüิทยาลัยรามคําแĀง 
� ปริญญาโท บริĀารธุรกิจมĀาบัณฑิต  ÿาขากฎĀมายธุรกิจ มĀาüิทยาลยัรามคําแĀง 
� ĀลักÿูตรพัฒนากรรมการขĂงÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบนักรรมการไทย 

x Āลักÿูตร Company Secretary Program (CSP) ÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย (IOD) รุŠนที่ 6 ปŘ 2547 
x Āลักÿูตร Effective Minute Taking (EMT)  ÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย (IOD) รุŠนที่ 4 ปŘ 2549 
x Āลักÿูตร Finance for Non�Financial Directors (FND) ÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบนักรรมการบริþัทไทย (IOD) ปŘ 2549 

� ĀลักÿูตรĂบรมĂ่ืนๆ 
x Āลักÿูตร Corporate Secretary Development Program รุŠนที่ 12 ปŘ 2548 คณะพาณิชยýาÿตรŤและการบัญชี        

จุāาลงกรณŤมĀาüทิยาลัย 
x Āลักÿูตร คüามรูšพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ กรมÿรรพากร 
x Āลักÿูตร ระบบและการปฏิบัติงานในตลาดĀลักทรัพยŤ  ÿถาบนัพัฒนาบุคลากรธุรกิจĀลักทรัพยŤ ตลาดĀลักทรัพยŤ (TSI) 
x Āลักÿูตรคüามรูšพื้นฐานเก่ียüกับตลาดเงินและตลาดทนุ ÿถาบนัพัฒนาบุคลากรธุรกิจĀลักทรัพยŤ ตลาดĀลักทรัพยŤ (TSI) 
x ĀลักÿูตรประกาýนียบัตรกฎĀมายทรัพยŤÿนิทางปŦญญา  ÿถาบนัพัฒนาขšาราชการฝśายตลุาการýาลยุติธรรม 
x ĀลักÿูตรüิชาชีพüŠาคüาม ÿภาทนายคüาม  
x Āลักÿูตรüิชาชีพทนายคüามชัน้ÿูง “üิชาภาþีĂากร” 

ระยะเüลาที่ดํารงตําแĀนŠง : ดํารงตําแĀนŠงเลขานุการบริþัทตั้งแตŠüันที่ 1 มิถุนายน 2562 ถึงปŦจจุบัน รüม 6 เดืĂน 
การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่   1 มกราคม 2562 : ไมŠมี 
การถือĀุšนในบริþัทฯ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562 : ไมŠม ี
Āุšนที่คูŠÿมรÿ บุตรที่ยังไมŠบรรลนิุติภาüะĀรือบุคคลอ่ืนถือไüšแทน : ไมŠมี 
ÿŠüนไดšเÿียทั้งทางตรงและทางอšอมในกิจการใดๆ ที่บริþัทฯ เปŨนคูŠÿัญญา : ไมŠมี 
คüามÿัมพันธŤทางครอบครัüระĀüŠางกรรมการและผูšบริĀาร : ไมŠมี 
ประüัติการถูกลงโทþเน่ืองจากการกระทําคüามผิดตาม พ.ร.บ.ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลกัทรัพยŤ พ.ý. 2535 Āรือ
พระราชบัญญตัิÿัญญาซื้อขายลŠüงĀนšา พ.ý. 2546 ในชŠüง 5 ปŘยšอนĀลัง : ไมŠม ี
ประÿบการณŤการทํางานที่เกี่ยüขšองกับธุรกิจของบริþทัฯในระยะ 5 ปŘ ยšอนĀลัง (ขšอมูล ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2562) 
x พ.ý. 2562 ถึง ปŦจจบุัน ดาํรงตาํแĀนŠงผูšจัดการฝśายกฎĀมายและเลขานุการบริþัท บมจ.ไทย Ăะโกร เĂ็นเนĂรŤยี่ 
x พ.ý. 2558 ถึง  2562  ดํารงตาํแĀนŠงผูšจัดการฝśายกฎĀมายและผูšชŠüยเลขานุการบริþัท บมจ. ไทย Ăะโกร เĂ็นเนĂรŤยี่ 

จํานüนกิจการที่ดํารงตําแĀนŠงกรรมการ/ผูšบริĀาร ในปŘทีผ่Šานมา 

บริþัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมŠใชŠบริþัทจดทะเบียน การดํารงตําแĀนŠงในกิจการที่แขŠงขัน/
เกี่ยüเน่ืองกับธุรกิจของบริþัทฯ 

1 �ไมŠมี� �ไมŠมี� 

 

�

รายงานประจําปี 2562 
58



   
   

  

   
รา

ยล
ะเ

อีย
ดก

าร
ดํา

รง
ตํา

แห
นŠง

ขอ
งผ

ูšบร
ิหา

รแ
ละ

ผูšมี
อํา

นา
จค

วบ
คุม

ขอ
งบ

ริษ
ัทฯ

 ใ
นบ

ริษั
ทท

ี่เก
ี่ยว

ขšอ
ง 

ณ
 ว

ันที่
 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

2 

รา
ยช

ื่อ 
บร

ิษัท
 

บร
ิษัท

ที่เ
กี่ย

วข
šอง

 

1 
2 

3 
4 

5 
6 

7 
8 

9 
10

 1
1 

12
 1

3 
14

 1
5 

16
 1

7 
18

 1
9 

20
 2

1 
22

 
23

 
24

 
รว

มจ
ําน

วน
(แ

หŠง
) 

1.
นา

ยÿ
ุโร

จน
Ť ý

ุภÿ
üัÿ

ดิ์ก
ุล 

C 
/ 

/ 
 

 
 

 
 

 
 

 
3 

2.
นา

ยไ
กร

ÿีĀ
Ť ý

ิริร
ังþี

 
VC

 
/ 

/ 
/ 

/ 
/ 

 
 

 
 

 
 

/ 
 

7 

3.น
าย

Ăนั
นต

Ť เล
šาĀ

เร
ณ

ู1)
 

/,/
/ 

/,M
 

/ 
M

 
M

 
/,A

 
 

/,A
 

 
 

 
 

/ 
 

8 

4.
นา

ยÿ
มจ

ิตต
Ť ล

ิ้มü
ัฒ

นะ
กูร

 
/ 

/ 
 

 
 

 
 

 
 

 
2 

5.
นา

ยÿ
ีĀý

ักด
ิ์ Ă

าร
ีรา

ชก
าร

ัณ
ยŤ 

/ 
/,/

/ 
/,M

 
/,M

 
/,M

 
/ 

 
 

 
 

 
 

/,M
 

 
7 

6.
นา

ยÿ
มช

าย
 โล

ŠĀŤü
ิÿุท

ธิ์ 
/ 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 

7.น
าย

เผ
ดจ็

ภัย
 ม

ีคุณ
เĂ

ี่ยม
 

/,A
 

 
 

/,A
 

 
 

 
 

 
2 

8.
นา

ยü
ิรัช

 Ă
ภิเ

มธี
ธํา

รง
2)

 
/,A

 
/,A

 
C 

/ 
/,A

 
/,A

 
/,A

 
C 

 
 

 
 

 
 

 
8 

9.
นา

ยÿ
าธิ

ต 
ชา

ญ
เช

าü
นŤกุ

ล 
/,A

 
/,A

 
/ 

/ 
C 

 
 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

8 

10
.นา

งÿ
มฤ

ด ี
ÿุü

รร
ณ

รูป
 

M
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

/ 
 

 
 

2 

11
.น

าง
ÿา

üก
ัญ

ญ
พัช

ร 
จิน

ันท
Ťเด

ช 
M

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

1 

12
.น

าย
ÿม

ถüิ
ล 

 บุ
ญ

บา
นเ

ย็น
 

M
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 

13
.น

าย
Ăนั

นต
Ť ร

าย
ะร

ุจิ 
M

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1 

14
.น

าย
กร

  ต
ั้งüิ

รุā
ĀŤ 

M
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 

15
.น

าง
ÿา

üธี
รน

ันท
Ť ค

ุณ
ะเ

กþ
ม 

M
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 

16
.น

าย
ýุภ

ชัย
 แ

กšü
เฟ

ŚũĂง
 

M
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 

Āม
าย

เĀ
ตุ 

1)
 น

าย
Ăนั

นต
Ť เล

šาĀ
เร

ณ
ู ก

รร
มก

าร
 ไ

ดšเ
ขšา

ดํา
รง

ตํา
แĀ

นŠง
รัก

þา
กา

รป
ระ

ธา
นเ

จšา
Āน

šาท
ี่บร

ิĀา
ร 

แท
น 

นา
ยÿ

มช
าย

 โล
ŠĀŤü

ิÿุท
ธิ์ 

ตั้ง
แต

Šüัน
ที่ 

1 
มก

รา
คม

 2
56

2 
– 

31
 ธ

ันü
าค

ม 
25

62
 

  
2)

 น
Ăก

จา
กด

ําร
งต

ําแ
Āน

Šงก
รร

มก
าร

ใน
กิจ

กา
รทั้

ง 
8 

แĀ
Šง 

นา
ยü

ิรัช
 Ă

ภิเ
มธี

ธํา
รง

 ย
ังด

ําร
งต

ําแ
Āน

Šงก
รร

มก
าร

ขĂ
งÿ

ภา
ÿถ

าบ
ันก

าร
ýึก

þา
จํา

นü
น 

3 
แĀ

Šง 
คืĂ

 จ
ุāา

ลง
กร

ณ
ŤมĀ

าü
ิทย

าล
ัย,

 ม
Āา

üิท
ยา

ลัย
ĀĂ

กา
รค

šาไ
ทย

  

   
   

   
   

   
  แ

ละ
ÿถ

าบ
ันเ

ทค
โน

โล
ยีไ

ทย
-ญ

ี่ปุśน
 

   
   

C 
= 

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร 
 

VC
 

= 
รĂ

งป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
 

 
A 

= 
กร

รม
กา

รต
รü

จÿ
Ăบ

 
 

 
/ 

= 
กร

รม
กา

ร 
 

//
 

= 
ปร

ะธ
าน

เจ
šาĀ

นšา
ที่บ

ริĀ
าร

 
 

M
 

= 
ผูšบ

ริĀ
าร

 

  
 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)
59



   
   

  

บร
ิþัท

ที่เ
กี่ย

üข
šĂง

� 

1. 
บร

ิþัท
 ล

าน
นา

รีà
Ăร

Ťÿเ
àÿ

 จ
ํากั

ด 
(ม

Āา
ชน

) 
17
. 

บร
ิþัท

 ÿ
ําน

ักง
าน

 ด
ร.

üิร
ัช 

แĂ
นด

Ť แ
Ăÿ

โà
àิเ

Ăท
ÿŤ 

จํา
กัด

 

2.
 

15
. -

BO
OB

 M
JO

JO
H 

4F
SW

JD
FT

 
18

. 
บริ

þัท
 ที

àีเ
Ă็ม

 ค
Ăร

Ťเป
Ăร

Ťเร
ชั่น

 จ
ํากั

ด 
(ม

Āา
ชน

) 

3.  
15

. -
BO

OB
 )

BS
JUB

 *O
EP

OF
TJB

 
19

. 
บร

ิþัท
 เĂ็

ม 
บี 

เค
 ร

ีÿĂ
รŤท

 จ
ําก

ัด 
(ม

Āา
ชน

) 

4. 
15

. 4
JO

HM
VS

VT
 1

SB
UB

N
B 

 
2�

. 
บร

ิþัท
 เĂ

ÿพี
à ี

โă
มไ

Ăเ
ดีย

 จ
ําก

ดั 

5.
 

6O
JUF

E 
#V

ML
 4

IJ
QQ

JO
H 

1U
F.

 -
UE

 
21

. 
บร

ิþัท
 ณ

ิชา
เü

ลÿ
Ť จ

ํากั
ด 

6.
 

บร
ิþัท

 เĂ
เà

ีย 
พล

ÿั 
กร

ุŢป 
โă

ลดิ้
งÿ

Ť จ
ําก

ัด 
(ม

Āา
ชน

) 
22
. 

บร
ิþัท

 üิ
ทย

ŤคĂ
รŤป

 โป
รด

ักÿ
Ť จ

ําก
ัด 

7.  
บร

ิþัท
 Ă

ินทั
ช 

โă
ลด

ิ้งÿ
Ť จ

ําก
ัด 

(ม
Āา

ชน
) 

23
. 

บริ
þัท

 ล
าน

นา
พา

üเ
üĂ

รŤเ
จ็น

เน
Ăร

Ťเร
ชั่น

 จํ
าก

ัด 

8.
 

บร
ิþัท

 ท
ริÿ

 ค
Ăร

ŤปĂ
เร

ชั่น
 จ

ําก
ัด 

 
24

.  
บริ

þัท
 Ā

ลัก
ทรั

พย
Ť เĂ

เชี
ย 

พล
ÿั 

จํา
กัด

 

9.
 

บร
ิþัท

 ย
ู.ท

.ีĂ
ินเ

ตĂ
รŤเ

นชั่
นแ

นล
 จ

ํากั
ด 

 

1�
.  

บร
ิþัท

 บ
าง

กĂ
ก 

เช
น 

ăĂ
ÿป

ŗทĂ
ล 

จํา
กัด

 (ม
Āา

ชน
) 

 
 

11
. 

บร
ิþัท

 ผ
ลิต

ภัณ
æŤต

รา
เพ

ชร
 จ

ํากั
ด 

(ม
Āา

ชน
) 

 
 

12
. 

บร
ิþัท

 ò
าจ

ีบ 
จํา

กัด
 (ม

Āา
ชน

) 
 

 

13
. 

บร
ิþัท

 เม
โท

รà
ÿิเ

ต็ม
ÿŤค

Ăร
ŤปĂ

เร
ชั่น

 จ
ํากั

ด 
(ม

Āา
ชน

) 
 

 

14
.  

บร
ิþัท

 ล
ลลิ

 พ
ร็Ă

พเ
พĂ

รŤต
ี้ จํ

ากั
ด 

(ม
Āา

ชน
) 

 
 

15
. 

บร
ิþัท

 ýุ
ภา

ลยั
 จ

ํากั
ด 

(ม
Āา

ชน
) 

 
 

16
. 

บร
ิþัท

 เĂ
ÿ 

เĂ็
น 

àี 
ฟĂ

รŤเ
มĂ

รŤ 
จํา

กดั
(ม

Āา
ชน

)  
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
   

   
   

   
   

 

รายงานประจําปี 2562 
60



รา
ยล

ะเ
อีย

ดข
šอม

ูลĀั
üĀ

นšา
งา

นต
รü

จÿ
อบ

ภา
ยใ

นแ
ละ

Āัü
Āน

šาง
าน

กํา
กับ

ดูแ
ลก

าร
ปฏ

บิัติ
งา

น 

ชื่อ
 – 

ÿกุ
ล 

อา
ยุ 

(ป
Ř) 

ÿัด
ÿŠü

นก
าร

ถือ
Āุšน

ขอ
งบ

ริþั
ท (

%
) 

คü
าม

ÿัม
พัน

ธŤข
อง

คร
อบ

คร
üั

ระ
Āü

Šาง
ผูšบ

ริĀ
าร

 
คุณ

üุฒิ
กา

รýึ
กþ

า 
/ 

ปร
ะü

ัติก
าร

อบ
รม

 
ปร

ะÿ
บก

าร
ณ

Ťทํา
งา

นใ
นร

ะย
ะ 

5 ป
Ř ย

šอน
Āล

ัง 
ระ

ยะ
เü

ลา
 

ตํา
แĀ

นŠง
 

Āน
Šüย

งา
น/

บร
ิþัท

 
1. 

นา
ยýุ

ภชั
ย 

  แ
กšü

เฟ
Śũอง

  
-  

ผูšจ
ัดก

าร
ฝśา

ยต
รü

จÿ
Ăบ

 
-  

เล
ขา

นุก
าร

คณ
ะก

รร
มก

าร

ตร
üจ

ÿĂ
บ 

-  
เล

ขา
นุก

าร
คณ

ะก
รร

มก
าร

บริ
Āา

รค
üา

มเ
ÿี่ย

ง 
-  

 เล
ขา

นุก
าร

คณ
ะท

าํง
าน

กํา
กับ

กา
รป

ฏิบั
ติง

าน
ใĀ

šเป
Ũนไ

ปต
าม

กฎ
Āม

าย
 

  

46
 

ไม
Šม ี

ไม
Šม ี

คุณ
üุฒิ

กา
รýึ

กþ
า 

25
36

-25
37

 : ม
Āา

üิท
ยา

ลัย
ÿถ

าบ
ันเ

ทค
โน

โล
ยีร

าช
มง

คล
   

  
   

   
   

   
   

  ธั
ญ

บุรี
 Ba

ch
elo

r’s
 d

eg
ree

 in
 B.

B.A
.   

 
   

   
   

   
   

  (A
cc

ou
nt

ing
) 

 
25

34
-25

35
 : ÿ

ถา
บัน

เท
คโ

นโ
ลยี

รา
ชม

งค
ล üิ

ทย
าเ

ขต
พณิ

ชย
   

 
   

   
   

   
   

  ก
าร

พร
ะน

คร
 ป

ระ
กา

ýนี
ยบ

ัตร
üิช

าช
ีพช

ั้นÿู
ง 

 
   

   
   

   
   

  (ก
าร

บัญ
ชี)

 
ปร

ะü
ัติก

าร
อบ

รม
 

- ก
าร

จัด
ทํา

กร
ะด

าþ
ทํา

กา
รเ

พื่Ă
มา

ตร
กา

รต
ŠĂต

šาน
คĂ

รŤรั
ปช

ั่น
ใน

Ăง
คŤก

ร 
: ÿ

ภา
üิช

าช
ีพบ

ัญ
ชี 

(2
01

8)
 

- ก
าร

ปร
ะเ

มิน
คü

าม
เÿี่

ยง
จา

กก
าร

ทุจ
ริต

 : 
Pro

fes
sio

na
l 

Int
ern

al 
Au

dit
 Se

rvi
ce

 (2
01

8)
 

- ก
าร

ตร
üจ

ÿĂ
บĂ

ยŠา
งเ

ปŨน
ระ

บบ
 (S

ys
tem

ati
c A

ud
it) 

: 
Pro

fes
sio

na
l In

ter
na

l A
ud

it S
erv

ice
 (2

01
8)

 
-  ก

าร
บริ

Āา
รค

üา
มเ

ÿี่ย
งเ

รื่Ă
งก

าร
ทุจ

ริต
 (F

RM
) : 

ÿภ
าü

ิชา
ชีพ

บัญ
ช ี(

20
16

) 
- ก

าร
ปŜĂ

งกั
นท

ุจริ
ตใ

นĂ
งค

Ťกร
 : ÿ

ภา
üิช

าช
ีพบ

ัญ
ชี 

(2
01

6)
 

-  ป
ระ

กา
ýน

ียบ
ัตร

ผูšต
รü

จÿ
Ăบ

ภา
ยใ

นข
Ăง

ปร
ะเ

ทý
(CP

IAT
) 

รุŠน
ที่4

1 :
 ÿม

าค
มผู

šตร
üจ

ÿĂ
บภ

าย
ใน

แĀ
Šงป

ระ
เท

ýไ
ทย

 
- A

nt
i-C

or
ru

pt
io

n 
Th

e 
Pr

ac
tic

al
 G

ui
de

 (A
CP

G 
18

)  
: 

ÿถ
าบ

ันก
รร

มก
าร

บริ
þัท

ไท
ย 

(IO
D)

 (2
01

5)
 

-  E
nt

erp
ro

se
 Ri

sk 
Ma

na
ge

me
nt 

: 
OM

EG
AW

O
RL

DC
LA

SS
 R

es
ea

rc
h 

In
st

itu
te

 (2
01

4)
 

- C
OB

IT 
5 F

or 
Ma

na
ge

me
nt

 : ÿ
มา

คม
ผูšต

รü
จÿ

Ăบ
แล

ะ
คü

บคุ
มร

ะบ
บÿ

าร
ÿน

เท
ý 

(2
01

3)
 

- โ
คร

งก
าร

Ăบ
รม

 กา
รต

รü
จÿ

Ăบ
ภา

ยใ
น 

เพ
ื่Ăเ

ตรี
ยม

ตัü
เป

Ũน 
  

ผูšต
รü

จÿ
Ăบ

ภา
ยใ

นรั
บĂ

นุญ
าต

ÿา
กล

 (In
te

rna
l A

ud
it 

Pro
gra

m:
 Pr

ep
are

d C
ou

rse
 fo

r C
ert

ifie
d I

nt
ern

al 
Au

dit
or

: P
re 

- C
IA)

 : ค
ณ

ะพ
าณ

ิชย
ýา

ÿต
รŤแ

ละ
กา

รบ
ัญ

ชี 
จุā

าล
งก

รณ
ŤมĀ

าü
ิทย

าลั
ย 

(2
01

1)
 

- Ā
ลัก

กา
รต

รü
จÿ

Ăบ
ทุจ

ริต
 : ÿ

มา
คม

ผูšต
รü

จÿ
Ăบ

ภา
ยใ

นแ
ĀŠง

ปร
ะเ

ทý
ไท

ย 
(2

01
0)

 
-  ก

าร
บริ

Āา
รค

üา
มเ

ÿี่ย
งต

าม
แน

ü 
CO

SO
 ER

M 
: ÿ

มา
คม

ผูšต
รü

จÿ
Ăบ

ภา
ยใ

นแ
ĀŠง

ปร
ะเ

ทý
ไท

ย 
(2

00
9)

 
   

 

20
 ก

.ย
.2

55
0 -

ปŦจ
จุบ

ัน 
ผูšจ

ัดก
าร

ฝśา
ยต

รü
จÿ

Ăบ
 

บม
จ.

ไท
ย 

Ăะ
โก

ร 
เĂ

็นเ
นĂ

รŤยี่
  

 กา
รดํ

าร
งตํ

าแ
Āน

Šงก
รร

มก
าร

ใน
บริ

þั
ทจ

ดท
ะเ

บีย
นฯ

 (ป
Ŧจจ

ุบัน
)  

-  ไ
มŠม

 ี
 กิจ

กร
รม

พิเ
ýþ

ที่ÿ
ําคั

ญ
 (

ปŦจ
จุบ

ัน)
 

-  
ไม

Šม ี 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)
61



การจัดการและการก�ากับดูแลกิจการ 

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

   โครงสร้างการจัดการ

      การกํากับดูแลกิจการ

          ความรับผิดชอบต่อสังคม

             การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง

                 รายการระหว่างกัน



รายงานคณะกรรมการตรวจÿอบ 
คณะกรรมการบริþัท ไดšแตŠงต้ังคณะกรรมการตรวจÿอบ ซ่ึงมีความเปŨนอิÿระไมŠเก่ียวขšองกับผูšบริĀาร

เพ่ือพิจารณาประเด็นท่ีเปŨนÿาระÿําคัญ ท้ังยังไดšรŠวมประชุมกับผูšÿอบบัญชี ผูšตรวจÿอบภายใน และรวมท้ังเชิญ
ผูšบริĀารท่ีเก่ียวขšองเขšารŠวมประชุมดšวย เพ่ือใĀšขšอมูลและชี้แจงเพ่ิมเติมตามควรโดยใĀšความÿําคัญกับนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีและมีระบบการตรวจÿอบภายในท่ีมีประÿิทธิภาพและประÿิทธิผล 

ในรอบปŘ 2562 คณะกรรมการตรวจÿอบมีการประชุมรวม 7 ครั้ง ซ่ึงมีขšอมูลการเขšารŠวมประชุมของ
กรรมการตรวจÿอบแตŠละทŠาน ดังนี้ 

รายนาม ตําแĀนŠง จํานวนครั้งท่ีเขšารŠวมประชุม/  
จํานวนครั้งท่ีประชุม 

นายเผด็จภัย มีคุณเอ่ียม ประธานกรรมการตรวจÿอบ 7/7 
นายวิรัช อภิเมธีธํารง กรรมการตรวจÿอบ 7/7 
นายÿาธิต ชาญเชาวนŤกุล กรรมการตรวจÿอบ 7/7 
 

คณะกรรมการตรวจÿอบไดšรายงานผลการปฏิบัติงานเÿนอตŠอคณะกรรมการบริþัทฯ เปŨนประจํา                
ทุกไตรมาÿ โดยมีผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจÿอบท่ีเปŨนÿาระÿําคัญ ดังนี้ 

(1) ไดšÿอบทานงบการเงินของบริþัทฯ เปŨนรายไตรมาÿและงวดประจําปŘ 2562 ซ่ึงเĀ็นวŠามีความถูกตšอง
เชื่อถือไดš และเปŨนงบการเงินท่ีจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและมีการเปŗดเผยขšอมูลอยŠาง
เพียงพอและเĀมาะÿมแลšว 

(2) ไดšพิจารณาผลการÿอบทานระบบควบคุมภายในÿําĀรับปŘ 2562 ใĀšครอบคลุมถึงความเÿี่ยงท่ีÿําคัญ
ตลอดจนแนวปฏิบัติในการตŠอตšานทุจริตคอรŤรัปชั่น และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริþัทฯ 
โดยไดšแนะนําใĀšฝśายบริĀารปรับปรุงแกšไขระบบงานและขšอบกพรŠองตŠาง ๆ ใĀšมีความรัดกุมและเĀมาะÿมมาก
ยิ่งข้ึน 

(3) ไดšÿอบทานและใĀšความÿําคัญกับการบริĀารงานตามĀลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใĀšเปŨนไปตาม
กฎĀมายท่ีเก่ียวขšองกับการดําเนินธุรกิจของบริþัทฯ และแนวปฏิบัติในการตŠอตšานทุจริตคอรŤรัปชั่น ในรอบปŘ 
2562 โดยเนšนความถูกตšองครบถšวนของขšอมูลท่ีเปŗดเผยตŠอผูšมีÿŠวนไดšเÿียทุกฝśายอยŠางเปŨนธรรมและเทŠาเทียม
กันÿามารถอšางอิงและตรวจÿอบไดšอยŠางโปรŠงใÿ   

(4) ไดšÿอบทานการทํารายการไดšมาและจําĀนŠายไปซ่ึงÿินทรัพยŤ รวมท้ังรายการท่ีเก่ียวโยงกันĀรือ
รายการท่ีอาจมีความขัดแยšงทางผลประโยชนŤท่ีเกิดข้ึนในปŘ 2562 แลšวเĀ็นวŠาเปŨนรายการท่ีมีราคาและเง่ือนไข
ทางการคšาตามปกติธุรกิจโดยท่ัวไป  

(5) ไดšÿอบทานระบบการบริĀารความเÿี่ยงและแนวปฏิบัติในการตŠอตšานทุจริตคอรŤรัปชั่น ในรอบปŘ 
2562 โดยไดšแนะนําใĀšฝśายบริĀารปรับปรุงแกšไขระบบงานและขšอบกพรŠองตŠาง ๆ ใĀšมีความรัดกุมและ
เĀมาะÿมมากยิ่งข้ึน 

(6) ไดšÿอบทานการกระบวนบริĀารงานของฝśายบริĀารเก่ียวกับการแจšงเบาะแÿ ซ่ึงในปŘ 2562 ไมŠมี              
ผูšรšองเรียนผŠานชŠองทางการแจšงเบาะแÿท่ีกําĀนดไวš 
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(7) ไดšกําĀนดĀลักเกณฑŤและจัดใĀšมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองท้ังแบบรายคณะและ

รายบุคคลในรอบปŘ 2562 โดยใĀšผูšทําการประเมินระบุจุดแข็ง จุดอŠอนและเรื่องที่ตšองปรับปรุงแกšไขไüšดšüย โดย

คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงไดšรŠüมกันพิจารณาผลประเมินและกําĀนดแนüทางปรับปรุงแกšไขการทํางาน

ใĀšมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผลยิ่งข้ึนในปŘตŠอไป 

(8) ไดšพิจารณาคัดเลือกผูšÿอบบัญชีและกําĀนดจํานüนเงินคŠาÿอบบัญชีประจําปŘ 2563 โดยไดšนําเÿนอ

คณะกรรมการบริþัทฯ เพ่ือพิจารณาขออนุมัติตŠอที่ประชุมใĀญŠÿามัญผูšถือĀุšนประจําปŘ 2563 โดยเÿนอใĀš

แตŠงตั้ง นางÿาüกมลทิพยŤ  เลิýüิทยŤüรเทพ ผูšÿอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4377 และ/Āรือ นางÿาüÿาธิดา         

รัตนานุรักþŤ ผูšÿอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4753 และ/Āรือ นางÿาüพัชรüรรณ คูณะรังþี ผูšÿอบบัญชีรับอนุญาต

เลขที่ 6650  แĀŠงบริþัท ÿํานักงาน อีüาย จํากัด ซึ่งมีคุณÿมบัติเปŨนผูšÿอบบัญชีบริþัทจดทะเบียนตาม

ขšอกําĀนดของÿํานักงานคณะกรรมการกํากับĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ ใĀšเปŨนผูšÿอบบัญชีของบริþัทฯ 

โดยกําĀนดจํานüนเงินคŠาÿอบบัญชีประจําปŘ 2563 จํานüน 1,130,000 บาท และคŠาÿอบบัญชีÿําĀรับงบ

การเงินที่นําเÿนอตŠอÿํานักงานÿŠงเÿริมการลงทุน 100,000 บาท  

(9) ไดšทบทüนและพิจารณาปรับปรุงแกšไขกฎบัตรคณะกรรมการตรüจÿอบ เพ่ือใĀšÿอดคลšองกับ

Āลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีโดยไดšเÿนอกฎบัตรคณะกรรมการตรüจÿอบฉบับปรับปรุงเพื่อขออนุมัติจาก

คณะกรรมการบริþัทฯ แลšü 

(10)ไดšพิจารณาแผนงานและขอบเขตการตรüจÿอบภายในประจําปŘ 2563 ตลอดจนอัตรากําลังคนและ

การพัฒนาคุณภาพพนักงานของĀนŠüยงานตรüจÿอบภายในเพ่ือใĀšมีคüามเพียงพอ เĀมาะÿมÿอดคลšองและ

ÿามารถรองรับปริมาณงานตามĀนšาที่และคüามรับผิดชอบไดšอยŠางมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผลที่ดี 
 
ในรอบปŘ 2562 คณะกรรมการตรüจÿอบมีคüามเปŨนอิÿระในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ไดšรับ

มอบĀมาย โดยคณะกรรมการและผูšบริĀารของบริþัทไดšใĀšคüามÿําคัญกับการบริĀารงานตามĀลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ใĀšคüามÿําคัญกับปŦจจัยคüามเÿี่ยงที่อาจÿŠงผลกระทบตŠอบริþัท

มีการปฏิบัติตามขšอกฎĀมายที่เก่ียüขšอง มีการจัดทํารายงานทางการเงินที่ถูกตšองและเชื่อถือไดšเปŨนไปตาม

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัüไป มีการเปŗดเผยขšอมูลและการดําเนินงานอยŠางโปรŠงใÿ มีระบบการคüบคุม

ภายในที่เĀมาะÿมเพียงพอ และไมŠพบขšอบกพรŠองที่เปŨนÿาระÿําคัญแตŠอยŠางใด 
 
 
 

üันที่ 17 กุมภาพันธŤ 2563 

ในนามคณะกรรมการตรüจÿอบ 

 
(นายเผด็จภัย  มีคุณเอ่ียม) 

ประธานคณะกรรมการตรüจÿอบ 
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รายงานคณะกรรมการÿรรĀาและก าĀนดค่าตอบแทน 
 

 คณะกรรมการÿรรĀาและก าĀนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการ ก.ÿ.ต.ķ) ได้รับการแต่งตั้งจาก

คณะกรรมการบริþัทฯ โดยใĀ้มีอ านาจĀน้าที่และคüามรับผิดชอบเกี่ยüกับการÿรรĀากรรมการและผู้บริĀารรüมทั้ง

พิจารณาก าĀนดค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริĀาร และพนักงานของบริþัทฯ ตลอดจนปฏิบัติĀน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับ

มอบĀมายจากคณะกรรมการบริþัทฯ เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีė ไปแล้üนั้น คณะกรรมการ ก.ÿ.ต. ขอรายงานผล

ปฏิบัติงานในรอบปี 2562 โดยมีการประชุมรüมทั้งÿิ้น � ครั้ง ซึ่งมีÿาระÿ าคัญÿรุปได้ดังนี้ 
(1) การÿรรĀากรรมการทดแทนกรรมการที่ต้องออกตามüาระในการประชุมใĀญ่ÿามัญผู้ถือĀุ้น

ประจ าปี 2563 โดยคณะกรรมการ ก.ÿ.ต. ได้ก าĀนดüิธีการและขั้นตอนในการÿรรĀาเพื่อเÿนอแต่งตั้งดังนี้ 
 (�.�)  คณะกรรมการ ก.ÿ.ต. รับทราบรายชื่อกรรมการที่ต้องออกüาระและรายชื่อบุคคลที่ได้รับ

การเÿนอชื่อใĀ้เข้าคัดเลือกเพ่ือด ารงต าแĀน่งกรรมการทดแทนกรรมการที่ออกตามüาระดังกล่าü 
    (�.2)  คณะกรรมการ ก.ÿ.ต. พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เĀมาะÿมใĀ้ด ารงต าแĀน่งกรรมการ

จากรายชื่อที่ได้รับการเÿนอโดยผู้ที่จะได้รับการคัดเลือกและเÿนอแต่งตั้งเป็นกรรมการจะต้องมีคุณÿมบัติและ

เป็นผู้ที่มีคüามรู้ คüามÿามารถ ประÿบการณ์ ทักþะและคüามเชี่ยüชาญที่ĀลากĀลายüิชา ชีพอันเป็นประโยชน์

ต่อการด าเนินธุรกิจของบริþัทฯ และมีคุณÿมบัติเĀมาะÿมที่จะด ารงต าแĀน่งกรรมการบริþัทจดทะเบียนได้ตาม

ข้อบังคับของบริþัทฯและตามที่กฏĀมายก าĀนดตลอดจนพิจารณาถึงผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการของบริþัท

ฯ ในรอบปีที่ผ่านมาด้üย (ถ้ามี) 
    (�.3) คณะกรรมการ ก.ÿ.ต. ได้คัดเลือกและเÿนอรายชื่อผู ้ที ่มีคüามเĀมาะÿมเพื่อเÿนอ

แต่งตั้งใĀ้ด ารงต าแĀน่งกรรมการทดแทนกรรมการที่ต้องออกตามüาระต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริþัทฯ 

เพ่ือพิจารณาน าเÿนอที่ประชุมใĀญ่ÿามัญผู้ถือĀุ้นประจ าปี 2563 อนุมัติการแต่งตั้งในล าดับต่อไป  
(2) คณะกรรมการ ก.ÿ.ต. ได้พิจารณาÿอบทานĀลักเกณฑ์การเปŗดโอกาÿใĀ้ผู้ถือĀุ้นเÿนอüาระการ

ประชุมผู้ถือĀุ้นและเÿนอแต่งตั้งกรรมการรายใĀม่ตามĀลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยใĀ้เÿนอเรื่องเป็นลาย

ลักþณ์อักþรÿ่งทางไปรþณีย์Āรือทางโทรÿาร (FAX) มายังเลขานุการบริþัทฯ ตั้งแต่üันที่ � ตุลาคม 2562 ถึง

üันที่ 3� ธันüาคม 2562 ปรากฏü่าไม่มีผู้ถือĀุ้นเÿนอüาระการประชุมผู้ถือĀุ้นและเÿนอแต่งตั้งกรรมการราย

ใĀม่ÿ าĀรับการประชุมใĀญ่ÿามัญผู้ถือĀุ้นประจ าปี 2563 แต่อย่างใด 
(3) คณะกรรมการ ก.ÿ.ต. ได้ก าĀนดĀลักเกณฑ์ในการพิจารณาผลตอบแทนคณะกรรมการบริþัทฯ และ

คณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้ 
     (3.�) ผลตอบแทนต้องเĀมาะÿมÿอดคล้องกับบทบาทĀน้าที่และคüามรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 
     (3.2) ผลตอบแทนต้องอยู ่ในระดับ เดียüกับบริþัทอื ่นในอุตÿาĀกรรมเดียüกันในตลาด

Āลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย ที่มีผลการด าเนินงานใกล้เคียงกันและอยู่ในระดับที่เพียงพอจะจูงใจและรักþากรรมการ

ที่มีคุณภาพไü้ได้ 
     (3.3)  ผลตอบแทนจะต้องเชื่อมโยงกับผลการด าเนินงานโดยรüมของบริþัทฯ คณะกรรมการ ก.ÿ.ต. 

ได้มีมติเĀ็นชอบใĀ้น าเÿนอคณะกรรมการบริþัทฯ พิจารณาขออนุมัติจากท่ีประชุมใĀญ่ÿามัญผู้ถือĀุ้น ประจ าป ี
 
 
 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)
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  (4) คณะกรรมการ ก.ÿ.ต. ได้พิจารณาĀลักเกณฑ์การüัดผลการด าเนินการของบริþัทฯ Āรือ KPI (Key 
Performance Indicators) เพ่ือใช้ในการพิจารณาปรับอัตราเงินเดือนและการจ่ายเงินรางüัลĀรือโบนัÿประจ าปีใĀ้

พนักงานของบริþัทฯ โดยพิจารณาจากงบประมาณและเป้าĀมายการด าเนินงานโดยรüมของบริþัทฯ ตลอดจน

ÿถานการณ์ตลาดและÿภาüะเýรþฐกิจในแต่ละปี 
  (5) คณะกรรมการ ก.ÿ.ต. ได้ก าĀนดĀลักเกณฑ์การปรับขึ้นอัตราเงินเดือนพนักงานประจ าปี 2563 

และการจ่ายเงินรางüัลพนักงานประจ าปี 2562 รüมทั้งประธานเจ้าĀน้าที่บริĀารและผู้บริĀารระดับÿูง โดย

พิจารณาจากผลการด าเนินงานและผลการปฏิบัติงานในรอบปี 2562 ที่ผ่านมา ปรากฏü่าเป็นไปตามĀลักเกณฑ์

และเงื่อนไขที่คณะกรรมการบริþัทฯอนุมัติไü้อย่างถูกต้องเĀมาะÿมแล้ü โดยมีเปรียบเทียบข้อมูลกับบริþัทใน

อุตÿาĀกรรมระดับเดียüกัน ที่มีองค์กรอิÿระท าการÿ ารüจไü้ เพ่ือเÿนอคณะกรรมการบริþัทฯพิจารณาอนุมัติĀรือ

ใĀ้คüามเĀ็นชอบก่อนด าเนินการ 
  (6) คณะกรรมการ ก.ÿ.ต. ได้พิจารณาโครงÿร้างการจัดการองค์กร บัญชีอัตราพนักงานและงบค่าจ้างของ

บริþัทฯ ประจ าปี 2563 แล้üเĀ็นü่ามีคüามเĀมาะÿมและÿอดคล้องกับการด าเนินงานของบริþัทฯ รüมทั้งมีการ

จัดÿรรการใช้ทรัพยากรของบริþัทฯ ใĀ้มีประÿิทธิภาพประÿิทธิผลÿูงÿุด เพ่ือเÿนอคณะกรรมการบริþัทฯ พิจารณา

อนุมัติĀรือใĀ้คüามเĀ็นชอบก่อนจะน าไปใช้ในการบริĀารงานต่อไป 
  (7) คณะกรรมการ ก.ÿ.ต. ได้พิจารณาĀลักเกณฑ์ในการÿรรĀาประธานเจ้าĀน้าที่บริĀาร และเÿนอ

แต่งตั้งทดแทนต าแĀน่งประธานเจ้าĀน้าที่บริĀารที่ü่าง 
  (8) คณะกรรมการ ก.ÿ.ต. ได้พิจารณาทบทüนกฎบัตรคณะกรรมการÿรรĀาและก าĀนดค่าตอบแทน 

เพ่ือใĀ้ÿอดคล้องกับĀลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
  (9) คณะกรรมการ ก.ÿ.ต. ได้ÿอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองทั้งแบบรายคณะและ

รายบุคคลในรอบปี 2562 ตามĀลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเĀ็นü่าคณะกรรมการ ก.ÿ.ต. มีการปฏิบัติĀน้าที่

อย่างมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผล เป็นไปตามบทบาท ขอบเขตอ านาจĀน้าที่และคüามรับผิดชอบที่ก าĀนดไü้แล้ü 
 
 

üันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563  
ในนามคณะกรรมการ ก.ÿ.ต. 

 
 
 

(นายไกรÿีĀ์ ýิริรังþี) 
ประธานกรรมการ ก.ÿ.ต. 
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รายงานคณะกรรมการบริĀารความเÿี่ยง 

 คณะกรรมการบริþัทฯ ไดšแตŠงตั้งคณะกรรมการบริĀารความเÿี่ยงĀรือเรียกชื่อยŠอวŠา Ķก�บ�ÿ�ķ àึ่ง

ประกอบดšวยกรรมการและผูšบริĀารระดับÿูงจากทุกĀนŠวยงานอยŠางนšอยĀนŠวยงานละĀนึ่งคน โดยใĀšมีอํานาจ

Āนšาที่และความรับผิดชอบในการพิจารณาประเมินปŦจจัยเÿี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนกับการดําเนินงานของบริþัทฯ 

โดยกําĀนดมาตรการปŜองกันความเÿี่ยงและใĀšความÿําคัญกับการบริĀารความเÿี่ยงที่มีประÿิทธิภาพ

ประÿิทธิผลในทุกขั้นตอนของการดําเนินงานตามĀลักการกํากับดูแลกิจการที ่ดี ((PPE $PSQPSBUF 

(PWFSOBODF 1SJODJQMFT) เพ่ือลดผลกระทบĀรือโอกาÿของการเกิดความเÿี่ยงใĀšต่ําที่ÿุด โดยใชšทรัพยากร

อยŠางมีประÿิทธิภาพในการประเมินและบริĀารความเÿี่ยงในภาพรวมใĀšเĀมาะÿมÿอดคลšองกับÿถานการณŤที่

เกิดขึ้นในปŦจจุบันและคาดวŠาจะเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

 คณะกรรมการบริĀารความเÿี่ยงไดšจัดใĀšมีการประชุมในรอบปŘ 2562 รวมทั้งÿิ้น 4 ครั้ง เพ่ือพิจารณา

ประเมินความเÿี่ยงและติดตามการบริĀารความเÿี่ยงของทุกĀนŠวยงานที่อาจจะมีผลกระทบตŠอการดําเนินธุรกิจ

ของบริþัทฯ อยŠางมีนัยÿําคัญเพ่ือกําĀนดมาตรการปŜองกันและลดผลกระทบĀรือโอกาÿของการเกิดความเÿี่ยง

ในเรื่องตŠางๆใĀšเĀมาะÿมÿอดคลšองกับÿภาพเýรþåกิจและÿภาพแวดลšอมในการดําเนินธุรกิจของบริþัทฯที่

เกิดขึ้นทั้งในปŦจจุบันและอนาคตโดยขอรายงานโดยÿรุปดังนี ้
 (1) คณะกรรมการบริĀารความเÿี่ยงไดšพิจารณากระบวนการและแผนงานการบริĀารความเÿี่ยงใĀš

เปŨนไปตามนโยบายและเปŜาĀมายที่ไดšรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริþัทฯ เพ่ือใĀšมั่นใจวŠาการบริĀารความ

เÿี่ยงมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผลเพียงพออยูŠในระดับที่ยอมรับไดšและÿอดคลšองกับการดําเนินงานตามĀลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีอยŠางเĀมาะÿมและรัดกุม 

 (2) คณะกรรมการบริĀารความเÿี่ยงไดšพิจารณาประเมินปŦจจัยเÿี่ยงตลอดจนติดตามดูแลการบริĀาร

ความเÿี่ยงของบริþัทโดยจัดใĀšมีการประชุมคณะกรรมการบริĀารความเÿี่ยงเปŨนระยะๆ เพื่อÿนับÿนุน

กระบวนการบริĀารความเÿี่ยงใĀšมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผลมากยิ่งขึ้นตลอดจนไดšใĀšขšอเÿนอแนะที่เปŨน

ประโยชนŤตŠอการบริĀารความเÿี่ยงทั้งในปŦจจุบันและอนาคต 

 (3) คณะกรรมการบริĀารความเÿี่ยงไดšพิจารณาทบทวนความเÿี่ยงทุกระดับโดยการประเมินและ

วิเคราะĀŤปŦจจัยเÿี่ยงใĀšครอบคลุมและÿอดคลšองกับแผนธุรกิจทั้งดšานการผลิต การตลาด การพัçนาบุคลากร

ตลอดจนขšอกฎĀมายและเรื่องอ่ืนๆ ที่อาจจะมีผลกระทบตŠอการดําเนินธุรกิจของบริþัทàึ่งไดšจัดระดับความ

เÿ่ียงที่ตšองไดšรับการแกšไขเรŠงดŠวน(RFE RJTk) และระดับความเÿี่ยงท่ีตšองเฝŜาระวัง (OSBOgF RJTk) àึ่งอาจจะ

เปŨนปŦจจัยเÿี่ยงในอนาคต 

 (4) คณะกรรมการบริĀารความเÿี่ยงรŠวมกับฝśายบริĀารกําĀนดใĀšมีการทบทวนและทําการประเมิน

ตนเองเกี่ยวกับความเÿี่ยงดšานทุจริตคอรŤรัปชั่นของทุกĀนŠวยงานเพ่ือนําผลการประเมินความเÿี่ยงที่ไดšรับไป

ปรับปรุงแกšไขกฎระเบียบและคําÿั่งตŠางๆ ที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานประจําวันใĀšครอบคลุมความเÿี่ยงนั้นๆ 

อยŠางเĀมาะÿมและรัดกุม 
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 (5) คณะกรรมการบริĀารความเÿี่ยงไดšÿรุปผลการปฏิบัติงานใĀšคณะกรรมการบริþัทฯ และ

คณะกรรมการตรวจÿอบรับทราบเปŨนระยะ เพ่ือนําความเĀ็นและĀรือขšอเÿนอแนะตŠางๆ มาปรับปรุงแกšไขการ

บริĀารความเÿี่ยงใĀšมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

 (6) คณะกรรมการบริĀารความเÿี่ยงไดšกําĀนดĀลักเกณฑŤและจัดใĀšมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตนเองทั้งแบบรายคณะและรายบุคคลในรอบปŘ 2562 โดยใĀšผูšทําการประเมินระบุจุดแข็ง จุดอŠอนและเรื่องที่

ตšองปรับปรุงแกšไขไวšดšวย โดยคณะกรรมการบริĀารความเÿี่ยงไดšรŠวมกันพิจารณาผลประเมินและกําĀนด

แนวทางปรับปรุงแกšไขการทํางานใĀšมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผลยิ่งข้ึนในปŘตŠอไป 

(7) ไดšทบทวนและพิจารณาปรับปรุงแกšไขกฎบัตรคณะกรรมการบริĀารความเÿี่ยง เพ่ือใĀšÿอดคลšอง

กับĀลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีโดยไดšเÿนอกฎบัตรคณะกรรมการบริĀารความเÿี่ยงฉบับปรับปรุงเพื่อขอ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริþัทฯ แลšว 

 (8) คณะกรรมการบริĀารความเÿี่ยงไดšเปŗดเผยรายละเอียดการบริĀารความเÿี่ยงที่ÿําคัญของบริþัทฯ 

ไวšในแบบแÿดงรายการขšอมูลประจําปŘ 2562 (แบบ 56-1 ) และรายงานงานจําปŘ 2562 (แบบ 56-2 ) ดšวยแลšว 

 การดําเนินงานของคณะกรรมการบริĀารความเÿี่ยงในรอบปŘ 2562 ที่ผŠานมาÿามารถกํากับดูแลการ

บริĀารความเÿี่ยงในเรื่องตŠางๆ ใĀšอยูŠในระดับที่ไมŠกŠอใĀšเกิดผลกระทบตŠอการดําเนินงานของบริþัทฯ อยŠางมี

นัยÿําคัญ โดยปฏิบัติĀนšาที่ที่ไดšรับมอบĀมายดšวยความรับผิดชอบและระมัดระวังเพื่อประโยชนŤÿูงÿุดของ

บริþัทฯ และผูšมีÿŠวนไดšÿŠวนเÿียทุกฝśายที่เก่ียวขšอง 

 
วันที่ 24 กุมภาพันธŤ 2563 

ในนามคณะกรรมการบริĀารความเÿี่ยง 

 
(นายÿาธิต  ชาญเชาวนŤกุล) 

ประธานคณะกรรมการบริĀารความเÿี่ยง 
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รายงานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

   คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการของบริþัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ จํากัด (มĀาชน) (“คณะกรรมการ             

ก.ก.ก.”) ประกอบดšüยกรรมการซึ่งเปŨนผูšบริĀารระดับÿูงโดยตําแĀนŠงจํานüน 3 คน และเลขานุการจํานüน 1 คน         

มีอํานาจĀนšาที่และรับผิดชอบในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ÿอดคลšองกับบทบัญญัติของกฎĀมายที่เกี่ยüขšอง ตามกฎ

บัตรที่คณะกรรมการบริþัทฯกําĀนด โดยมีการประชุมในปŘ 2562 รüมทั้งÿิ้น 2 ครั้ง ซึ่งมีÿาระÿําคัญÿรุปไดšดังนี้ 
   (1) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดšปรับปรุงแกšไขคูŠมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance 

Handbook) ใĀšเปŨนไปตามĀลักการกํากับดูแลกิจการและแนüปฏิบัติที่ดี ตลอดจนจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ    

โดยไดšเผยแพรŠไüšบนเü็บไซดŤและอินทราเน็ตของบริþัทฯแลšü 

   (2) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดšติดตามและคüบคุมดูแลใĀšมีการปฏิบัติตามคูŠมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเพ่ือพัฒนาใĀšเปŨนüัฒนธรรมขององคŤกร โดยบรรจุไüšเปŨนÿŠüนĀนึ่งของการปฐมนิเทý

พนักงานใĀมŠและการอบรมพัฒนาพนักงานโดยไดšจัดทําคูŠมือใĀšพนักงานทุกคนยึดถือเปŨนแนüทางในการปฏิบัติงานดšüย 
   (3) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดšทบทüนและปรับปรุงแกšไขแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ

คณะกรรมการบริþัทฯและคณะกรรมการชุดยŠอยใĀšมีคüามเĀมาะÿม ทั้งนี้ไดšกําĀนดใĀšมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตนเองของคณะกรรมการบริþัทฯ และคณะกรรมการชุดยŠอยท้ังแบบรายคณะและรายบุคคลในปŘ 2562 อยŠางนšอยปŘละ 

1 ครั้ง โดยมีüัตถุประÿงคŤดงันี้ 
       (3.1) เพื่อใĀšทราบปŦญĀา ขšอขัดขšอง และอุปÿรรคที่เปŨนเĀตุใĀšการปฏิบัตงิานไมŠบรรลุüัตถุประÿงคŤใน

รอบปŘที่ผŠานมา ซึ่งจะชŠüยใĀšมีการพิจารณาทบทüนและปรับปรุงแกšไขการปฏิบัติงานในปŘตŠอไป 

       (3.2) เพื่อใĀšการทํางานของคณะกรรมการบริþัทฯและคณะกรรมการชุดยŠอยมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผล

มากยิ่งขึ้น เนื่องจากไดšทราบถึงบทบาท Āนšาที่และคüามรับผิดชอบของตนอยŠางชัดเจน 

       (3.3) เพ่ือชŠüยปรับปรุงคüามÿัมพันธŤระĀüŠางคณะกรรมการบริþัทฯกับฝśายจัดการใĀšÿามารถทํางาน

รŠüมกันไดšอยŠางเĀมาะÿมและประÿานรŠüมมือกันไดšเปŨนอยŠางดี  

 ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริþัทฯและคณะกรรมการชุดยŠอยทั้งแบบ     

รายคณะและรายบุคคลประจําปŘ 2562 มีรายละเอียดโดยÿรุปดังนี้ 

รายชื่อคณะกรรมการ 
คะแนนประเมินแบบ 

รายคณะ (%) 
คะแนนประเมินแบบ

รายบุคคล (%) 

(1) คณะกรรมการบริþัทฯ  98.52 99.00 
(2) คณะกรรมการÿรรĀาและกําĀนดคŠาตอบแทน 96.42 96.59 
(3) คณะกรรมการตรüจÿอบ  98.52 99.00 
(4) คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง  94.79 94.79 
(5) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 97.20 97.20 
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  ทั้งนี้คณะกรรมการแตŠละคณะไดšใĀšขšอเÿนอแนะเพ่ือปรับปรุงแกšไขและพัฒนาการปฏิบัติงานใĀšมี

ประÿิทธิภาพประÿิทธิผลและเกิดประโยชนŤÿูงÿุดกับบริþัทฯเปŨนÿําคัญ 

   (4) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดšทบทüนและปรับปรุงแกšไขกฎระเบียบและคําÿั่งตŠางๆท่ีเก่ียüขšองกับการ

ปฏิบัติงานประจําüันของทุกĀนŠüยงานใĀšปราýจากการทุจริตคอรŤรัปชั่นอยŠางเĀมาะÿมและมีระบบคüบคุมภายในที่

รัดกุมเพียงพอ โดยบริþัทฯรับการพิจารณาใĀšตŠออายุÿมาชิกโครงการแนüรŠüมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตŠอตšาน

การทุจริต (THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION Āรือ 

“CAC”) ออกไปอีก 3 ปŘ จนถึงปŘ 2566 

  (5) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดšทบทüนกฎบัตรคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการใĀšÿอดคลšองกับĀลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี เพื่อกําĀนดบทบาท ขอบเขต อํานาจĀนšาท่ี และคüามรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ก.ก. เพ่ือนําเÿนอ

คณะกรรมการบริþัทฯพิจารณาอนุมัติĀรอืใĀšคüามเĀ็นชอบและยึดถือเปŨนแนüทางในการปฏิบัติงาน 

  (6) กรรมการ ผูšบริĀารและพนักงานบริþัทฯไดšเขšารับการอบรมÿัมมนาĀลักÿูตรตŠางๆที่เก่ียüขšองกับการ

บริĀารงานในรอบปŘ 2562 ดังนี้ 
      (6.1) Āลักÿูตร “คณะกรรมการกํากับดูแลเก่ียüกับการตŠอตšานการทุจริตคอรŤรัปชั่นและคüามรับผิดชอบ

ตŠอÿังคม” 

      (6.2) Āลักÿูตร “นโยบายการกํากับดฎแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจและนโยบายการตŠอตšานทุจริตคอรŤรัปชั่น” 

   (7) บริþัทฯไดšรับรางüัลแĀŠงคüามภาคภมูิใจในรอบปŘ 2562 ดังนี ้
 (7.1) การประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริþัทจดทะเบียน (“CGR”) ประจําปŘ 2562 ที่ดําเนินการ

โดยÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทยปรากฏüŠาบริþัทฯ ไดšรับผลการประเมินในระดับที่ดีมาก Āรือรางüัล   

4 ดาü (                      ) โดยไดšรับคะแนน 85% ซึ่งÿูงกüŠาคะแนนเฉลี่ยโดยรüมของบริþัทจดทะเบียนในปŘ 2562 

ที่ไดšรับคะแนน 82%  

      (7.2) การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูšถือĀุšนÿามัญของบริþัทจดทะเบียน (“AGM CHECKLIST”) 

ประจําปŘ 2562 ที่ดําเนินการโดยÿมาคมÿŠงเÿริมผูšลงทุนไทยปรากฏüŠาบริþัทฯ ไดšรับผลการประเมิน 100 คะแนนเต็ม

อยูŠในเกณฑŤที่ดีเยี่ยม ซึ่งÿูงกüŠาคะแนนเฉลี่ยโดยรüมของบริþัทจดทะเบียนในปŘ 2562 ที่ไดšรับ 93.70 คะแนน 

        คณะกรรมการ ก.ก.ก. ใĀšคüามÿําคัญกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือใĀšบริþัทฯมีพัฒนาการบริĀาร

จัดการที่มีประÿิทธิภาพประÿิทธิผลและÿรšางคüามมั่นใจใĀšเปŨนที่ยอมรับและเชื่อถือของผูšมีÿŠüนไดšเÿียทุกฝśาย   

 

üันที่ 5 มีนาคม 2563 

ในนามคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

 
 
 

 
(นางÿมฤดี ÿุüรรณรูป) 

ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
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ÿŠวนท่ี 2 
การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

  7.  ขšอมูลĀลักทรัพยŤและผูšถือĀุšน 
  7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลšว บริþัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,000,000,000 บาท                
เรียกชําระเต็มมูลคŠาแลšü โดยแบŠงเปŨนĀุšนÿามัญ 1,000,000,000 Āุšน มูลคŠาĀุšนละ 1.� บาท 

   7.2 ผูšถือĀุšน รายชื่อผูšถือĀุšน 10 รายใĀญŠ ของบริþัทฯ ณ üันท่ี 29 ÿิงĀาคม 2562 มีรายละเอียดดังนี้(1) 

รายชื่อผูšถือĀุšน จํานวนĀุšน รšอยละ 

(1) บริþัท ลานนารีซอรŤÿเซÿ จํากัด (มĀาชน)(2) 510,000,000 51.00 
(2)  บริþัท ปูนซีเมนตŤนครĀลüง จํากัด (มĀาชน)  47,234,796 4.72 
(3)  กลุŠมýิริรังþี   
     (3.1) นายไกรÿีĀŤ  ýิริรังþี 41,200,000 4.12 
     (3.2) นางüาÿนา  ýิริรังþี 4,100,000 0.41 
     (3.3) รüมจํานüนĀุšนท่ีถือโดยกลุŠมýิริรังþี 45,300,000 4.53 
(4) นายÿมจิตตŤ ล้ิมüัฒนะกูร 27,500,000 2.75 
(5) กลุŠมจตุรพฤกþŤ   
 (5.1) นางฮัง จตุรพฤกþŤ  16,113,213 1.61 
 (5.2) นายบุญÿิน จตุรพฤกþŤ 3,700,000 0.37 
 (5.3) นายมนุญýม จตุรพฤกþŤ 18,733 0.001 
 (5.4) รüมจํานüนĀุšนท่ีถือโดยกลุŠมจตุรพฤกþŤ 19,831,946 1.99 
(6) กลุŠมธีระÿุต 
     (6.1) นายฉัตรชัย  ธีระÿุต 
     (6.2) นางกาญจนา ธีระÿุต 
     (6.3) นางÿาüüริýรา ธีระÿุต 
     (6.4) นายพยนตŤ  ธีระÿุต 

 
15,420,000 
2,300,000 

115,000 
30,000 

 
1.54 
0.23 
0.01 

0.003 
     (6.5) รüมจํานüนĀุšนท่ีถือโดยกลุŠมธรีะÿุต 17,865,000 1.79 
(7) กลุŠมตันติÿุนทร 
     (7.1)  นายüิÿิฐ ตันติÿุนทร 
     (7.2)  นายทüี  ตันติÿุนทร 
     (7.3)  นางÿาüüนิดา  ตันติÿุนทร 

 
16,396,400 

53,415 
31,500 

 
1.64 

0.005 
0.003 

     (7.4) รüมจํานüนĀุšนท่ีถือโดยกลุŠมตันติÿุนทร 16,481,315 1.65 
(8) กลุŠมชัยกิตติรัตนา 
     (8.1) นายÿุทธิชยั ชัยกิตติรัตนา 
     (8.2) นางทัýนียŤ  ชัยกิตติรัตนา 
     (8.3) นางÿาüนภาýรี ชยักิตติรัตนา 

 
9,956,200 
4,722,800 
1,479,000 

 
0.99 
0.47 
0.15 

     (8.4) รüมจาํนüนĀุšนท่ีถือโดยกลุŠมชยักิตติรัตนา 16,158,000 1.61 
(9) นางÿาüพรรณี ýรีÿüัÿด์ิ 8,100,000 0.81 
(10)  กลุŠมคุณจักร   
     (10.1) นายพิภพ คุณจักร 6,500,000 0.65 
     (102)  นายÿมýักด์ิ คุณจักร 50,000 0.005 
     (10.3) รüมจํานüนĀุšนท่ีถือโดยกลุŠมคุณจักร 6,550,000 0.65 
(11) ผูšถือĀุšนอื่น 284,978,943 28.50 
รวมทั้งÿิ้น 1,000,000,000 100.00 
ĀมายเĀตุ  (1) ที่มา บัญชรีายชื่อผูšถือĀุšน ณ üันที่ 29 ÿิงĀาคม 2562  โดย  บริþัท ýูนยŤรับฝากĀลักทรัพยŤ(ประเทýไทย) จํากัด  (TSD) 
              (2) รายชื่อผูšถือĀุšน 10 รายแรกของบริþัท ลานนารีซอรŤÿ จาํกัด (มĀาชน) ณ üันที่ 4 พฤýจิกายน 2562 
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รćยชื่ĂผูšถืĂĀุšน จํćนüนĀุšน รšĂยลą 

(1) กลุŠมบริþĆท ปูนซีเมนตŤนครĀลüง จํćกĆด (มĀćชน)แลąผูšบริĀćร(1) 236,733,980          45.09 

(2)   กลุŠมจุāćงกูร 68,344,300 13.02 

(3)   กลุŠมýิริรĆงþี 42,697,781  8.13 

(4)   กลุŠมตĆนติÿุนทร 33,526,797 6.39 

(5)   กลุŠมลิมทรง 33,355,460 6.35 
(6)   บริþĆท ไทยเĂ็นüีดีĂćรŤ จํćกĆด 9,265,840 1.77 

(7)   กลุŠมเลýิพćณิชยŤกุล 5,957,000 1.13 
(8)  BNY MELLON NOMINEES LIMTED 2,942,258 0.56 

(9)  EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 1,782,450 0.34 
(10) นćยüิเลิý  üงýŤĂภิÿĆมโพธิ ์ 2,039,200 0.39 

(11) ผูšถืĂĀุšนĂื่น 88,354,613          16.83 

รวมทั้งÿิ้น 524,999,679          100.00 

ĀมายเĀต ุ(1)กลุŠมบริþĆท ปูนซีเมนตŤนครĀลüง จํćกĆด (มĀćชน) แลąผูšบริĀćรเปŨนผูšถืĂĀุšนรćยใĀญŠท่ีÿดุปรąกĂบดšüย

บริþĆท ปูนซีเมนตŤนครĀลüง จํćกĆด (มĀćชน) แลąนćยüĆนชĆย  โตÿมบญุ ถืĂĀุšนรüมทĆ้งÿิ้น 236,733,980 Āุšน คิดเปŨน

รšĂยลą 45.09 ขĂงทุนท่ีชํćรąแลšüแลąเปŨนĀุšนท่ีมีÿิทธิĂĂกเÿยีงทĆ้งĀมดโดยมีตĆüแทนเปŨนกรรมกćร 3 คน คืĂ                

นćยพĂล ไăนซŤ ăูเกน โทเบลĂรŤ, นćยýิüą มĀćÿĆนทนą แลą นćยüĆนชĆย โตÿมบญุ เปŨนกรรมกćรท่ีไมŠไดšเปŨนผูšบรĀิćร

แลąไมŠมีĂํćนćจลงนćมผูกพĆนบริþĆทĄ แตŠĂยŠćงใด 

 

  7.3 นโยบายการจŠายเงินปŦนผล 

  บริþĆทĄมีนโยบćยจŠćยเงินปŦนผลไมŠต่ํćกüŠćรšĂยลą 60 ขĂงกํćไรÿุทธิจćกงบกćรเงินขĂงบริþĆทĄ

ในแตŠลąปŘĀลĆงจćกĀĆกขćดทุนÿąÿมยกมć(ถšćมี) แลąกćรจĆดÿรรทุนÿํćรĂงตćมกฎĀมćยแลšü ĂยŠćงไรก็ตćม 

บริþĆทĄ ĂćจจąจŠćยเงินปŦนผลในĂĆตรćท่ีนšĂยกüŠćที่กํćĀนดขšćงตšนไดšทĆ้งนี้ ขึ้นĂยูŠกĆบผลกćรดํćเนินงćน        

ฐćนąกćรเงิน ÿภćพคลŠĂง แลąคüćมจํćเปŨนในกćรใชšเงินทุนĀมุนเüียนในกćรบริĀćรกิจกćร กćรชํćรąคืนเงินกูš

แลąĀรืĂĀนี้ÿินท่ีคงคšćง แลąกćรขยćยลงทุนเพ่ิมเติมĀรืĂกćรขยćยงćนขĂงบริþĆทĄในĂนćคต   
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    โครงÿรšćงกćรจĆดกćรขĂงบริþĆทĄ ปรąกĂบดšüย คณąกรรมกćรบริþĆทĄ แลąคณąกรรมกćร

ชุดยŠĂยĂีก 4 ชุด ปรąกĂบดšüย คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง คณąกรรมกćรÿรร

ĀćแลąกํćĀนดคŠćตĂบแทน แลąคณąกรรมกćรกํćกĆบดูแลกิจกćร รüมทĆ้งคณąผูšบริĀćร โดยกรรมกćรแลą

ผูšบริĀćรขĂงบริþĆทĄ มีคุณÿมบĆติครบถšüนตćมมćตรć 68 แĀŠงพรąรćชบĆญญĆติบริþĆทมĀćชนจํćกĆด พ.ý. 2535 

แลąตćมปรąกćýคณąกรรมกćรตลćดทุนที่เก่ียüขšĂง ทĆ้งนี้ รćยลąเĂียดโครงÿรšćงกćรจĆดกćรขĂงบริþĆทĄ มีดĆงนี ้
   �.1 Ùèąกรรมการบริþัท 

  โÙรงÿรšางกรรมการบริþัท � ปŦจจุบĆนคณąกรรมกćรบริþĆทĄปรąกĂบดšüยกรรมกćรจํćนüน

ทĆ้งÿิ้น 9  คน โดยมี นćงปรąภĆÿÿร กĆนทąüงýŤ เปŨนเลขćนุกćรบริþĆทĄ ดĆงมีรćยลąเĂียดปรćกäในตćรćงขšćงลŠćงนี้ 

รายßČęĂกรรมการ ตĞาĒĀนŠง 
จĞานวนÙร้ังทĊę

เ×šารŠวมปรąßุม

ĔนปŘ 2561 

จĞานวนÙร้ังทĊę

เ×šารŠวมปรąßุม

ĔนปŘ 2562 
(1) นćยÿุโรจนŤ ýุภÿüĆÿดิ์กุล 

ปรąธćนกรรมกćรแลąกรรมกćรผูšมีĂํćนćจลงนćม 12/12 12/12 
(2) นćยไกรÿีĀŤ ýิริรĆงþี รĂงปรąธćนกรรมกćรแลąกรรมกćรผูšมีĂํćนćจลงนćม 12�12 12�12 

(3) นćยĂนĆนตŤ เลšćĀเรณ ู กรรมกćร, กรรมกćรผูšมีĂํćนćจลงนćม, 

รĆกþćกćรปรąธćนเจšćĀนšćที่บริĀćร(1) 
12/12 12/12 

(4) นćยÿีĀýĆกดิ์ ĂćรีรćชกćรĆณยŤ กรรมกćรแลąกรรมกćรผูšมีĂํćนćจลงนćม 10�12 12�12 

(5) นćยÿมจิตตŤ ลิ้มüĆçนąกูร  กรรมกćรแลąกรรมกćรผูšมีĂํćนćจลงนćม 10�12 11�12 

(6) นćยÿมชćย โลŠĀŤüิÿุทธิ ์ กรรมกćร,กรรมกćรผูšมีĂํćนćจลงนćม 12�12 12�12 

(7) นćยเผด็จภĆย มีคุณเĂ่ียม กรรมกćรแลąปรąธćนกรรมกćรตรüจÿĂบ 10�12 11�12 

(8) นćยüริĆช Ăภิเมธีธํćรง กรรมกćรแลąกรรมกćรตรüจÿĂบ 9/12 11/12 
(9) นćยÿćธิต ชćญเชćüนŤกุล กรรมกćรแลąกรรมกćรตรüจÿĂบ 10�12 11�12 

ĀมćยเĀตุ � (1) นćยĂนĆนตŤ  เลšćĀเรณู เขšćดํćรงตํćแĀนŠงรĆกþćกćรปรąธćนเจšćĀนšćที่บริĀćรแทน นćยÿมชćย โลŠĀŤüิÿุทธิ์  
                    ตĆ้งแตŠüĆนที่ 1 มกรćคม 2562 ถึง 31 ธĆนüćคม 2562  
    (2) กรรมกćรลćํดĆบที่ 1-4 เปŨนกรรมกćรที่เปŨนตĆüแทนจćกบริþĆท ลćนนć รีซĂรŤÿเซÿ จํćกĆด (มĀćชน) 

        
  กรรมกćรผูšมีĂํćนćจลงนćมผูกพĆนบริþĆทĄ 

นćยไกรÿีĀŤ ýิริรĆงþี, นćยÿุโรจนŤ ýุภÿüĆÿดิ์กุล, นćยÿมจิตตŤ ลิ้มüĆçนąกูร, นćยĂนĆนตŤ เลšćĀเรณู, 

นćยÿีĀýĆกดิ์ ĂćรีรćชกćรĆณยŤ, นćยÿมชćย โลŠĀŤüิÿุทธิ์ จํćนüนÿĂงในĀกคนนี้ลงลćยมืĂชื่ĂรŠüมกĆน แลąปรąทĆบตรć

ÿํćคĆญขĂงบริþĆทĄ  

   ĂงคŤปรąกĂบแลąคุณÿมบĆติขĂงคณąกรรมกćรบริþĆท 
(1) คณąกรรมกćร (BPBSE PG DJSFDUPST) ปรąกĂบดšüยกรรมกćรจํćนüนไมŠนšĂยกüŠćĀšćคนซึ่ง

ไดšรĆบกćรแตŠงตĆ้งจćกที่ปรąชุมผูšถืĂĀุšน ทĆ้งนี้กรรมกćรไมŠนšĂยกüŠćกึ่งĀนึ่งขĂงจํćนüนกรรมกćรทĆ้งĀมดตšĂงมีถ่ินที่

ĂยูŠในรćชĂćณćจĆกร แลąมีกรรมกćรĂิÿรąจํćนüนไมŠต่ํćกüŠćĀนึ่งในÿćมขĂงจํćนüนกรรมกćรทĆ้งคณą 
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(2) ĂงคŤปรąกĂบขĂงกรรมกćรตšĂงมีคüćมĀลćกĀลćยมีทĆกþąดšćนĂุตÿćĀกรรมแลąธุรกิจ    

กลยุทธŤ กćรบริĀćรจĆดกćร กćรบĆญชีแลąกćรเงิน กćรตลćดแลąกćรขćย กฎĀมćยแลąกćรกํćกĆบดูแลกิจกćร

แลąมีคุณÿมบĆติที่เĀมćąÿมที่จąดํćรงตํćแĀนŠงกรรมกćรบริþĆทจดทąเบียนไดšตćมขšĂบĆงคĆบขĂงบริþĆทĄแลą

ตćมที่กฎĀมćยกํćĀนด 

(3) กćรแตŠงตĆ้งกรรมกćรตšĂงเปŨนไปตćมüćรąที่กํćĀนดโดยมีคüćมโปรŠงใÿ ชĆดเจนแลąตšĂงมี

ปรąüĆติแลąขšĂมูลรćยลąเĂียดเก่ียüกĆบบุคคลที่จąแตŠงตĆ้งĂยŠćงเพียงพĂ เพื่ĂปรąโยชนŤในกćรตĆดÿินใจขĂงที่

ปรąชุมผูšถืĂĀุšน 

(4) กรรมกćรจąตšĂงผŠćนกćรÿรรĀćตćมĀลĆกเกณæŤแลąüิธีกćรที่คณąกรรมกćรกํćĀนดĂยŠćง

ชĆดเจนแลąโปรŠงใÿ 

(5) กćรดํćรงตํćแĀนŠงกรรมกćรในแตŠลąüćรąเปŨนไปตćมที่กํćĀนดในกฎĀมćยüŠćดšüยบริþĆท

มĀćชนจํćกĆดซึ่งในกćรปรąชุมผูšถืĂĀุšนÿćมĆญปรąจํćปŘทุกครĆ้ง กรรมกćรตšĂงĂĂกตćมüćรąจํćนüนĀนึ่งในÿćม 

กรรมกćรที่จąตšĂงĂĂกจćกตํćแĀนŠงในปŘแรกแลąปŘที่ÿĂงภćยĀลĆงจดทąเบียนบริþĆทĄ นĆ้น Āćกกรรมกćรมิไดš 
ตกลงกĆนเĂงเปŨนüิธีĂ่ืน ใĀšใชšüิธีจĆบÞลćกกĆนüŠćผูšใดจąĂĂก ÿŠüนปŘĀลĆงė ตŠĂไปใĀšกรรมกćรคนที่ĂยูŠในตํćแĀนŠง

นćนที่ÿุดนĆ้นเปŨนผูšĂĂกจćกตํćแĀนŠง กรรมกćรที่ĂĂกตćมüćรąนĆ้นĂćจถูกเลืĂกเขšćมćดํćรงตํćแĀนŠงใĀมŠก็ไดš 
โดยบริþĆทĄ ไมŠไดšกํćĀนดจํćนüนüćรąที่กรรมกćรจąดํćรงตํćแĀนŠงติดตŠĂกĆนไดšนćนที่ÿุด 

(6) นĂกจćกกćรพšนตํćแĀนŠงตćมüćรąแลšü กรรมกćรพšนจćกตํćแĀนŠง เม่ืĂ 

x ตćย 

x ลćĂĂก 

x ขćดคุณÿมบĆติĀรืĂมีลĆกþณąตšĂงĀšćมตćมกฎĀมćยüŠćดšüยบริþĆทมĀćชนจํćกĆด  

x ที่ปรąชุมผูšถืĂĀุšนลงมติใĀšĂĂกตćมกฎĀมćยüŠćดšüยบริþĆทมĀćชนจํćกĆด  

x ýćลมีคćํÿĆ่งใĀšĂĂก 
(7) ตšĂงเปŗดเผยปรąüĆติขĂงคณąกรรมกćรบริþĆทĄทุกคนในรćยงćนปรąจํćปŘทุกปŘ เพ่ืĂใĀš      

ผูšถืĂĀุšนไดšรĆบทรćบโดยทĆ่üกĆน แลąรąบุüŠćกรรมกćรรćยใดเปŨนกรรมกćรที่เปŨนผูšบริĀćร ĀรืĂกรรมกćรที่ไมŠเปŨน

ผูšบริĀćร ĀรืĂกรรมกćรĂิÿรą 

(8) คณąกรรมกćรเปŨนผูšแตŠงตĆ้งเลขćนุกćรบริþĆทĄเพื่ĂใĀšมีĀนšćท่ีในกćรจĆดเตรียมกćรปรąชุม

คณąกรรมกćรดูแลกิจกรรมขĂงคณąกรรมกćรแลąติดตćมใĀšมีกćรปäิบĆติĂยŠćงถูกตšĂงแลąÿม่ํćเÿมĂรüมถึง

รćยงćนกćรเปลี่ยนแปลงที่มีนĆยÿํćคĆญใĀšกรรมกćรรĆบทรćบ 

(9) มีกćรแบŠงแยกĂํćนćจĀนšćที่ขĂงปรąธćนกรรมกćรแลąปรąธćนเจšćĀนšćที่บริĀćรĂĂกจćก

กĆนโดยชĆดเจนเพื่ĂแบŠงแยกĀนšćที่กćรกํćĀนดนโยบćยกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรแลąกćรบริĀćรกิจกćรปรąจํć 

(10) เพ่ืĂใĀšกรรมกćรÿćมćรถĂุทิýเüลćแลąคüćมพยćยćมในกćรปäิบĆติĀนšćที่ คณąกรรมกćร

บริþĆทĄไดšกํćĀนดจํćนüนบริþĆทที่กรรมกćรแตŠลąคนจąไปดํćรงตํćแĀนŠงในบริþĆทจดทąเบียนไมŠเกินจํćนüน

ดĆงตŠĂไปนี้ 
(ก) กรรมกćรที่เปŨนผูšบริĀćร (E9ECUTI7E DIRECTOR) ĀรืĂ FULL TIME DIRECTOR ใĀš

ดํćรงตํćแĀนŠงไดšไมŠเกิน 4 บริþĆท 
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(ข)  กรรมกćรที่ไมŠเปŨนผูšบริĀćร (NON-E9ECUTI7E DIRECTOR) ĀรืĂกรรมกćรมืĂĂćชีพ 

(PROFESSIONAL DIRECTOR) ใĀšดํćรงตํćแĀนŠงไดšไมŠเกิน 6 บริþĆท แลą 

x ในกรณีที่กรรมกćรรćยใดรćยĀนึ่งขĂงบริþĆทĄ จํćเปŨนตšĂงดํćรงตํćแĀนŠงกรรมกćร

บริþĆทจดทąเบียนมćกกüŠć 5 บริþĆท ก็ใĀšชี้แจงผูšถืĂĀุšนแลąผูšเก่ียüขšĂงทรćบถึงเĀตุผลแลąผลตŠĂกćรปäิบĆติ

Āนšćที่กรรมกćรดĆงกลŠćüไüšในแบบแÿดงขšĂมูลปรąจํćปŘ (แบบ 56-1) แลąรćยงćนปรąจํćปŘ (แบบ 56-2) ดšüย 

x ในกćรเÿนĂชื่ĂบุคคลเขšćดํćรงตํćแĀนŠงกรรมกćรขĂงบริþĆทĄ นĆ้นไดšเปŗดเผยขšĂมูล

ĂยŠćงเพียงพĂเรื่ĂงกćรดํćรงตํćแĀนŠงที่บริþĆทĂ่ืนขĂงผูšที่ไดšรĆบกćรเÿนĂชื่ĂใĀšดํćรงตํćแĀนŠงกรรมกćรแตŠลąคน

ใĀšผูšถืĂĀุšนพิจćรณćกŠĂนลงคąแนนแตŠงตĆ้งดšüย 

x ผูšบริĀćรรąดĆบÿูงที่จąดํćรงตํćแĀนŠงกรรมกćรในบริþĆทยŠĂยแลąบริþĆทในเครืĂ

จąตšĂงไดšรĆบคüćมเĀ็นชĂบจćกคณąกรรมกćรกŠĂน 

ภćüąผูšนํćแลąคüćมเปŨนĂิÿรąขĂงกรรมกćร 
(1) คณąกรรมกćรมีบทบćทในกćรกํćĀนดนโยบćย üิÿĆยทĆýนŤ แลąกํćกĆบดูแลใĀšòśćยจĆดกćร

ดํćเนินกćรตćมนโยบćย แลąมีคüćมเปŨนĂิÿรąในกćรตĆดÿินใจ เพ่ืĂปรąโยชนŤแกŠกćรดํćเนินงćนขĂงบริþĆทĄ 

แลąผูšมีÿŠüนไดšเÿียทุกòśćย 

(2) คณąกรรมกćรภćยใตšกćรนํćขĂงปรąธćนกรรมกćร ÿćมćรถคüบคุมกćรดํćเนินงćนขĂง

ผูšบริĀćรไดšĂยŠćงมีปรąÿิทธิภćพแลąปรąÿิทธิผล โดยมีกćรแบŠงแยกบทบćทĀนšćที่รąĀüŠćงปรąธćนกรรมกćร 

แลąปรąธćนเจšćĀนšćที่บริĀćรĀรืĂกรรมกćรผูšจĆดกćรĂĂกจćกกĆนĂยŠćงชĆดเจน 

(3) คณąกรรมกćรตšĂงปรąกĂบดšüย กรรมกćรĂิÿรąจćกภćยนĂกซึ่ ง เปŨนผูšมีคüćมรูš

คüćมÿćมćรถ โดยกรรมกćรĂิÿรąจąตšĂงเขšćถึงขšĂมูลทćงกćรเงิน แลąทćงธุรกิจĂื่นĂยŠćงเพียงพĂที่จąÿćมćรถ

แÿดงคüćมเĀ็นไดšĂยŠćงเปŨนĂิÿรą รĆกþćปรąโยชนŤขĂงผูšที่เก่ียüขšĂงแลąเขšćปรąชุมโดยÿม่ํćเÿมĂ พรšĂมทĆ้ง

จĆดทํćรćยงćนรĆบรĂงคüćมเปŨนĂิÿรąขĂงตนเมื่ĂไดšรĆบกćรแตŠงตĆ้ง เพ่ืĂเปŗดเผยในรćยงćนปรąจํćปŘ (แบบ 56-2) 

(4) ปรąธćนกรรมกćรมีคüćมĂิÿรąไมŠมีคüćมÿĆมพĆนธŤใดė กĆบòśćยบริĀćรแลąไมŠเปŨนปรąธćน

ĀรืĂÿมćชิกในคณąกรรมกćรชุดยŠĂยĀรืĂคณąĂนุกรรมกćร 

(5) กรรมกćรĂิÿรąตšĂงมีคุณÿมบĆติคüćมเปŨนĂิÿรąตćมปรąกćýขĂง ก.ล.ต. แลą ต.ล.ท.รüมทĆ้ง

มีคุณÿมบĆตĂ่ืินė ตćมที่บริþĆทĄ กํćĀนด เพ่ืĂÿćมćรถดูแลผลปรąโยชนŤขĂงผูšถืĂĀุšนทุกรćยไดšĂยŠćงเทŠćเทียมกĆน

แลąดูแลไมŠใĀšเกิดคüćมขĆดแยšงทćงผลปรąโยชนŤรąĀüŠćงบริþĆทĄ กĆบผูšบริĀćร ĀรืĂผูšถืĂĀุšนรćยใĀญŠ ĀรืĂบริþĆท

Ă่ืนซึ่งมีผูšบริĀćร�ผูšถืĂĀุšนรćยใĀญŠกลุŠมเดียüกĆน นĂกจćกนี้ยĆงตšĂงÿćมćรถใĀšคüćมคิดเĀ็นในกćรปรąชุมไดšĂยŠćง

เปŨนĂิÿรą 

  ขĂบเขตĂํćนćจĀนšćที่ขĂงคณąกรรมกćรบริþĆทĄ 
  คณąกรรมกćรบริþĆทĄ มีĂํćนćจĀนšćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบในกćรจĆดกćรบริþĆทĄ ใĀšเปŨนไปตćม

กฎĀมćย üĆตถุปรąÿงคŤแลąขšĂบĆงคĆบขĂงบริþĆทĄ ตลĂดจนมติขĂงที่ปรąชุมผูšถืĂĀุšนที่ชĂบดšüยกฎĀมćยดšüย

คüćมซื่ĂÿĆตยŤÿุจริต รąมĆดรąüĆงแลąรĆกþćผลปรąโยชนŤขĂงบริþĆทĄ โดยÿรุปมีĂํćนćจĀนšćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบ

ที่ÿํćคĆญดĆงนี ้ 

รายงานประจําปี 2562 
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 (1) กํćĀนดนโยบćย ทิýทćง เปŜćĀมćย แผนงćนธุรกิจ แลąงบปรąมćณขĂงบริþĆทĄ ตลĂดจน

กํćกĆบดูแลใĀšòśćยจĆดกćรดํćเนินกćรใĀšเปŨนไปตćมที่กํćĀนดĂยŠćงมีปรąÿิทธิภćพแลąปรąÿิทธิผลเพ่ืĂเพิ่มมูลคŠć

ทćงเýรþฐกิจÿูงÿุดใĀšแกŠบริþĆทĄ แลąคüćมมĆ่นคงÿูงÿุดใĀšแกŠผูšถืĂĀุšน โดยมีเรื่Ăงท่ีÿํćคĆญดĆงตŠĂไปนี้ 
(ก) กํćĀนดโครงÿรšćงกćรจĆดĂงคŤกรขĂงบริþĆทĄใĀšมีรąบบกćรบริĀćรงćนแลąกćรดํćเนิน 

        งćนที่มีปรąÿิทธิภćพแลąปรąÿิทธิผลÿูงÿุด 

(ข) ĂนุมĆติแผนงćนแลąงบปรąมćณปรąจํćปŘภćยใน 30 üĆนกŠĂนüĆนÿิ้นปŘทุกปŘเพื่ĂใĀšòśćย

จĆดกćรใชšในกćรบริĀćรงćนใĀšเปŨนไปตćมแผนงćนแลąงบปรąมćณที่คณąกรรมกćร

บริþĆทĄ ĂนุมĆติเปŨนรćยปŘ 
(ค) ĂนุมĆติโครงกćรลงทุนตลĂดจนโครงกćรขยćยงćนแลąĀรืĂกćรลดขนćดขĂงกิจกćรท่ี

เĀ็นüŠćจąเปŨนปรąโยชนŤÿูงÿุดตŠĂกćรดํćเนินงćนขĂงบริþĆทĄ ทĆ้งในรąยąÿĆ้นแลąรąยą

ยćü ทĆ้งนี้ไมŠรüมรćยกćรที่ตšĂงขĂคüćมเĀ็นชĂบจćกผูšถืĂĀุšนตćมขšĂกํćĀนดขĂง

ÿํćนĆกงćนคณąกรรมกćรกํćกĆบĀลĆกทรĆพยŤแลąตลćดĀลĆกทรĆพยŤ แลąตลćดĀลĆกทรĆพยŤ

แĀŠงปรąเทýไทย  

(ง) ĂนุมĆติแผนกćรเงินขĂงบริþĆทĄ ตลĂดจนแผนกćรจĆดĀćเงินกูšแลąÿินเชื่Ăทćงธุรกิจ                     

ทีเ่พียงพĂแลąเĀมćąÿมตŠĂกćรดํćเนินงćนขĂงบริþĆทĄ เปŨนรąยąė 

(จ) จĆดใĀšมีกćรทํćงบดุลแลąงบกํćไรขćดทุนขĂงบริþĆทĄ ณ üĆนÿิ้นÿุดรĂบรąยąเüลćบĆญชี

ขĂงบริþĆทĄ เพื่ĂใĀšผูšÿĂบบĆญชีที่ผูšถืĂĀุšนแตŠงตĆ้งทํćกćรตรüจÿĂบแลąรĆบรĂงคüćม

ถูกตšĂงกŠĂนนํćเÿนĂที่ปรąชุมผูšถืĂĀุšนพิจćรณćĂนุมĆติเปŨนแตŠลąปŘė ไป 

(Þ) พิจćรณćกลĆ่นกรĂงเรื่Ăงที่จąเÿนĂขĂĂนุมĆติจćกที่ปรąชุมผูšถืĂĀุšนเปŨนกรณีė ไป เชŠน 

กćรจŠćยเงินปŦนผล, กćรเพ่ิมทุน, กćรลดทุน, กćรĂĂกĀุšนกูš, กćรขćยĀรืĂกćรโĂน

กิจกćร, กćรซื้ĂĀรืĂรĆบโĂนกิจกćร, กćรคüบรüมกิจกćร เปŨนตšน 

(ช) พิจćรณćกํćĀนดนโยบćย ทิýทćง เปŜćĀมćย üิÿĆยทĆýนŤ (VISION) พĆนธกิจ (MISSION) 
คŠćนิยม (7ALUES) แลąเรื่ĂงĂื่นė ที่ÿํćคĆญ แลąĂćจจąมีผลกรąทบตŠĂฐćนąกćรเงิน

แลąผลกćรดํćเนินงćนขĂงบริþĆทĄ ทĆ้งในปŦจจุบĆนแลąĂนćคต 

 (2) พิจćรณćกํćĀนดแลąแยกบทบćทĀนšćที่ แลąคüćมรĆบผิดชĂบรąĀüŠćงคณąกรรมกćร 

คณąĂนุกรรมกćร แลąòśćยจĆดกćรĂยŠćงชĆดเจน รüมทĆ้งÿื่ĂÿćรบทบćทĀนšćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบดĆงกลŠćüตŠĂ

กรรมกćร Ăนุกรรมกćร òśćยจĆดกćรแลąพนĆกงćนขĂงบริþĆทĄ ĂยŠćงÿม่ํćเÿมĂ  

 (3) จĆดใĀšบริþĆทĄ มีรąบบกćรคüบคมุภćยใน กćรตรüจÿĂบภćยใน แลąจĆดใĀšมีรąบบกćรบริĀćร

คüćมเÿี่ยงท่ีเĀมćąÿม รĆดกุม แลąมีปรąÿิทธิผลĂยŠćงเพียงพĂ  รüมทĆ้งมีกćรติดตćมกćรดํćเนินงćนในเรื่ĂงตŠćงė 

ĂยŠćงÿมํ่ćเÿมĂในกćรปรąชุมคณąกรรมกćรบริþĆทĄ เปŨนรąยąė  

 (4) จĆดใĀšมีกćรปรąชุมผูšถืĂĀุšนÿćมĆญปรąจํćปŘภćยใน 4 เดืĂน นĆบแตŠüĆนÿิ้นÿุดรĂบรąยąเüลć

บĆญชีขĂงบริþĆทĄ แลąจĆดปรąชุมüิÿćมĆญผูšถืĂĀุšนเปŨนครĆ้งครćüตćมคüćมจํćเปŨนในกćรดํćเนินกิจกćร 
 (5) ตšĂงตรąĀนĆกถึงคüćมÿํćคĆญขĂงกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรท่ีดี (GPPE CPSQPSBUF GPWFSOBODF) 

โดยยึดĀลĆกคüćมยุติธรรมแลąซื่ĂÿĆตยŤÿุจริต (FBJSOFTT BOE IOUFHSJUZ) มีคüćมรĆบผิดชĂบตŠĂผลงćน
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(ADDPVOUBCJMJUZ) ÿŠงเÿริมใĀšมีกćรปäิบĆติที่เปŨนธรรมĂยŠćงเÿมĂภćค แลąเปŨนที่เชื่ĂถืĂขĂงผูšมีÿŠüนไดšเÿียทุกòśćย

ที่เกี่ยüขšĂง (SUBLFIPMEFST) มุŠงมĆ่นที่จąÿรšćงคุณคŠćใĀšแกŠกิจกćรแลąผูšมีผลปรąโยชนŤรŠüมในรąยąยćüเพ่ืĂใĀš

บริþĆทĄ มีกćรเติบโตท่ีมĆ่นคงแลąยĆ่งยืนในĂนćคต 
   นĂกจćกนี้ คณąกรรมกćรยĆงมีขĂบเขตĂํćนćจĀนšćที่ในกćรกํćกĆบดูแลบริþĆทĄ ใĀšปäิบĆติตćม

กฎĀมćยüŠćดšüยĀลĆกทรĆพยŤแลąตลćดĀลĆกทรĆพยŤตลĂดจนปรąกćýแลąĀรืĂขšĂบĆงคĆบขĂงคณąกรรมกćรกํćกĆบ

ĀลĆกทรĆพยŤแลąตลćดĀลĆกทรĆพยŤ แลą�ĀรืĂตลćดĀลĆกทรĆพยŤแĀŠงปรąเทýไทย เชŠน กćรทํćรćยกćรที่เก่ียüโยงกĆน, 

รćยกćรไดšมćĀรืĂจํćĀนŠćยไปซึ่งÿินทรĆพยŤที่ÿํćคĆญ เปŨนตšน รüมทĆ้งปäิบĆติตćมกฎĀมćยท่ีเก่ียüขšĂงกĆบธุรกิจขĂง

บริþĆทĄ ทุกเรื่Ăงทุกปรąกćร 

(6) คณąกรรมกćรĂćจจąมĂบĀมćยใĀšคณąĂนุกรรมกćร กรรมกćรคนใดคนĀนึ่งĀรืĂĀลćยคน 

ĀรืĂบุคคลĂ่ืนใดกรąทํćกćรĂยŠćงใดĂยŠćงĀนึ่งแทนคณąกรรมกćรไดš โดยĂยูŠภćยใตšกćรคüบคุมดูแลขĂง

คณąกรรมกćรตลĂดจนกํćĀนดเงื่ĂนไขแลąรąยąเüลćในกćรมĂบĂํćนćจไดšตćมที่เĀ็นÿมคüรแลąเĀมćąÿมตćม

คüćมจํćเปŨนในกćรดํćเนินธุรกิจขĂงบริþĆทĄ แลąมีĂํćนćจยกเลิกเพิกถĂนเปลี่ยนแปลงĀรืĂแกšไขกćรมĂบ

Ăํćนćจไดšทุกเรื่Ăงทุกปรąกćรเม่ืĂเĀ็นÿมคüร 

   กćรมĂบĂํćนćจดĆงกลŠćüในüรรคกŠĂนตšĂงไมŠมีลĆกþณąเปŨนกćรมĂบĂํćนćจท่ีทํćใĀšผูšรĆบมĂบ

ĂํćนćจÿćมćรถพิจćรณćแลąĂนุมĆติรćยกćรท่ีมีÿŠüนไดšเÿียĀรืĂมีคüćมขĆดแยšงทćงผลปรąโยชนŤĂ่ืนใดกĆบบริþĆทĄ 

ĀรืĂบริþĆทในเครืĂ ยกเüšนเปŨนกćรĂนุมĆติรćยกćรที่เปŨนไปตćมนโยบćยแลąĀลĆกเกณæŤที่คณąกรรมกćรไดš

พิจćรณćแลąĂนุมĆติไüšแลšü 

(7) ตšĂงจĆดใĀšมีกćรปรąชุมคณąกรรมกćรĂยŠćงนšĂยÿćมเดืĂนตŠĂครĆ้ง แลąกํćĀนดใĀšมีกćร

ปรąเมินผลกćรปäิบĆติงćนขĂงคณąกรรมกćรเปŨนปรąจํćทุกปŘ 
(8) ÿŠงเÿริมใĀšพนĆกงćนทุกรąดĆบมีจิตÿํćนึกในจริยธรรมแลąคุณธรรม โดยจĆดทํćจรรยćบรรณ

ธุรกิจเปŨนลćยลĆกþณŤĂĆกþร เพ่ืĂใĀšพนĆกงćนทุกรąดĆบเขšćใจถึงมćตรฐćนดšćนจริยธรรมที่บริþĆทĄ ใชšในกćรดํćเนิน

ธุรกิจ แลąตรąĀนĆกถึงคüćมÿํćคĆญขĂงรąบบคüบคุมภćยในแลąรąบบกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง เพื่Ăลดคüćมเÿี่ยง

กćรทุจริตแลąกćรใชšĂํćนćจที่ไมŠถูกตšĂง รüมทĆ้งปŜĂงกĆนกćรกรąทํćผิดกฎĀมćยท่ีเกี่ยüขšĂงกĆบธุรกิจขĂงบริþĆทĄ 

(9) คณąกรรมกćรเปŗดโĂกćÿใĀšÿิทธิแกŠกรรมกćรทุกคนในกćรเÿนĂüćรąกćรปรąชุมเปŨน     

กćรลŠüงĀนšćĂยŠćงนšĂย 10 üĆนทํćกćรกŠĂนกćรปรąชุม โดยüิธีÿŠงüćรąกćรปรąชุมไปที่เลขćนุกćรบริþĆทĄ ทćง        
E-MBJM AEESFTT � PSBQBUTPSO.L!UIBJBHSPFOFSHZ.DPN ĀรืĂโทรÿćร � 0-2627-3889 เพ่ืĂเลขćนุกćรบริþĆทĄ 

จąไดšบรรจุเปŨนüćรąกćรปรąชุมตŠĂไป 

(10) คณąกรรมกćรเปŨนผู šแตŠงตĆ ้งเลขćนุกćรบริþĆทแลąกํćĀนดขĂบเขตĂํćนćจĀนšćที ่แลą     

คüćมรĆบผิดชĂบขĂงเลขćนุกćรบริþĆทĄ ใĀšปäิบĆติĀนšćที่ดšüยคüćมรĆบผิดชĂบ รąมĆดรąüĆงแลąซื่ĂÿĆตยŤÿุจริต 

ดĆงตŠĂไปนี้ 

(ก) จĆดปรąชุมผูšถืĂĀุšน แลąจĆดปรąชุมคณąกรรมกćรใĀšเปŨนไปตćมที่กฎĀมćย แลąขšĂบĆงคĆบ

ขĂงบริþĆทĄ กํćĀนด  

รายงานประจําปี 2562 
78



 

(ข) บĆนทึกรćยงćนกćรปรąชุมผูšถืĂĀุšน แลąรćยงćนกćรปรąชุมคณąกรรมกćรรüมทĆ้งติดตćม

ใĀšมีกćรปäิบĆติตćมมติที่ปรąชุมผูšถืĂĀุšนแลąมติที่ปรąชุมคณąกรรมกćรĂยŠćงครบถšüน

แลąถูกตšĂง 

(ค) ดูแลใĀšกćรเปŗดเผยขšĂมูลแลąรćยงćนÿćรÿนเทýในÿŠüนที่รĆบผิดชĂบตćมรąเบียบแลą

ขšĂกํćĀนดขĂง ก.ล.ต. แลą ต.ล.ท. 

(ง) จĆดทํćแลąเก็บรĆกþćเĂกÿćร ไดšแกŠ ทąเบียนกรรมกćร ĀนĆงÿืĂนĆดปรąชุมคณąกรรมกćร 

รćยงćนกćรปรąชุมคณąกรรมกćร ĀนĆงÿืĂนĆดปรąชุมผูšถืĂĀุšน รćยงćนกćรปรąชุมผูšถืĂĀุšน 

รćยงćนปรąจํćปŘขĂงบริþĆทĄ แลąเĂกÿćรĂ่ืนตćมท่ีกฎĀมćยกํćĀนด (ถšćมี) 
(จ) เก็บรĆกþćรćยงćนกćรมีÿŠüนไดšเÿียที่กรรมกćรแลąผูšบริĀćรรćยงćนตŠĂบริþĆทĄ  

(Þ) ใĀšคํćแนąนํćเบื้ĂงตšนแกŠกรรมกćรเก่ียüกĆบขšĂกํćĀนด กฎรąเบียบแลąขšĂบĆงคĆบตŠćงė 

ขĂงบริþĆทĄ แลąติดตćมใĀšมีกćรปäิบĆติĂยŠćงถูกตšĂงแลąÿม่ํćเÿมĂ รüมถึงรćยงćน           

กćรเปลี่ยนแปลงท่ีมีนĆยÿํćคĆญแกŠกรรมกćร  

(ช) ดูแลกิจกรรมขĂงคณąกรรมกćรแลąดํćเนินกćรเรื่ĂงĂื่นė ตćมที่กฎĀมćยกํćĀนดĀรืĂ

ตćมที่ไดšรĆบมĂบĀมćยจćกคณąกรรมกćร 

(11) นĂกจćกนี้กรรมกćรแตŠลąคนจąตšĂงยึดถืĂแลąปäิบĆติดĆงตŠĂไปนี ้
(ก) ตšĂงไมŠมีปรąกĂบกิจกćรĂĆนมีÿภćพĂยŠćงเดียüกĆนแลąเปŨนกćรแขŠงขĆนกĆบกิจกćรขĂง

บริþĆทĄ ĀรืĂเขšćเปŨนĀุšนÿŠüนในĀšćงĀุšนÿŠüนÿćมĆญĀรืĂĀุšนÿŠüนไมŠจํćกĆดคüćมรĆบผิดในĀšćงĀุšนÿŠüนจํćกĆดĀรืĂเปŨน

กรรมกćรขĂงบริþĆทเĂกชนĀรืĂบริþĆทนิติบุคคลĂ่ืนท่ีปรąกĂบกิจกćรĂĆนมีÿภćพĂยŠćงเดียüกĆนแลąเปŨน                

กćรแขŠงขĆนกĆบกิจกćรขĂงบริþĆทĄ ไมŠüŠćจąทํćเพื่ĂปรąโยชนŤขĂงตนเĂงĀรืĂผูšĂื่น เüšนแตŠจąไดšแจšงใĀšที่ปรąชุม             

ผูšถืĂĀุšนทรćบกŠĂนที่จąมีมติแตŠงตĆ้ง 

(ข) ตšĂงแจšงใĀšบริþĆทĄ ทรćบโดยไมŠชĆกชšć ĀćกมีÿŠüนไดšเÿียไมŠüŠćโดยตรงĀรืĂโดยĂšĂมใน

ÿĆญญćที่บริþĆทĄ ĀรืĂบริþĆทในเครืĂทํćขึ้น ĀรืĂถืĂĀุšนĀรืĂĀลĆกทรĆพยŤĂื่นในบริþĆทĄ ĀรืĂบริþĆทในเครืĂเพิ่มขึ้น

ĀรืĂลดลง 

�.� ผĎšบริĀาร �  บริþĆทĄ มีผูšบริĀćรจํćนüนทĆ้งÿิ้น 6 คน ปรąกĂบดšüย 

ßČęĂ�นามÿกุล ตĞาĒĀนŠง 

1. นćงÿมùดี ÿุüรรณรูป ปรąธćนเจšćĀนšćที่บริĀćร ÿćยบริĀćรแลąกćรผลิต 

2  นćงÿćüกĆญญพĆชร จินĆนทŤเดช ปรąธćนเจšćĀนšćที่บริĀćร ÿćยพćณิชยกิจ 

3. นćยÿมถüิล  บุญบćนเย็น ปรąธćนเจšćĀนšćที่ดšćนกćรผลิต 

4.  นćยĂนĆนตŤ รćยąรุจิ ผูšชŠüยปรąธćนเจšćĀนšćที่ดšćนกćรผลิต 

5. นćยกร ตĆ้งüิรุāĀŤ ผูšชŠüยปรąธćนเจšćĀนšćที่ดšćนกćรผลิต 

6. นćยĂนĆนตŤ เลšćĀเรณู(1) รĆกþćกćรปรąธćนเจšćĀนšćที่บริĀćร 

ĀมćยเĀต ุ  (1)  นćยĂนĆนตŤ เลšćĀเรณู กรรมกćร ดํćรงตํćแĀนŠงรĆกþćกćรปรąธćนเจšćĀนšćที่บริĀćร ตĆ้งแตŠüĆนที่ 
1 มกรćคม 2562 ถึง 31 ธĆนüćคม 2562 
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 ×Ăบเ×ตĂĞานาจĀนšาทĊę×ĂงปรąíานเจšาĀนšาทĊęบริĀาร 
 ĂĞานาจĀนšาทĊęโéยทัęวĕป 

(1) คüบคุมดูแลแลąกํćกĆบกćรบริĀćรขĂงบริþĆทĄ ใĀšมีปรąÿิทธิภćพใĀšเปŨนไปตćมมติขĂง      

ที่ปรąชุมผูšถืĂĀุšน�คณąกรรมกćรบริþĆทĄ แลąเปŨนไปตćมüĆตถุปรąÿงคŤแลąขšĂบĆงคĆบขĂงบริþĆทĄ เพื่ĂใĀšเกิด

ผลปรąโยชนŤกĆบบริþĆทĄ มćกที่ÿุดทĆ้งในรąยąÿĆ้นแลąรąยąยćü 

(2) จĆดทํćแผนงćน งบปรąมćณรćยรĆบรćยจŠćย บĆญชีĂĆตรćกํćลĆงพนĆกงćน งบปรąมćณกćร

üŠćจšćงพนĆกงćนแลąงบปรąมćณกćรลงทุนปรąจํćปŘ เÿนĂตŠĂคณąกรรมกćรเพ่ืĂพิจćรณćĂนุมĆติเปŨนปรąจํćทุกปŘ  

(3) บริĀćรงćนตćมนโยบćยที่คณąกรรมกćรกํćĀนด แลąตćมงบปรąมćณรćยรĆบรćยจŠćยแลą

งบปรąมćณกćร ลงทุนที่ไดšรĆบĂนุมĆติจćกคณąกรรมกćรแลšü 

(4) ใĀšรćยงćนผลกćรปäิบĆติงćนใĀšคณąกรรมกćรบริþĆทĄทรćบเปŨนปรąจํćทุกเดืĂนėลąĀนึ่ง

ครĆ้ง แลąÿรุปรćยงćนใĀšคณąกรรมกćรทรćบเปŨนปรąจํćทุกไตรมćÿลąĀนึ่งครĆ้ง 

(5) ปäิบĆติตćมกฎĀมćยที่เก่ียüขšĂงกĆบงćนขĂงบริþĆทĄ ตลĂดจนปäิบĆติตćมÿĆญญćขšĂผูกพĆนท่ี

บริþĆทĄ มีตŠĂĀนŠüยรćชกćรแลąบุคคลภćยนĂก 

(6) บริĀćรกćรเงินตćมแผนกćรเงินที่ไดšรĆบĂนุมĆติจćกคณąกรรมกćรแลąตćมÿĆญญćขšĂผูกพĆนที่

บริþĆทĄ มีตŠĂเจšćĀนี้ทุกรćย 

(7) ปäิบĆติกćรแลąĀรืĂดํćเนินกćรในเรื่ĂงĂ่ืนใดตćมที่คณąกรรมกćรจąมĂบĀมćยเปŨนแตŠลą    

เรื่ĂงแตŠลąกรณีė ไป 
ĂĞานาจทางการเงิน 

(1) มีĂํćนćจĂนุมĆติรćยจŠćยปกติปรąจํćüĆนตćมงบลงทุน งบปรąมćณรćยรĆบรćยจŠćยแลą

งบปรąมćณกćรüŠćจšćงพนĆกงćนที่คณąกรรมกćรบริþĆทĄĂนุมĆติแลšü รüมทĆ้งรćยจŠćยตćมที่กฎĀมćยกํćĀนดแลą

ĀรืĂรćยจŠćยตćมÿĆญญćขšĂผูกพĆนตŠćง ė ที่บริþĆทĄ มีตŠĂĀนŠüยรćชกćร เจšćĀนีแ้ลąบุคคลภćยนĂก 

(2) มีĂํćนćจจĆดซื้Ă�ÿĆ่งจšćงทํćทรĆพยŤÿินถćüรแลąĀรืĂรćยกćรที่ไมŠใชŠรćยจŠćยปกติในกćร

ดํćเนินงćนขĂงบริþĆทĄ ตćมงบลงทุนแลąงบปรąมćณที่คณąกรรมกćรบริþĆทĄĂนุมĆติแลšüภćยในüงเงินไมŠเกิน 

200,000.- บćท (ÿĂงแÿนบćทถšüน) ตŠĂĀนึ่งครĆ้งĀรืĂตŠĂĀนึ่งรćยกćร  

(3) มีĂํćนćจกูšเงินเพื่ĂใชšในกิจกćรขĂงบริþĆทĄ ไดšภćยในüงเงินแลąภćยใตšĀลĆกเกณæŤแลą

เงื่ĂนไขขšĂกํćĀนดที่คณąกรรมกćรบริþĆทĄĂนุมĆติĀรืĂใĀšคüćมเĀ็นชĂบแลšü แลąในกรณีที่ตšĂงใชšทรĆพยŤÿินขĂง

บริþĆทĄ เปŨนĀลĆกปรąกĆนĀรืĂค้ํćปรąกĆน จํćนํć จํćนĂง ก็ใĀšเÿนĂขĂĂนุมĆติจćกคณąกรรมกćรบริþĆทĄกŠĂน

ดํćเนินกćรทุกครĆ้ง ยกเวšน รćยกćรตŠĂไปนี้ ซึ่งถืĂüŠćเปŨนรćยกćรปกติใĀšมีĂํćนćจĂนุมĆติไดšทุกกรณ ี
(ก) กćรเปŗด LETTER OF CREDITS (L�C) รüมทĆ้งกćรทํć TRUST RECEIPT (T�R) แลą 

SHIPPING GUARANTEE (S�G) ในกćรจĆดซ้ืĂแลąĀรืĂจšćงทํćขĂงจćกตŠćงปรąเทý 
(ข) กćรจĆดทํćĀนĆงÿืĂค้ํćปรąกĆนขĂงธนćคćรพćณิชยŤแลąĀรืĂÿถćบĆนกćรเงินเพ่ืĂüćง

เปŨนĀลĆกปรąกĆนในกćรปäิบĆติตćมÿĆญญćขšĂผูกพĆนตŠćงė ที่บริþĆทĄมีตŠĂĀนŠüยรćชกćร เจšćĀนีแ้ลąบุคคลภćยนĂก 
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(ค) กćรทํćÿĆญญćปŜĂงกĆนคüćมเÿี่ยงดšćนเงนิตรćตŠćงปรąเทý เชŠน กćรทํć FORWARD 
EXCHANGE CONTRACTS เปŨนตšน ทĆ้งนี้เÞพćąกรณีท่ีบริþĆทĄ มีÿĆญญćĀรืĂขšĂผูกพĆนท่ีจąตšĂงชํćรąĀรืĂจŠćยเงิน

ในรูปเงินตรćตŠćงปรąเทýเทŠćนĆ้น 

(4) ĂนุมĆติใĀšพนĆกงćนยืมเงินทดรĂงเพ่ืĂใชšในกćรปäิบĆติงćนขĂงบริþĆทĄ ไดšดĆงตŠĂไปนี้ 
(ก) รćยจŠćยตćมÿĆญญćขšĂผูกพĆนแลąĀรืĂตćมที่กฎĀมćยกํćĀนดแลąĀรืĂตćมที่

คณąกรรมกćรบริþĆทĄĂนุมĆติงบปรąมćณĀรืĂĂนุมĆติในĀลĆกกćรไüšแลšüใĀšยืมเงินทดรĂงไปดํćเนินกćรไดšตćมที่

จąตšĂงจŠćยจริง เชŠน คŠćซื้Ăที่ดิน คŠćธรรมเนียมแลąภćþีĂćกร คŠćไôôŜć แลąÿćธćรณูปโภคĂ่ืน ĄลĄ 

(ข) รćยกćรĂ่ืนนĂกจćก (ก) ขšćงตšนใĀšĂนุมĆติ ไดšครĆ้ งลąแลąĀรืĂรćยลąไมŠ เกิน 

1,000,000.- บćท (Āนึ่งลšćนบćทถšüน) 

(5) มีĂํćนćจตĆ้งÿํćรĂงĀนี้ÿูญแลąĀรืĂตĆดĀนี้ÿูญขĂงบริþĆทĄ ไดšครĆ้งลąแลąĀรืĂรćยลąไมŠเกิน 

50,000.- บćท (ĀšćĀม่ืนบćทถšüน) โดยรüมแลšüตšĂงไมŠเกิน 1,000,000.- บćท (Āนึ่งลšćนบćทถšüน) ในรĂบĀนึ่ง

ปŘงบปรąมćณแลšüรćยงćนโดยÿรุปใĀšคณąกรรมกćรบริþĆทĄรĆบทรćบĂยŠćงนšĂยไตรมćÿลąĀนึ่งครĆ้ง 

(6) มีĂํćนćจจํćĀนŠćยแลąตĆดบĆญชีÿตŢĂกÿินคšćแลąĀรืĂทรĆพยŤÿินที่เÿียĀćยĀรืĂÿูญĀćยแลą

ĀรืĂชดเชยคŠćเÿียĀćยไดšครĆ้งลąไมŠเกิน 50,000.- บćท (ĀšćĀมื่นบćทถšüน) โดยรüมแลšüตšĂงไมŠเกิน 1,000,000.-

บćท (Āนึ่งลšćนบćทถšüน) ในรĂบĀนึ่งปŘงบปรąมćณแลšüรćยงćนโดยÿรุปใĀšคณąกรรมกćรบริþĆทĄรĆบทรćบĂยŠćง

นšĂยไตรมćÿลąĀนึ่งครĆ้ง 

(7) มีĂํćนćจตĆ้งÿํćรĂงกćรดšĂยคŠćทรĆพยŤÿินทุกปรąเภทแลąĀรืĂÿตŢĂคÿินคšćที่ลšćÿมĆยĀรืĂ

เÿื่ĂมÿภćพไดšตćมมćตรฐćนกćรบĆญชีที่กํćĀนดในเรื่ĂงนĆ้นė แลšüรćยงćนใĀšคณąกรรมกćรบริþĆทĄรĆบทรćบใน

โĂกćÿแรกที่จąทํćไดš   

ĂĞานาจéšานการผลิต 

 (1) กํćĀนดเปŜćĀมćยแลąแผนกćรผลิตÿินคšćในแตŠลąปŘใĀšÿĂดคลšĂงกĆบคüćมตšĂงกćรขĂง

ตลćด แลąเปŨนไปตćมÿĆญญćขšĂผูกพĆนที่บริþĆทĄ ทํćไüšกĆบลูกคšćทุกรćย เพ่ืĂเÿนĂคณąกรรมกćรพิจćรณćĂนุมĆติ

เปŨนปรąจํćทุกปŘ  

 (2) มีĂํćนćจĂนุมĆติกćรจĆดซื้Ă�จĆดĀćüĆตถุดิบเพ่ืĂใชšในกิจกćรขĂงบริþĆทĄ ไดšภćยในüงเงิน

งบปรąมćณที่ไดšรĆบĂนุมĆติ โดยเปŨนไปตćมĀลĆกเกณæŤแลąเงืĂ่นไขที่คณąกรรมกćรใĀšคüćมเĀ็นชĂบ 

  (3) üćงแผนแลąดํćเนินกćรผลิตÿินคšćใĀšเปŨนไปตćมแผนงćนแลąเปŜćĀมćยที่คณąกรรมกćร

ĂนุมĆติไüšโดยใĀšมีตšนทุนที่ต่ํćท่ีÿุด ในกรณีที่มีกćรเปลี่ยนแปลงแตกตŠćงไปจćกแผนงćนแลąเปŜćĀมćยที่üćงไüšก็

ใĀšเÿนĂขĂĂนุมĆติจćกคณąกรรมกćรกŠĂนดํćเนินกćรĀรืĂในโĂกćÿแรกที่จąทํćไดš 
 (4) üćงแผนแลą�ĀรืĂเÿนĂนโยบćย ĀรืĂทิýทćงในกćรดํćเนินธุรกิจĂ่ืนใดที่เĀ็นüŠćจąเปŨน

ปรąโยชนŤในเชิงพćณิชยŤเพ่ิมเติมเพ่ืĂเพ่ิมýĆกยภćพดšćนกćรผลิตแลąกćรจํćĀนŠćยÿินคšćขĂงบริþĆทĄ ในĂนćคต 

แลąเพ่ืĂใĀšบริþĆทĄÿćมćรถขยćยงćน แลą�ĀรืĂเติบโตไดšĂยŠćงมĆน่คงแลąยĆ่งยืนในรąยąยćü 
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ĂĞานาจéšานการ×าย 

 (1) กํćĀนดเปŜćĀมćย แผนงćน แลąกลยุทธŤในกćรจํćĀนŠćยÿินคšćในแตŠลąปŘ ใĀšÿĂดคลšĂงกĆบ

คüćมตšĂงกćรขĂงตลćดแลąเปŨนไปตćมÿĆญญćขšĂผูกพĆนที่บริþĆทĄ ทํćไüšกĆบลูกคšćทุกรćยเพ่ืĂเÿนĂคณąกรรมกćร

พิจćรณćĂนุมĆติเปŨนปรąจํćทุกปŘ  

 (2) üćงแผนแลąดํćเนินกćรจํćĀนŠćยÿินคšćใĀš เปŨนไปตćมแผนงćนแลąเปŜćĀมćยที่

คณąกรรมกćรĂนุมĆติไüšเพ่ืĂใĀšบริþĆทĄ ÿćมćรถรĆกþćĀรืĂเพ่ิมÿŠüนแบŠงดšćนกćรตลćด (MBSLFU SIBSF) รüมทĆ้ง

ÿćมćรถเพ่ิมรćยไดšĀรืĂเพิ่มกํćไรใĀšไดšมćกที่ÿุด ในกćรที่มีกćรเปลี่ยนแปลงแตกตŠćงไปจćกแผนงćนแลąเปŜćĀมćย

ทีü่ćงไüšก็ใĀšเÿนĂขĂĂนุมĆติจćกคณąกรรมกćรกŠĂนดํćเนินกćรĀรืĂในโĂกćÿแรกที่จąทํćไดš 
 (3) ดํćเนินกćรจํćĀนŠćยÿินคšćแลąบริกćรใĀšเปŨนไปตćมรćคćแลąเงื่Ăนไขที่คณąกรรมกćร

กํćĀนดแลąĀรืĂตćมÿĆญญćขšĂผูกพĆนที่บริþĆทĄ ทํćไüšกĆบลูกคšćทุกรćย 
  (4) จĆดซื้Ă�ÿĆ่งจšćงแลąĀรืĂนํćเขšćÿินคšćมćจํćĀนŠćยเพ่ืĂใĀšบริþĆทĄ ÿćมćรถรĆกþćĀรืĂเพ่ิมÿŠüน

แบŠงดšćนกćรตลćด (MBSLFU SIBSF) รüมทĆ้งÿćมćรถเพ่ิมรćยไดšĀรืĂเพ่ิมกํćไรใĀšไดšมćกที่ÿุด ทĆ้งนี้ จąตšĂงไดšรĆบ

ĂนุมĆติจćกคณąกรรมกćรกŠĂนดํćเนินกćร 

 (5) มีĂํćนćจขćยÿินคšćแลąบริกćรทĆ้งในปรąเทýแลąตŠćงปรąเทýโดยทํćÿĆญญćผูกพĆนไดšครĆ้งลą

ไมŠเกิน 1 ปŘ  

ĂĞานาจéšานóนักงาน 

(1) มีĂํćนćจกํćĀนดĂĆตรćกํćลĆงพนĆกงćนใĀšมีจํćนüนที่เĀมćąÿมกĆบกćรดํćเนินงćนขĂงบริþĆทĄ 

รüมทĆ้งมีĂํćนćจกํćĀนดĂĆตรćเงินเดืĂน คŠćจšćง คŠćตĂบแทนแลąเงินรćงüĆลพนĆกงćนทุกคนทุกรąดĆบตćมบĆญชี

ĂĆตรćกํćลĆงพนĆกงćนแลąงบปรąมćณกćรüŠćจšćงพนĆกงćนท่ีไดšรĆบĂนุมĆติจćกคณąกรรมกćรบริþĆทĄแลšü ยกเüšน 

พนĆกงćนรąดĆบปรąธćนเจšćĀนšćท่ีดšćนตŠćงė ตšĂงไดšรĆบกćรĂนุมĆติจćกคณąกรรมกćรบริþĆทĄกŠĂนดํćเนินกćร 
(2) มีĂํćนćจüŠćจšćง แตŠงตĆ้ง โยกยšćย ถĂดถĂน แลąเลิกจšćงพนĆกงćนไดšทุกคนทุกรąดĆบ ยกเüšน

พนĆกงćนรąดĆบปรąธćนเจšćĀนšćที่ดšćนตŠćงėขึ้นไปจąตšĂงไดšรĆบคüćมเĀ็นชĂบจćกคณąกรรมกćรบริþĆทĄกŠĂน

ดํćเนินกćร  

(3) มีĂํćนćจกํćĀนดรąเบียบขšĂบĆงคĆบกćรทํćงćนแลąÿüĆÿดิกćรพนĆกงćนขĂงบริþĆทĄ ไดšตćม

ĀลĆกเกณæŤ เงื่ĂนไขรćยลąเĂียดแลąงบปรąมćณที่ไดšรĆบĂนุมĆติจćกคณąกรรมกćรบริþĆทĄแลšü 

  ĂĞานาจĔนÿŠวนทĊęเกĊęยวกับÙéĊÙวามĒลąการทĞานิติกรรมÿัââา 

 (1) มีĂํćนćจทํćนิติกรรมกćรÿĆญญćผูกพĆนบริþĆทĄ ไดšเÞพćąงćนปกติปรąจํćตćมงบปรąมćณที่

ไดšรĆบĂนุมĆติจćกคณąกรรมกćรแลšüครĆ้งลąไมŠเกินĀนึ่งปŘ 
 (2) มีĂํćนćจôŜĂงรšĂงคดีคüćมแลąตŠĂÿูšคดีคüćมเพื่ĂปรąโยชนŤขĂงบริþĆทĄ ไดš โดยรćยงćนใĀš

คณąกรรมกćรทรćบทุกครĆ้งท่ีมีกćรปรąชุม แลąมีคดีคüćมเกิดข้ึน 

ĂĞานาจĔนÿŠวนทĊęเกĊęยวกับงานโÙรงการ 

 (1) พิจćรณćแลąýึกþćคüćมเปŨนไปไดšในเบื้ĂงตšนขĂงโครงกćรที่เĀ็นüŠćจąเปŨนปรąโยชนŤตŠĂ

กćรดํćเนินธุรกิจขĂงบริþĆทĄ ในĂนćคต แลą�ĀรืĂใĀšผลตĂบแทนที่ดีในรąยąยćü 
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 (2) พิจćรณćüŠćจšćงท่ีปรึกþćโครงกćรตŠćงė ไดš ภćยในüงเงินงบปรąมćณที่ไดšรĆบĂนุมĆติจćก

คณąกรรมกćรแลšü 

 (3) ĀลĆงจćกýึกþćโครงกćรในเบ้ืĂงตšนแลšüเĀ็นüŠćโครงกćรดĆงกลŠćüมีคüćมเปŨนไปไดšก็ใĀšนํćเÿนĂ

รćยลąเĂียด ขĂงโครงกćรเพ่ืĂขĂĂนุมĆติจćกคณąกรรมกćรกŠĂนดํćเนินกćร 

 (4) ÿํćĀรĆบโครงกćรที่ไดšรĆบĂนุมĆติใĀšดํćเนินกćรไดšแลšü ใĀšมีĂํćนćจดํćเนินกćรดĆงตŠĂไปนี ้
 (ก) กํćĀนดแผนงćน งบปรąมćณแลąเปŜćĀมćยในกćรดํćเนินโครงกćรใĀšบรรลุ

üĆตถุปรąÿงคŤĀรืĂใĀšไดšผลตĂบแทน (IOUFSOBM RBUF PG RFUVSO) ตćมกรĂบท่ีไดšนํćเÿนĂคณąกรรมกćรบริþĆทĄ 

 (ข) มีĂํćนćจติดตŠĂ เจรจć แลąลงนćมทํćบĆนทึกคüćมเขšćใจเก่ียüกĆบกćรรŠüมทุนในเบื้Ăงตšน 
(MFNPSBOEVN PG UOEFSTUBOEJOH) มีกํćĀนดรąยąเüลćไมŠเกินĀนึ่งปŘ 

 (ค) กćรทํćÿĆญญćรŠüมทุน (SIBSFIPMEFS AHSFFNFOU) แลąกćรจĆดตĆ้งบริþĆทรŠüมทุน 

(+PJOU 7FOUVSF CPNQBOZ) ใĀšเÿนĂขĂĂนุมĆติจćกคณąกรรมกćรกŠĂนดํćเนินกćร 

 (5) ใĀšรćยงćนคüćมคืบĀนšćขĂงโครงกćรตŠćงė ที่ ไดšรĆบĂนุมĆติใĀšดํćเนินกćรไดšแลšüใĀš

คณąกรรมกćรทรćบทุกครĆ้งท่ีมีกćรปรąชุม 

ĂĞานาจเรČęĂงĂČęนė 

 (1) เรื่Ăงใดก็ตćมที่จąตšĂงเÿนĂขĂĂนุมĆติแลąĀรืĂขĂคüćมเĀ็นชĂบจćกคณąกรรมกćรใĀš

ปรąธćนเจšćĀนšćท่ีบริĀćรพิจćรณćกลĆ่นกรĂงĀรืĂใĀšคüćมเĀ็นชĂบกŠĂนนํćเÿนĂคณąกรรมกćรพิจćรณćในทุกกรณ ี
 (2) เรื่Ăงที่เกินขĂบเขตĂํćนćจĀนšćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบขĂงปรąธćนเจšćĀนšćที่บริĀćรตćมที่

กํćĀนดไüšขšćงตšนนี้ใĀšเÿนĂขĂĂนุมĆติจćกคณąกรรมกćรกŠĂนดํćเนินกćร 

 (3) ปรąธćนเจšćĀนšćที่บริĀćรĂćจจąมĂบĂํćนćจĀนšćที่ในเรื่ĂงตŠćงė ใĀšพนĆกงćนขĂงบริþĆทĄ 

ตํćแĀนŠงใด ĀรืĂคนใดก็ไดšภćยในขĂบเขตĂํćนćจĀนšćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบขĂงตน ทĆ้งนี้ ตćมที่เĀ็นÿมคüร

แลąเĀมćąÿมเปŨนแตŠลąเรื่ĂงแตŠลąกรณีė ไป 

 กćรมĂบĀมćยĂํćนćจĀนšćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบขĂงคณąกรรมกćรบริþĆทĄ คณąĂนุกรรมกćร 

กรรมกćรĀรืĂผูšบริĀćรคนĀนึ่งĀรืĂĀลćยคนนĆ้น จąตšĂงไมŠมีลĆกþณąเปŨนกćรมĂบĂํćนćจĀรืĂมĂบĂํćนćจชŠüง ที่ทํć

ใĀšผูšรĆบมĂบĂํćนćจĀรืĂผูšรĆบมĂบĂํćนćจชŠüงÿćมćรถĂนุมĆติรćยกćรที่มีÿŠüนไดšเÿีย ĀรืĂĂćจมีคüćมขĆดแยšงทćง

ผลปรąโยชนŤกĆบบริþĆทĄ บริþĆทยŠĂย ĀรืĂบริþĆทรŠüม เüšนแตŠเปŨนกćรĂนุมĆติรćยกćรที่เปŨนไปตćมปกติธุรกิจที่ม ี   
กćรกํćĀนดขĂบเขตกćรมĂบĂํćนćจที่ชĆดเจนแลšü 

         �.3 เล×านุการบริþัทĄ � คณąกรรมกćรบริþĆทĄ ไดšมีมติในกćรปรąชุมคณąกรรมกćรครĆ้งที่ 

5�2562 เม่ืĂüĆนที ่16 พùþภćคม 2562 แตŠงตĆ้ง นćงปรąภĆÿÿร กĆนทąüงýŤ ใĀšดํćรงตํćแĀนŠงเลขćนุกćรบริþĆทĄ 

(ปรąüĆติแลąขšĂมูลรćยลąเĂียดขĂงเลขćนุกćรบริþĆทปรćกฎในเĂกÿćรแนบ 1) โดยกํćĀนดขĂบเขตĀนšćที่คüćม

รĆบผิดชĂบขĂงเลขćนุกćรบริþĆทĄ มีดĆงนี ้

 (1) ดูแลแลąใĀšคํćแนąนํćแกŠกรรมกćรแลąผูšบริĀćรเก่ียüกĆบกćรปäิบĆติตćมกฎĀมćย 

ขšĂกํćĀนด กฎรąเบียบ แลąขšĂบĆงคĆบขĂงบริþĆทĄ  แลąติดตćมดูแลใĀšมีกćรปäิบĆติĂยŠćงถูกตšĂงแลąÿมํ่ćเÿมĂ  
 (2)  รĆบผิดชĂบในกćรจĆดปรąชุมคณąกรรมกćรบริþĆท แลąกćรปรąชุมผูšถืĂĀุšน รüมทĆ้งดูแล 

ปรąąÿćนงćนใĀšมีกćรปäิบĆติตćมมติขĂงที่ปรąชุมดĆงกลŠćü 
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 (3)  ดูแลใĀšการเปŗดเผยขšอมูลและรายงานÿนเทýในÿŠüนท่ีรับผิดชอบเปŨนไปตามระเบียบและ
ขšอกําĀนดของตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทย และÿํานักงานคณะกรรมการกํากับĀลักทรัพยŤและตลาด
ĀลักทรัพยŤ รüมถึงกฎĀมายท่ีเก่ียüขšอง 

 (4) จัดทําและเก็บรักþาเอกÿารดังตŠอไปนี้ 
  (ก) ทะเบียนกรรมการ 
  (ข) Āนังÿือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
  (ค) ĀนังÿือนัดประชุมผูšถือĀุšนและรายงานการประชุมผูšถือĀุšน 
  (ง) รายงานประจําปŘของบริþัทฯ 
  (จ) รายงานการมีÿŠüนไดšเÿียของกรรมการผูšบริĀาร 
 (5) ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาýกําĀนด 

  8.4 คŠาตอบแทนกรรมการและผูšบริĀาร 
       8.4.1 คŠาตอบแทนท่ีเปŨนตัวเงิน 
    (ก) คŠาตอบแทนกรรมการ : บริþัทฯ จŠายคŠาตอบแทนใĀšแกŠกรรมการในรูปของคŠาตอบแทน

ประจําเดือนและคŠาบําเĀน็จประจําปŘ โดยไดšจŠายคŠาตอบแทนใĀšแกŠกรรมการในปŘ 2562 ดังนี้  

 
ชื่อ�ÿกลุ 

 
ตําแĀนŠง 

ĀนŠวย : บาท 

คŠาตอบแทน คŠาบําเĀน็จ รวมท้ังÿิ้น 

(1) นายÿุโรจนŤ ýุภÿüัÿดิ์กุล ประธานกรรมการ 540,000 592,100 1,132,100 
(2) นายไกรÿีĀŤ ýิริรังþี รองประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการÿรรĀา 
360,000 
60,000 

394,700 814,700 

(3) นายอนันตŤ เลšาĀเรณู กรรมการ 
กรรมการÿรรĀา 

360,000 
30,000 

394,700 784,700 

(4) นายÿมจิตตŤ ลิ้มüัฒนะกูร กรรมการ 360,000 394,700 754,700 
(5) นายÿีĀýักดิ์ อารีราชการัณยŤ กรรมการ 

กรรมการÿรรĀา 
360,000 
40,000 

394,700 794,700 

(6) นายÿมชาย โลŠĀŤüิÿุทธ์ิ กรรมการ 
กรรมการÿรรĀา 

360,000 
40,000 

394,700 794,700 

(7) นายเผด็จภัย มีคุณเอ่ียม ประธานกรรมการตรüจÿอบ
กรรมการอิÿระ 

225,000 
360,000 

394,700 979,700 

(8) นายüิรัช อภิเมธีธํารง กรรมการอิÿระ 
กรรมการตüจÿอบ 

360,000 
165,000 

394,700 919,700 

(9)  นายÿาธิต ชาญเชาüนŤกุล กรรมการอิÿระ 
กรรมการตรจÿอบ 
กรรมการÿรรĀา 

ประธานกรรมการบริĀารคüามเÿีย่ง 

360,000 
165,000 
40,000 
60,000 

394,700 1,019,700 

รวม 4,245,000 3,749,700 7,994,700 
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   (ข) คŠćตĂบแทนผูšบริĀćร � บริþĆทĄ จŠćยคŠćตĂบแทนใĀšแกŠผูšบริĀćรในรูปขĂงเงินเดืĂนแลą
เงินรćงüĆลปรąจํćปŘ 2560 ถึง 2562 ซึ่งจąผĆนแปรตćมผลกćรดํćเนินงćนขĂงบริþĆทĄ โดยมีรćยลąเĂียดดĆงนี ้

    �.�.� ÙŠาตĂบĒทนĂČęน � ไมŠมี 
  

  �.� บุÙลากร 

     �.�.1 จĞานวนบุÙลากร � ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2562 บริþĆทĄ มีพนĆกงćนรüมทĆ้งÿิ้นจํćนüน 257 

คน (ไมŠนĆบรüมผูšบริĀćรจํćนüน 5 คน) แบŠงเปŨนพนĆกงćนปรąจํćจํćนüน 227 คน แลąพนĆกงćนรćยüĆนจํćนüน 35 

คน ดĆงมีรćยลąเĂียดตŠĂไปนี้ 
ĀนŠวยงาน óนักงานปรąจĞา 

(Ùน) 
óนักงานรายวัน 

(Ùน) 
รวม 
(Ùน) 

òśćยบริĀćรÿํćนĆกงćน 8 - 8 
òśćยบĆญชีกćรเงิน 7 - 7 
òśćยทรĆพยćกรบุคคล 5 - 5 
òśćยจĆดซื้Ă 3 - 3 
òśćยกฎĀมćย 3 - 3 
òśćยตรüจÿĂบ 3 - 3 
òśćยพĆçนćธุรกิจ 1 1 - 1 
òśćยพĆçนćธุรกิจ 2 1 - 1 
òśćยกćรตลćดแลąจĆดĀćüĆตถุดิบ 3 - 3 
òśćยบริĀćรโรงงćน 24 17 41 
òśćยผลิต 65 5 70 
òśćยüิýüกรรมแลąพลĆงงćน 71 - 71 
òśćยüิýüกรรมÿิ่งแüดลšĂม 33 13 46 
            รüมทĆ้งÿิ้น 227 35 262 
 

   8.5.2 ×šĂóิóาทéšานĒรงงาน � ไมŠมี 

 
 
 

ปŘ ó.ý. 
จĞานวนผĎšบริĀาร� 

(Ùน) 
จĞานวนเงินÙŠาตĂบĒทน 

(ลšานบาท) 
2560 7 22.41 
2561 6 24.20 
2562 7 20.48 

ĀมćยเĀตุ � �จํćนüนผูšบริĀćร รüมถึงผูšบริĀćรที่ลćĂĂกรąĀüŠćงปŘดšüย 
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ÿรุปการéĞาเนินการóัçนาบุÙ

8.5.3 ÙŠาตĂบĒทนóนักงาน

         (ก) คŠćตĂบแทนท่ีเปŨนตĆüเงิน

คŠćตĂบแทนใĀšแกŠพนĆกงćน (ไมŠรüมผูšบริĀćร

เปŨนคŠćตĂบแทนในรูปขĂงเงินเดืĂน โ

บšćน 

              (ข) คŠćตĂบแทนĂ่ืน

  8.5.4 นโยบายการ

นโยบายการóัçนาบุÙลากร

üĆตถุปรąÿงคŤเพ่ืĂเพิ่มพูนคüćมรูš ทĆกþą แลąคüćมชํćนćญ รüมทĆ้

ในทุกรąดĆบ ทĆ้งนี้ บริþĆทĄ จąÿŠงเÿริมใĀšบุคลćกรÿćมćรถพĆçนćคüćมรูšคüćมชํćนćญจćกกćรปäิบĆติงćนจริง 

(OO UIF +PC TSBJOJOH) โดยพนĆกงćนที่เขšćใĀมŠจąมี 

งćนนĆ้นė รüมทĆ้งจąมีกćรจĆดĂบรมภćยในโดยüิทยćกรภćยในแลąüิทยćกรภćยนĂกที่มćถŠćยทĂดปรąÿบกćรณŤ

แลąใĀšคüćมรูšเพ่ิมเติมแกŠพนĆกงćนĂยูŠเปŨนปรąจํć นĂกจćกนี้ บริþĆทĄ จąพิจćรณćจĆดÿŠงพนĆกงćนแลąผูšบริĀćร

ในÿćยงćนตŠćงė เขšćรŠüมกćรĂบรมแลąÿĆมมนćในเร่ืĂงที่เก่ียüขšĂงกĆบกćรปäิบĆติงćนขĂงแตŠลąòśćยเปŨนกćร

เพ่ิมเติมĂีกดšüย  
   ĂีกทĆ้งปŦจจุบĆนบริþĆทĄ ใĀšกćรÿŠงเÿริมกćรพĆçนćบุคลćกร โดยไดšนํćเครื่ĂงมืĂในกćรพĆçนć

บุคลćกร ĂćทิเชŠน รąบบพĆçนćÿมรรถนąคüćมÿćมćรถ 

กćรพĆçนćýĆกยภćพในกćรปäิบĆติĀนšćที่ไดšĂยŠćงเต็มปรąÿิทธิภćพมćกยิ่งข้ึน

    บริþĆทĄ  มีกćรดํćเนินกćรพĆçนć

แลąพĆçนćกĆบÿถćบĆนภćครĆฐ แลąเĂกชน  ตลĂดจนดํćเนินกćรจĆดกćรĂบรมภćยในบริþĆท

พนĆกงćนมีคüćมรูš คüćมÿćมćรถ  ตลĂดจนทĆกþąท่ีใชšในกćรปäิบĆติงćนใĀšÿĂดคลšĂงกĆบÿมรรถนąปรąจํć

ตํćแĀนŠง (FVODUJPOBM CPNQFUFODZ)

แลąดšüยกćรÿํćรüจคüćมจํćเปŨนในกćรòřกĂบรม แลąจĆดทํćเปŨนแผนกćรòřกĂบรมปรąจํćปŘ 

 

 

 

 

 

ÿรุปการéĞาเนินการóัçนาบุÙลากรตามĒผนòřกĂบรมปรąจĞาปŘ 2562 

ÙŠาตĂบĒทนóนักงาน 
คŠćตĂบแทนท่ีเปŨนตĆüเงิน � ในปŘ 2560, 2561 แลąปŘ 

ไมŠรüมผูšบริĀćร) จํćนüน  63.71  ลšćนบćท 64.29 แลą 

ืĂน โบนĆÿ คŠćลŠüงเüลć เงนิÿมทบกĂงทุนÿํćรĂงเลี้ยงชีพ  

คŠćตĂบแทนĂ่ืน : ไมŠม ี

ยการóçันาบุÙลากร  
นโยบายการóัçนาบุÙลากร  : บริþĆทĄ มีนโยบćยในกćรพĆçนćบุคลćกรĂยŠćงÿม่ํćเÿมĂ โดยมี

üĆตถุปรąÿงคŤเพ่ืĂเพิ่มพูนคüćมรูš ทĆกþą แลąคüćมชํćนćญ รüมทĆ้งปรąÿิทธิภćพในกćรปäิบĆติงćนขĂงพนĆกงćน

ในทุกรąดĆบ ทĆ้งนี้ บริþĆทĄ จąÿŠงเÿริมใĀšบุคลćกรÿćมćรถพĆçนćคüćมรูšคüćมชํćนćญจćกกćรปäิบĆติงćนจริง 

โดยพนĆกงćนที่เขšćใĀมŠจąมี SVQFSWJTPS ในแตŠลąÿćยงćนทํćĀนšćที่òřกÿĂนงćนในÿćย

มภćยในโดยüิทยćกรภćยในแลąüิทยćกรภćยนĂกที่มćถŠćยทĂดปรąÿบกćรณŤ

แลąใĀšคüćมรูšเพ่ิมเติมแกŠพนĆกงćนĂยูŠเปŨนปรąจํć นĂกจćกนี้ บริþĆทĄ จąพิจćรณćจĆดÿŠงพนĆกงćนแลąผูšบริĀćร

ในÿćยงćนตŠćงė เขšćรŠüมกćรĂบรมแลąÿĆมมนćในเร่ืĂงที่เก่ียüขšĂงกĆบกćรปäิบĆติงćนขĂงแตŠลąòśćยเปŨนกćร

ĂีกทĆ้งปŦจจุบĆนบริþĆทĄ ใĀšกćรÿŠงเÿริมกćรพĆçนćบุคลćกร โดยไดšนํćเครื่ĂงมืĂในกćรพĆçนć

บุคลćกร ĂćทิเชŠน รąบบพĆçนćÿมรรถนąคüćมÿćมćรถ (CPNQFUFODZ DFWFMPQNFOU SZTUFNT) 

กćรพĆçนćýĆกยภćพในกćรปäิบĆติĀนšćที่ไดšĂยŠćงเต็มปรąÿิทธิภćพมćกยิ่งข้ึน 

บริþĆทĄ  มีกćรดํćเนินกćรพĆçนćพนĆกงćนทุกรąดĆบ ดšüยกćรจĆดÿŠงพนĆกงćนเขšćรĆบกćรĂบรม

แลąพĆçนćกĆบÿถćบĆนภćครĆฐ แลąเĂกชน  ตลĂดจนดํćเนินกćรจĆดกćรĂบรมภćยในบริþĆท

พนĆกงćนมีคüćมรูš คüćมÿćมćรถ  ตลĂดจนทĆกþąท่ีใชšในกćรปäิบĆติงćนใĀšÿĂดคลšĂงกĆบÿมรรถนąปรąจํć

FVODUJPOBM CPNQFUFODZ)  ตćมรąเบียบปäิบĆติงćนภćยใตšรąบบบริĀćรคุณภćพแลąÿิ่งแüดลšĂม 

ดšüยกćรÿํćรüจคüćมจํćเปŨนในกćรòřกĂบรม แลąจĆดทํćเปŨนแผนกćรòřกĂบรมปรąจํćปŘ 

 

 

แลąปŘ 2562 บริþĆทĄ จŠćย

แลą 76.61 ตćมลํćดĆบ โดย

ÿมทบกĂงทุนÿํćรĂงเลี้ยงชีพ  คŠćĂćĀćร แลąคŠćเชŠć

บริþĆทĄ มีนโยบćยในกćรพĆçนćบุคลćกรĂยŠćงÿม่ํćเÿมĂ โดยมี

งปรąÿิทธิภćพในกćรปäิบĆติงćนขĂงพนĆกงćน

ในทุกรąดĆบ ทĆ้งนี้ บริþĆทĄ จąÿŠงเÿริมใĀšบุคลćกรÿćมćรถพĆçนćคüćมรูšคüćมชํćนćญจćกกćรปäิบĆติงćนจริง 

ในแตŠลąÿćยงćนทํćĀนšćที่òřกÿĂนงćนในÿćย

มภćยในโดยüิทยćกรภćยในแลąüิทยćกรภćยนĂกที่มćถŠćยทĂดปรąÿบกćรณŤ

แลąใĀšคüćมรูšเพ่ิมเติมแกŠพนĆกงćนĂยูŠเปŨนปรąจํć นĂกจćกนี้ บริþĆทĄ จąพิจćรณćจĆดÿŠงพนĆกงćนแลąผูšบริĀćร

ในÿćยงćนตŠćงė เขšćรŠüมกćรĂบรมแลąÿĆมมนćในเร่ืĂงที่เก่ียüขšĂงกĆบกćรปäิบĆติงćนขĂงแตŠลąòśćยเปŨนกćร

ĂีกทĆ้งปŦจจุบĆนบริþĆทĄ ใĀšกćรÿŠงเÿริมกćรพĆçนćบุคลćกร โดยไดšนํćเครื่ĂงมืĂในกćรพĆçนć

DFWFMPQNFOU SZTUFNT) เพ่ืĂใĀšมี

ดšüยกćรจĆดÿŠงพนĆกงćนเขšćรĆบกćรĂบรม

แลąพĆçนćกĆบÿถćบĆนภćครĆฐ แลąเĂกชน  ตลĂดจนดํćเนินกćรจĆดกćรĂบรมภćยในบริþĆท  เพ่ืĂมุŠงเนšนใĀš

พนĆกงćนมีคüćมรูš คüćมÿćมćรถ  ตลĂดจนทĆกþąท่ีใชšในกćรปäิบĆติงćนใĀšÿĂดคลšĂงกĆบÿมรรถนąปรąจํć

ตćมรąเบียบปäิบĆติงćนภćยใตšรąบบบริĀćรคุณภćพแลąÿิ่งแüดลšĂม 

ดšüยกćรÿํćรüจคüćมจํćเปŨนในกćรòřกĂบรม แลąจĆดทํćเปŨนแผนกćรòřกĂบรมปรąจํćปŘ 2562 ดĆงนี้  
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ภาพประกอบการฝřกอบรมตามแผนฝřกอบรมประจําปŘ 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

วันท่ี 27�28 กุมภาพันธŤ 2562 จัดอบรมĀลักÿูตร “เทคนิคการรวมระบบการจัดการตามมาตรฐาน 
ISO 9001:2015 & 14001:2015”  

วันท่ี 7�8 มีนาคม 2562 Āลักÿูตรเทคนิคการตรวจติดตามภายในแบบรวมมาตรฐาน ISO 9001:2015 
& ISO14001: โดยวิทยากรจาก ÿถาบัน Intertex Industry and Certificate Service (Thailand) Limited 
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วันท่ี 15 มีนาคม 2562 �ÿํานักงานÿวัÿดิการและคุšมครองแรงงานจังĀวัดÿุพรรณบุรี จัดอบรม
Āลักÿูตร “การÿรšางจิตÿํานึกของพนักงานดšานความปลอดภัยในการทํางาน รุŠนท่ี 3”  
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วันท่ี 18�20
25�26 มีนาคม 2562 ÿถาบันพัçนาòŘมČอแรงงาน2ÿุพรรณบุรี จัดอบรมĀลักÿูตร “การ
เชČ่อมทŠอพอลิเอทิลีนความĀนาแนŠนÿูง()%1&)” �

 
 
 
 
 
 
 

วันท่ี 21
25
28 พ�ค�และ 1 มิ�ย�2562 ÿถาบันพัçนาòŘมČอแรงงาน2ÿุพรรณบุรี จัดอบรมĀลักÿูตร               
“การบํารุงรักþาทวีñลท่ีทุกคนมีÿŠวนรŠวม (T1.)” 
��

�

�

�
�
�
�
�

วันท่ี 2 � 4 พùþภาคม 2562 ÿถาบันพัçนาòŘมČอแรงงาน2ÿุพรรณบุรี จัดอบรมĀลักÿูตร “การ
ควบคุมและบํารุงรักþารถยกอยŠางถูกวิธีและปลอดภัย” 
��
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วันท่ี 30 พ�ค��2562 บริþัท T�(� จัดอบรมĀลักÿูตร “การใชšงาน 7S% และ SPft Start "##”  

��

�
�
�
�
�
�
�

�
วันท่ี 26 กรกãาคม 2562 บริþัท บุâเนŠ บิÿ àิเนÿชั่น จํากัด จัดอบรมĀลักÿูตร “เทคนิคการจัดทํา 

CPmQetency และนํามาใชšบริĀารพัçนาบุคลากร” �

��
�
�
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วันท่ี 26 ตุลาคม 2562 แñนกÿารÿนเทý จัดอบรมĀลักÿูตร “เÿริมความÿามารถดšานการใชšงาน
โปรแกรมÿํานักงาน” 
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วันท่ี 2 พùýจิกายน 2562 คณะทํางานT1. จัดอบรมĀลักÿูตร “T1. การบํารุงรักþาเครČ่องจักรท่ี
ทุกคนมีÿŠวนรŠวม” โดยวิทยากร อาจารยŤมนตรี บุâขันธŤ ณ โรงแรมจันทรŤธาราวิลลŠา อ�ดŠานชšาง จ�ÿุพรรณบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วันท่ี 22 พùýจิกายน 2562 òśายบัâชีการเงิน จัดอบรมĀลักÿูตร “ระเบียบการเบิก�จŠาย ตามระบบบัâชี 

การเงิน”  
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�. การกĞากับéĎĒลกิจการ 
 

 �.1 นโยบายการกĞากับéĎĒลกิจการ 
    บริþĆทĄ ใĀšคüćมÿํćคĆญกĆบกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรท่ีดี เนื่ĂงจćกพิจćรณćเĀ็นüŠćเปŨนกลไกÿํćคĆญ

ในกćรนํćไปÿูŠกćรมีรąบบบริĀćรจĆดกćรที่มีปรąÿิทธิภćพ โปรŠงใÿ แลąÿćมćรถตรüจÿĂบไดš ซึ่งจąชŠüยÿรšćง

คüćมเชื่ĂมĆ่นแลąคüćมมĆ่นใจตŠĂผูšถืĂĀุšน ผูšลงทุน ผูšมีÿŠüนไดšเÿีย แลąผูšท่ีเก่ียüขšĂงทุกòśćย โดยกćรมีกćรกํćกĆบ

ดูแลกิจกćรที่ดีจąเปŨนเครื่ĂงมืĂเพ่ืĂเพ่ิมมูลคŠć ÿรšćงคüćมÿćมćรถในกćรแขŠงขĆน รüมทĆ้งÿŠงเÿริมกćรเติบโตĂยŠćง

ยĆ่งยืนขĂงบริþĆทĄ ในรąยąยćü ดĆงนĆ้น บริþĆทĄ จึงกํćĀนดใĀšมีนโยบćยในกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรท่ีดี ตćมที่

กํćĀนดโดยตลćดĀลĆกทรĆพยŤแĀŠงปรąเทýไทย  

    บริþĆท ไทย Ăąโกร เĂ็นเนĂรŤยี่ จํćกĆด (มĀćชน) ตรąĀนĆกถึงคüćมÿํćคĆญขĂงกćรกํćกĆบดูแล

กิจกćรท่ีดี (GOOD CORPORATE GO7ERNANCE) โดยยึดĀลĆกคüćมยุติธรรมแลąซื่ĂÿĆตยŤÿุจริต (FAIRNESS 

AND INTEGRITY) มีคüćมรĆบผิดชĂบตŠĂผลงćน (ACCOUNTABILITY) ตรąĀนĆกในĀนšćที่ (RESPONSIBILITY) 

มีกćรดํćเนินงćนท่ีโปรŠงใÿ (TRANSPARENCY) ÿŠงเÿริมใĀšมีกćรปäิบĆติที่เปŨนธรรมĂยŠćงเÿมĂภćคแลąเปŨนท่ี

เชื่ĂถืĂขĂงผูšมีÿŠüนไดšเÿียทุกòśćยที่เก่ียüขšĂง (STAKE)OLDERS) มุŠงมĆ่นที่จąÿรšćงคุณคŠćใĀšแกŠกิจกćรแลą         

ผูš มีผลปรąโยชนŤรŠüมกĆนในรąยąยćüเพ่ืĂใĀšบริþĆทĄ มีกćรเจริญเติบโตที่มĆ่นคงแลąยĆ่งยืนในĂนćคต 

คณąกรรมกćรไดšกํćĀนดนโยบćยĀรืĂĀลĆกกćรพ้ืนฐćนในกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรเพื่ĂเปŨนแนüทćงในกćรดํćเนิน

ธุรกิจแลąเปŨนĀลĆกยึดถืĂในกćรปäิบĆติงćนดĆงตŠĂไปนี ้
(1) ดํćเนินกćรใĀšโครงÿรšćงกćรจĆดกćรขĂงบริþĆทĄ มีกćรกํćĀนดขĂบเขต ĂํćนćจĀนšćที่แลą

คüćมรĆบผิดชĂบขĂงคณąกรรมกćร คณąĂนุกรรมกćรแลąòśćยจĆดกćรĂยŠćงชĆดเจนเปŨนท่ีเชื่ĂถืĂแลąเพ่ืĂใĀšมี

ปรąÿิทธิภćพในกćรปäิบĆติĀนšćที ่
(2) ดํćเนินกćรใĀšเชื่ĂมĆ่นไดšüŠćกรąบüนกćรตŠćงė ขĂงบริþĆทĄ ดํćเนินไปĂยŠćงมีปรąÿิทธิภćพ

แลąปรąÿิทธิผล ภćยใตšรąบบกćรคüบคุมภćยในที่ดี  แลąมีกćรถŠüงดุลĂํćนćจที่ เĀมćąÿมรüมทĆ้งม ี                       
กćรดํćเนินงćนที่โปรŠงใÿ ÿćมćรถตรüจÿĂบไดšแลąมีกรąบüนกćรเปŗดเผยขšĂมูลĂยŠćงมีปรąÿิทธิภćพ 

(3) ดํćเนินกćรใĀšเชื่ĂมĆ่นไดšüŠćรćยงćนทćงกćรเงินÿąทšĂนผลกćรดํćเนินงćนแลąแÿดงฐćนą

ที่แทšจริงรüมทĆ้งมีกćรปรąเมินแลąüćงมćตรกćรในกćรปŜĂงกĆนแลąจĆดกćรคüćมเÿี่ยงใĀšĂยูŠในรąดĆบที่เĀมćąÿม 

(4) ดํćเนินกćรกĆบคüćมขĆดแยšงทćงผลปรąโยชนŤดšüยคüćมรĂบคĂบĂยŠćงมีเĀตุมีผล        

โดยยึดถืĂปรąโยชนŤขĂงบริþĆทĄ เปŨนที่ตĆ้ง  

(5) ปลูกòŦงคุณธรรมแลąจิตÿํćนึกĂĆนดีงćมใĀšผูšบริĀćรแลąพนĆกงćนมีคüćมปรąพùติที่ดี 

ซื่ĂÿĆตยŤÿุจริต มีüินĆยแลąมีคüćมÿํćนึกในĀนšćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบขĂงตนแลąตŠĂทีมงćนพรšĂมท่ีจą

ปรĆบเปลี่ยนไปÿูŠÿิ่งที่ดีข้ึนแลąรูšจĆกตĂบÿนĂงตŠĂกćรเปลี่ยนแปลงĂยูŠตลĂดเüลć 

(6) มุŠงมĆ่นÿูŠคüćมเปŨนเลิýในกćรดํćเนินธุรกิจ โดยยึดมĆ่นในกćรÿรšćงคüćมพึงพĂใจใĀšแกŠ

ลูกคšćดšüยกćรรĆบôŦงคüćมเĀ็นรüมทĆ้งปรąเมินแลąทบทüนตนเĂง เพ่ืĂพĆçนćแลąÿรšćงÿรรคŤÿิ่งที่ดีท่ีÿุดĂยูŠเÿมĂ 

(7) ตรąĀนĆกแลąเคćรพในÿิทธิแĀŠงคüćมเปŨนเจšćขĂงขĂงผูšถืĂĀุšนรüมทĆ้งÿิทธิขĂงผูšมีÿŠüนไดš

เÿียแลąปäิบĆติตŠĂบุคคลเĀลŠćนĆ้น ดšüยคüćมเปŨนธรรมแลąเÿมĂภćคĂยŠćงเทŠćเทียมกĆน โดยไมŠเลืĂกปäิบĆติแลą

เปŗดโĂกćÿใĀšผูšมีÿŠüนไดšเÿียมีÿŠüนรŠüมแÿดงคüćมคิดเĀ็นแลąมีชŠĂงทćงแจšงเบćąแÿĀรืĂขšĂรšĂงเรียนกćรกรąทํć
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ผิดกฎĀมćยĀรืĂขšĂบกพรŠĂงตŠćงė ตลĂดจนมีมćตรกćรชดเชยในกรณีที่ผูšมีÿŠüนไดšเÿียไดšรĆบคüćมเÿียĀćยจćก

กćรลąเมิดÿิทธิตćมกฎĀมćย 

(8) ดํćเนินกćรโดยคํćนึงถึงĀนšćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบท่ีมีตŠĂผูšถืĂĀุšน ผูšมีÿŠüนไดšเÿีย แลąตŠĂ

ชุมชนÿĆงคมโดยÿŠüนรüมแลąคํćนึงถึงคüćมรĆบผิดชĂบในกćรดูแลรĆกþćÿิ่งแüดลšĂม โดยกćรเขšćไปมีÿŠüนรŠüมใน

กćรÿรšćงÿรรคŤแลąĀรืĂÿนĆบÿนุนกćรพĆçนćท่ียĆ่งยืนในÿิ่งท่ีเปŨนปรąโยชนŤตŠĂÿŠüนรüมตćมÿถćนภćพขĂงบริþĆทĄ 

(9) ดํćเนินกćรใĀšมีมćตรกćรปŜĂงกĆนมิใĀšผูšĀนึ่งผูšใดใชšขšĂมูลภćยในเพ่ืĂนํćไปแÿüงĀć

ปรąโยชนŤในทćงมิชĂบ 

(10) กํćĀนดมćตรกćรแลąขĆ้นตĂนในกćรรćยงćนเĀตุกćรณŤทุจริตĀรืĂÿงÿĆยüŠćมีกćรทุจริต

ĀรืĂมีกćรปäิบĆติòśćòŚนกฎĀมćยĀรืĂมีกćรกรąทํćที่ผิดปกติĂ่ืนซึ่งĂćจกรąทบตŠĂชื่ĂเÿียงแลąฐćนąกćรเงินขĂง

บริþĆทĄ ĂยŠćงมีนĆยÿํćคĆญโดยจąตšĂงรćยงćนทĆนทีเพ่ืĂจąไดšรีบแกšไขขšĂบกพรŠĂงĀรืĂผลกรąทบที่เกิดข้ึน      

โดยมิชĆกชšćรüมทĆ้งĀćมćตรกćรปŜĂงกĆนมิใĀšเกิดเĀตุกćรณŤดĆงกลŠćüขึ้นĂีก 

 Āนšćที่คüćมรĆบผิดชĂบ 
x คณąกรรมกćรบริþĆทĄ มีĀนšćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบในกćรกํćĀนดนโยบćยแลąกćร

กํćกĆบดูแลใĀšมีรąบบที่ÿนĆบÿนุนกćรตŠĂตšćนทุจริตคĂรŤรĆปชĆ่นที่มีปรąÿิทธิภćพปรąÿิทธิผล เพ่ืĂÿรšćงคüćมมĆ่นใจ

ใĀšòśćยบริĀćรไดšตรąĀนĆกแลąใĀšคüćมÿํćคĆญกĆบกćรตŠĂตšćนคĂรŤรĆปชĆ่นแลąปลูกòŦงจนเปŨนüĆçนธรรมĂงคŤกร 

x คณąกรรมกćรตรüจÿĂบมีĀนšćท่ีแลąคüćมรĆบผิดชĂบในกćรÿĂบทćนรąบบงćนทćง

บĆญชีแลąกćรเงิน รąบบคüบคุมภćยใน รąบบตรüจÿĂบภćยใน แลąรąบบบริĀćรคüćมเÿี่ยงใĀšมĆ่นใจüŠćเปŨนไป

ตćมมćตรฐćนÿćกล มีคüćมรĆดกุมเĀมćąÿมเพียงพĂแลąมีปรąÿิทธิภćพปรąÿิทธิผล 

x ปรąธćนเจšćĀนšćที่บริĀćรแลąผูšบริĀćรทุกรąดĆบมีĀนšćที่แลąรĆบผิดชĂบในกćรกํćĀนดใĀš

มีรąบบแลąÿŠงเÿริมÿนĆบÿนุนนโยบćยกćรตŠĂตšćนทุจริตคĂรŤรĆปชĆ่น เพ่ืĂÿื่ĂÿćรไปยĆงพนĆกงćนแลąผูšเกี่ยüขšĂงทุก

ĀนŠüยงćนรüมทĆ้งทบทüนคüćมเĀมćąÿมขĂงรąบบแลąมćตรกćรตŠćงė เพื่ĂใĀšÿĂดคลšĂงกĆบกćรเปลี่ยนแปลง

ทćงธุรกิจ รąเบียบขšĂบĆงคĆบแลąบทบĆญญĆติขĂงกฎĀมćยตŠćงė ที่เก่ียüขšĂง 

x òśćยตรüจÿĂบมีĀนšćที่แลąรĆบผิดชĂบในกćรตรüจÿĂบแลąÿĂบทćนกćรปäิบĆติงćนüŠć

เปŨนไปĂยŠćงถูกตšĂง ตรงตćม นโยบćย แนüปäิบĆติ รąเบียบคํćÿĆ่งในกćรปäิบĆติงćนแลąĂํćนćจĂนุมĆติตลĂดจน

บทบĆญญĆติตćมกฎĀมćยที่เกี่ยüขšĂง เพ่ืĂใĀšมĆ่นใจüŠćมีรąบบกćรคüบคุมที่มีคüćมเĀมćąÿมเพียงพĂตŠĂคüćม

เÿี่ยงดšćนกćรทุจริตคĂรŤรĆปชĆ่นท่ีĂćจจąเกิดขึ้น โดยใĀšรćยงćนตŠĂคณąกรรมกćรตรüจÿĂบโดยตรง 

x คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงมีĀนšćที่ปรąเมินคüćมเÿี่ยงดšćนกćรทุจริตคĂรŤรĆปชĆ่นที่

Ăćจจąเกิดขึ้นในแตŠลąกรąบüนกćรĂยŠćงÿม่ํćเÿมĂ รüมถึงเÿนĂแนüทćงแกšไขที่เĀมćąÿมเพ่ืĂนํćเÿนĂĀรืĂ

รćยงćนตŠĂคณąกรรมกćรบริĀćรแลąĀรืĂคณąกรรมกćรบริþĆทĄ เพ่ืĂพิจćรณćทบทüนแลąกํćĀนดมćตรกćร

ตŠćงėใĀšÿĂดคลšĂงกĆนเพ่ืĂลดคüćมเÿี่ยงที่Ăćจจąเกิดขึ้นดĆงกลŠćü 

   9.1.1 นโยบายวŠาéšวยÙวามรับผิéßĂบตŠĂßุมßน ÿังÙมĒลąÿิęงĒวéลšĂม 

  บริþĆทĄ ปรąกĂบธุรกิจดšüยคüćมโปรŠงใÿแลąเปŨนธรรม ยึดมĆ่นในคüćมรĆบผิดชĂบตŠĂชุมชน 

ÿĆงคมแลąÿิ่งแüดลšĂมตćมĀลĆกกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี แลąจรรยćบรรณทćงธุรกิจรüมทĆ้งปäิบĆติตćมกฎĀมćย
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ที่เกี่ยüขšĂงโดยเครŠงครĆด คณąกรรมกćรจึงไดšกํćĀนดนโยบćยเกี่ยüกĆบคüćมรĆบผิดชĂบตŠĂชุมชน ÿĆงคม แลą

ÿิ่งแüดลšĂมไüšดĆงตŠĂไปนี ้
(1) ไมŠดํćเนินธุรกิจแลąĀรืĂกรąทํćกćรใดė ที่จąมีผลเÿียĀćยตŠĂชื่ĂเÿียงขĂงปรąเทý 

ทรĆพยćกรธรรมชćติแลąÿภćพแüดลšĂมแลąĀรืĂตŠĂÿĆงคมโดยÿŠüนรüม 

(2) ÿนĆบÿนุนกิจกรรมĂĆนเปŨนปรąโยชนŤตŠĂชุมชนแลąÿĆงคมโดยÿŠüนรüมใĀšคüćมÿํćคĆญกĆบ

กćรดูแลรĆกþćÿิ่งแüดลšĂมตลĂดจนขนบธรรมเนียมแลąปรąเพณีĂĆนดีงćมขĂงทšĂงถ่ิน 

(3) ปลูกòŦงจิตÿํćนึกแลąคüćมรĆบผิดชĂบตŠĂชุมชนÿĆงคมแลąÿิ่งแüดลšĂมโดยÿŠüนรüมใĀš

เกิดขึ้นในĀมูŠพนĆกงćนทุกรąดĆบĂยŠćงตŠĂเนื่ĂงแลąจริงจĆงตลĂดจนกćรยกรąดĆบคุณภćพแลąดูแลคüćมปลĂดภĆย

ตŠĂชุมชน ÿĆงคม แลąÿิ่งแüดลšĂมโดยรüมโดยดํćเนินกćรเĂงแลąรŠüมมืĂกĆบภćครĆฐ 

(4) ปäิบĆติĀรืĂคüบคุมใĀšมีกćรปäิบĆติตćมกฎĀมćยแลąขšĂบĆงคĆบที่เก่ียüขšĂงĂยŠćงเครŠงครĆด 

(5) ไมŠใĀšคüćมรŠüมมืĂĀรืĂÿนĆบÿนุนบุคคลใดที่ทํćธุรกิจผิดกฎĀมćยĀรืĂเปŨนภĆยตŠĂÿĆงคม

แลąคüćมมĆ่นคงขĂงปรąเทýชćติตลĂดจนตŠĂตšćนกćรทุจริตแลąกćรคĂรŤรĆปชĆน่ทุกรูปแบบ 

9.1.2 นโยบายวŠาéšวยการĒจšงเบาąĒÿĀรČĂ×šĂรšĂงเรĊยน 

คณąกรรมกćรไดšกํćĀนดนโยบćยüŠćดšüยกćรแจšงเบćąแÿĀรืĂขšĂรšĂงเรียนขĂงผูšมีÿŠüนไดšเÿีย

ตćมĀลĆกกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรที่ดีเพ่ืĂใĀšมีกลไกกćรมีÿŠüนรŠüมขĂงผูšมีÿŠüนไดšเÿียดĆงตŠĂไปนี้ 
  ผูšมีÿŠüนไดšเÿียคนใดมีคüćมปรąÿงคŤจąติดตŠĂกĆบคณąกรรมกćรบริþĆทĄ โดยตรง โดยไมŠผŠćน

ผูšบริĀćรขĂงบริþĆทĄ เพื่ĂแÿดงคüćมคิดเĀ็นตŠćงė เก่ียüกĆบกćรดํćเนินธุรกิจรüมทĆ้งกćรแจšงเบćąแÿĀรืĂ        

ขšĂรšĂงเรียนตŠćงė เชŠน กćรปäิบĆติงćนที่ไมŠถูกตšĂงĀรืĂมีขšĂบกพรŠĂง กćรกรąทํćผิดกฎĀมćยĀรืĂจรรยćบรรณ 

ĀรืĂกćรทุจริตคĂรŤรĆปชĆ่น เปŨนตšน โดยใĀšแจšงเบćąแÿĀรืĂÿŠงขšĂรšĂงเรียนไปยĆงคณąกรรมกćรตรüจÿĂบโดยตรง 

ดĆงตŠĂไปนี้ 
x ÿŠงทćงไปรþณียŤมćที่ 

    ปรąธćนกรรมกćรตรüจÿĂบ 
27�1 พĀลโยธิน 37 แขüงลćดยćü 
เขตจตุจĆกร กรุงเทพมĀćนคร 10900 

x  ผŠćนĀนšćเü็ปไซตŤขĂงบริþĆทĄ http://www.thaiagroenergy.com/antiCorruption 
x  ผŠćนรąบบĂินทรćเน็ตขĂงบริþĆทĄ http://www.intranet.com/TAE 
x  ทćงโทรýĆพทŤ ติดตŠĂ ผูšจĆดกćรòśćยตรüจÿĂบ Āมćยเลข 081-802-7001 
x  ÿŠงทćง E-NBJM padetpai@yahoo.com แลą�ĀรืĂSuphachai@thaiagroenergy.com 

  กćรคุšมครĂงผูšแจšงเบćąแÿĀรืĂขšĂเรียกรšĂง ผูšมีÿŠüนไดšเÿียที่แจšงเบćąแÿĀรืĂขšĂเรียกรšĂง

ขšćงตšนไมŠตšĂงเปŗดเผยชื่ĂแตŠĂยŠćงใด 

(1) กćรดํćเนินกćรĀลĆงจćกมีผูšแจšงเบćąแÿĀรืĂขšĂเรียกรšĂง 

             ใĀšคณąกรรมกćรตรüจÿĂบดํćเนินกćรตรüจÿĂบขšĂมูลĀรืĂขšĂเท็จจริงตćมที่มีผูšแจšง

เบćąแÿĀรืĂขšĂรšĂงเรียนตćมขšĂ (1) ขšćงตšนแลšüนํćเÿนĂใĀšคณąกรรมกćรบริþĆทĄรĆบทรćบแลąพิจćรณćโดยตรง 

 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)
93



 

(2) มćตรกćรแกšไขแลąชดเชยคŠćเÿียĀćย 

              ในกรณีที่ผูšมีÿŠüนไดšเÿียไดšรĆบคüćมเÿียĀćยจćกกćรลąเมิดÿิทธิตćมกฎĀมćย บริþĆทĄ

ยินดีรĆบôŦงขšĂคิดเĀ็นĀรืĂขšĂรšĂงเรียนโดยจąรีบแกšไขขšĂบกพรŠĂงĀรืĂผลกรąทบที่เกิดขึ้นโดยทĆนที รüมทĆ้งĀć

มćตรกćรปŜĂงกĆนมิใĀšเกิดเĀตุกćรณŤดĆงกลŠćüข้ึนĂีกแลąจąพิจćรณćชดเชยคŠćเÿียĀćยใĀšผูšถูกลąเมิดĂยŠćง

เĀมćąÿมตćมเĀตุแลąผลขĂงเรื่ĂงเปŨนแตŠลąรćยแตŠลąกรณีė ไป 

 �.1.3 นโยบายวŠาéšวยการรับĀรČĂการĔĀš×Ăง×วัâ ทรัóยŤÿิน ĒลąĀรČĂผลปรąโยßนŤĂยŠางĂČęน 

  คณąกรรมกćรตšĂงกćรปลูกจิตÿํćนึกใĀšกรรมกćร ผูšบริĀćรแลąพนĆกงćนขĂงบริþĆทĄ ทุกคน

ทุกรąดĆบตรąĀนĆกถึงกćรตŠĂตšćนกćรทุจริตคĂรŤรĆปชĆ่นแลąÿรšćงคŠćนิยมท่ีถูกตšĂงดšüยกćรไมŠรĆบ ไมŠใĀšแลą        

ไมŠÿนĆบÿนุนกćรกรąทํćใดė ที่ÿŠĂไปในทćงมิชĂบĀรืĂแÿüงĀćปรąโยชนŤโดยมิชĂบ ซึ่งจąÿŠงผลกรąทบตŠĂ        

กćรดํćเนินงćนแลąĀรืĂชื่ĂเÿียงขĂงบริþĆทĄ ในทćงลบĀรืĂในทćงเÿียĀćยโดยกํćĀนดแนüทćงปäิบĆติไüšดĆงนี้ 
(1) Āšćมกรรมกćร ผูšบริĀćร แลąพนĆกงćนขĂงบริþĆทĄ ทุกรąดĆบเรียกรšĂงĀรืĂรĆบขĂงขüĆญ 

ทรĆพยŤÿินแลąĀรืĂปรąโยชนŤใดė จćกลูกคšć คูŠคšć แลąĀรืĂจćกบุคคลที่มีธุรกิจเก่ียüขšĂงกĆบบริþĆทĄ โดยเด็ดขćด

ไมŠüŠćกรณีใด ทĆ้งเปŨนกćรÿŠüนตĆüĀรืĂเพื่ĂบุคคลĂ่ืน ซึ่งĂćจมีผลตŠĂกćรตĆดÿินใจในกćรปäิบĆติงćนĂยŠćงไมŠเปŨน

ธรรม เกิดคüćมลํćเĂียง ĀรืĂเกิดคüćมลํćบćกใจ ซึ่งĂćจจąกŠĂใĀšเกิดผลปรąโยชนŤท่ีขĆดกĆนไดš 
(2) กćรรĆบĀรืĂกćรใĀšขĂงขüĆญเนื่ĂงในโĂกćÿĀรืĂเทýกćลĂĆนเปŨนปรąเพณีนิยมĂĆนดีงćมซึ่ง

จąตšĂงเปŨนขĂงที่มีมูลคŠćเล็กนšĂยไมŠมีรćคćเกินÿมคüรĀรืĂเกินกüŠćเĀตุ เชŠน ขĂงชํćรŠüย ĀรืĂขĂงที่รąลึกที่

จĆดทํćขึ้นเพ่ืĂÿŠงเÿริมกćรขćยĀรืĂแจกจŠćยทĆ่üไป เปŨนตšน ซ่ึงพนĆกงćนทุกคนÿćมćรถใชšดุลยพินิจในกćรüินิจÞĆย

ไดšüŠćขĂงนĆ้นเĀมćąÿมĀรืĂไมŠ ĀćกไมŠมĆ่นใจก็ใĀšปรึกþćĀćรืĂĀรืĂขĂคํćแนąนํćจćกผูšบĆงคĆบบĆญชćตćมลํćดĆบชĆ้น

กŠĂน โดยใĀšคํćนึงถึงĀรืĂพิจćรณćถึงเจตนćรมณŤขĂงผูšใĀšแลąผูšรĆบเปŨนÿํćคĆญüŠćเรื่ĂงดĆงกลŠćüเĀมćąÿมĀรืĂไมŠ 
(3) กćรรĆบĀรืĂกćรใĀšขĂงขüĆญในรูปเงินÿด เช็ค บĆตรกํćนĆล ทĂงคํć ĂĆญมณี ĀรืĂขĂงมีคŠćตŠćงė 

ใĀšถืĂüŠćเปŨนกćรรĆบĀรืĂกćรใĀšที่ไมŠเĀมćąÿมแลąไมŠบĆงคüรĂยŠćงยิ่ง โดยใĀšÿĆนนิþฐćนไüšกŠĂนüŠćเปŨนกćรกรąทํćที่

ÿŠĂไปในทćงมิชĂบĀรืĂมีกćรแÿüงĀćผลปรąโยชนŤโดยมิชĂบĂĆนเนื่ĂงมćจćกĀนšćที่กćรงćนที่รĆบผิดชĂบĂยูŠ 
(4) ĀćกตรüจÿĂบพบüŠćพนĆกงćนผูšใดมีกćรกรąทํćที่ÿŠĂไปทćงมิชĂบแลąĀรืĂแÿüงĀć

ผลปรąโยชนŤÿŠüนตĆüĀรืĂเพ่ืĂบุคคลĂ่ืนแลšü บริþĆทĄ จąถืĂüŠćเปŨนกćรกรąทํćผิดüินĆยĂยŠćงรšćยแรงซึ่งบริþĆทĄ จą

พิจćรณćโทþทćงüินĆยตćมรąเบียบขĂงบริþĆทĄ โดยเครŠงครĆด โดยไมŠมีขšĂยกเüšนแตŠĂยŠćงใดทĆ้งÿิ้น 

    9.1.4 นโยบายวŠาéšวยการĔßšĒรงงานĒลąÿิทíิมนุþยßน 
  บริþĆทĄ ใĀšคüćมÿํćคĆญกĆบกćรใชšแรงงćนดšüยคüćมÿมĆครใจแลąใĀšคüćมเปŨนธรรมกĆบ

พนĆกงćนทุกคนทุกรąดĆบรüมทĆ้งปäิบĆติตćมĀลĆกÿิทธิมนุþยชนโดยเครŠงครĆด โดยคณąกรรมกćรไดšกํćĀนด

แนüนโยบćยแลąĀลĆกปäิบĆติไüšดĆงตŠĂไปนี้ 
(1) บริþĆทĄ ตšĂงปäิบĆติตćมĀลĆกÿิทธิมนุþยชนĂยŠćงเครŠงครĆด โดยใĀšคüćมรูšคüćมเขšćใจ

เก่ียüกĆบĀลĆกÿิทธิมนุþยชนแกŠพนĆกงćนเพื่ĂนํćไปปäิบĆติเปŨนÿŠüนĀนึ่งในกćรดํćเนินงćนแลąไมŠÿนĆบÿนุนกิจกćร

ที่ลąเมิดĀลĆกÿิทธิมนุþยชน 
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(2) พนĆกงćนทุกคนทุกรąดĆบขĂงบริþĆทĄ ตšĂงทํćคüćมเขšćใจบทบĆญญĆติกฎĀมćยที่เก่ียüขšĂง

กĆบĀนšćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบขĂงตนโดยตรงใĀšลąเĂียดถี่ถšüนแลąปäิบĆติตćมĂยŠćงเครŠงครĆด ĀćกไมŠแนŠใจใĀš     
ขĂคํćปรึกþćจćกผูšบĆงคĆบบĆญชćตćมลํćดĆบชĆ้นแลąĀรืĂที่ปรึกþćทćงกฎĀมćยเÞพćąเรื่Ăง ĀšćมปäิบĆติไปตćม

คüćมเขšćใจขĂงตนเĂงโดยลํćพĆง 

(3) เมื่ĂพนĆกงćนตšĂงไปปäิบĆติงćนในตŠćงปรąเทý พนĆกงćนคüรýึกþćบทบĆญญĆติกฎĀมćย 

ขนบธรรมเนียมปรąเพณีแลąüĆçนธรรมขĂงปรąเทýปลćยทćงกŠĂนกćรเดินทćงไปเพ่ืĂใĀšแนŠใจüŠćกćรปäิบĆติงćน

ในปรąเทýปลćยทćงไมŠผิดกฎĀมćย ไมŠขĆดตŠĂขนบธรรมเนียมปรąเพณี แลąüĆçนธรรมขĂงปรąเทýปลćยทćง 

(4) บริþĆทĄ จąใชšĀลĆกคüćมยุติธรรมแลąจริงใจในกćรบริĀćรจĆดกćรเก่ียüกĆบเงินเดืĂน คŠćจšćง

แลąผลปรąโยชนŤตŠćงė ตลĂดจนเงื่ĂนไขในกćรจšćงงćนตŠćงė โดยไมŠบĆงคĆบกćรใชšแรงงćนโดยไมŠÿมĆครใจแลą

ĀรืĂกćรใชšแรงงćนเด็ก โดยไมŠยĂมใĀšมีกćรเลืĂกปäิบĆติ แลąจąดํćเนินกćรเพ่ืĂรĂงรĆบโĂกćÿที่เทŠćเทียมกĆน

ÿํćĀรĆบพนĆกงćนงćนทุกคน โดยจĆดใĀšมีÿภćพแüดลšĂมในกćรทํćงćนท่ีดีแลąเĀมćąÿม แลąปäิบĆติตćม

พรąรćชบĆญญĆติคุšมครĂงแรงงćนแลąมćตรฐćนแรงงćนไทย รüมทĆ้งบทบĆญญĆติกฎĀมćยแลąรąเบียบขšĂบĆงคĆบ

Ă่ืนė ที่เก่ียüขšĂงĂยŠćงเครŠงครĆด 

  �.1.� นโยบายวŠาéšวยÙวามเปŨนกลางทางการเมČĂง 

  บริþĆทĄ ใĀšคüćมÿํćคĆญกĆบคüćมเปŨนกลćงทćงกćรเมืĂงแลąÿนĆบÿนุนปกครĂงในรąบĂบ

ปรąชćธิปไตย โดยÿŠงเÿริมใĀšพนĆกงćนทุกรąดĆบÿćมćรถใชšÿิทธิทćงกćรเมืĂงขĂงตนตćมครรลĂงขĂงกฎĀมćย

ในฐćนąพลเมืĂงดี โดยมีแนüปäิบĆติดĆงตŠĂไปนี้ 

(1) บริþĆทĄ ใĀšคüćมÿํćคĆญกĆบคüćมเปŨนกลćงทćงกćรเมืĂง ไมŠเขšćไปมีÿŠüนรŠüมแลąไมŠòŦกใòś

พรรคกćรเมืĂงใดพรรคกćรเมืĂงĀนึ่ง ĀรืĂผูšมีĂํćนćจทćงกćรเมืĂงคนใดคนĀนึ่ง 

(2) บริþĆทĄ ไมŠมีÿŠüนรŠüมในกćรĀćเÿียง ĀรืĂโÛþณćใĀšพรรคกćรเมืĂงĀรืĂนĆกกćรเมืĂงใดė 

ในพ้ืนที่ขĂงบรþิĆทĄ รüมถึงไมŠใชšทรĆพยćกรแลąทรĆพยŤÿินขĂงบริþĆทĄ เพ่ืĂกćรนĆ้น 

(3) บริþĆทĄ ไมŠมีนโยบćยท่ีจąใĀšกćรÿนĆบÿนุนทćงกćรเงินแลąĀรืĂทรĆพยćกรใดė ขĂงบริþĆทĄ 

แกŠนĆกกćรเมืĂงĀรืĂพรรคกćรเมืĂงใดไมŠüŠćทćงตรงĀรืĂทćงĂšĂม 

(4) บริþĆทĄ ÿŠงเÿริมใĀšพนĆกงćนทุกรąดĆบยึดมĆ่นในรąบĂบปรąชćธิปไตย แลąÿŠงเÿริมใĀšพนĆกงćน

ทุกคนทุกรąดĆบÿćมćรถใชšÿิทธิทćงกćรเมืĂงขĂงตนตćมครรลĂงขĂงกฎĀมćยในฐćนąพลเมืĂงดี ซึ่งพนĆกงćน

ÿćมćรถแÿดงĂĂก เขšćรŠüมÿนĆบÿนุนĀรืĂใชšÿิทธิทćงกćรเมืĂงนĂกเüลćทํćงćนขĂงบริþĆทĄ ไดšĂยŠćงเต็มท่ี 
(5) พนĆกงćนทุกคนทุกรąดĆบขĂงบริþĆทĄ ÿćมćรถใชšÿิทธิทćงกćรเมืĂงที่พึงมี โดยเปŨน       

กćรกรąทํćในนćมขĂงแตŠลąบุคคล โดยไมŠใชšตํćแĀนŠงในบริþĆทĄ แลąชื่Ă ĀรืĂตรćบริþĆทĄ ชĆกจูงผูšĂื่นใĀšจŠćยเงิน

ĂุดĀนุนĀรืĂใĀšกćรÿนĆบÿนุนแกŠนĆกกćรเมืĂงĀรืĂพรรคกćรเมืĂงใด 

(6) บริþĆทĄ ไมŠมีนโยบćยใĀšพนĆกงćนทุกรąดĆบขĂงบริþĆทĄ ÿĆ่งกćรĀรืĂโนšมนšćüดšüยüิธีกćรใดė 

ที่ทํćใĀšพนĆกงćนแลąผูšใตšบĆงคĆบบĆญชćเขšćรŠüมในกิจกรรมทćงกćรเมืĂงทุกปรąเภทซึ่งĂćจทํćใĀšเกิดคüćมขĆดแยšง

ภćยในĂงคŤกรแลąกŠĂใĀšเกิดคüćมเÿียĀćยกĆบบริþĆทĄ ในทุกกรณี 
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  9.2  ĒนวปäิบัติเกĊęยวกับการกĞากับéĎĒลกิจการทĊęéĊ 

      เพื่ĂใĀšบรรลุüĆตถุปรąÿงคŤขĂงกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี โดยแÿดงใĀšเĀ็นüŠćบริþĆทĄ มีรąบบ

บริĀćรจĆดกćรที่มีปรąÿิทธิภćพ โปรŠงใÿ ตรüจÿĂบไดš เปŨนเครื่ĂงมืĂที่ชŠüยÿรšćงคüćมเชื่ĂมĆ่นแลąÿรšćงคüćม

มĆ่นใจใĀšแกŠผูšมีÿŠüนไดšเÿีย คณąกรรมกćรจึงไดšกํćĀนดแนüปäิบĆติเก่ียüกĆบกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี ดĆงตŠĂไปนี้ 

  �.�.1 Ēนวปäิบัติ×ĂงÙèąกรรมการ 

          เพื่ĂแÿดงถึงเจตนćรมณŤในกćรดํćเนินธุรกิจขĂงบริþĆทĄ ĂยŠćงโปรŠงใÿ มีคุณธรรม มีคüćม

รĆบผิดชĂบตŠĂผูšมีÿŠüนไดšเÿียทุกòśćย แลąมีคüćมเปŨนมืĂĂćชีพ จึงกํćĀนดแนüปäิบĆติขĂงคณąกรรมกćรบริþĆทĄ 

ดĆงนี้ 
(1) ปäิบĆติĀนšćที่ใĀšเปŨนไปตćมกฎĀมćย กฎรąเบียบที่เกี่ยüขšĂง ขšĂบĆงคĆบขĂงบริþĆทĄ แลą      

มติที่ปรąชุมคณąกรรมกćรแลąผูšถืĂĀุšน 

(2) บริĀćรงćนดšüยคüćมซื่ĂÿĆตยŤÿุจริต üćงตĆüเปŨนกลćงĂยŠćงเครŠงครĆด ตลĂดจนมีคüćมเปŨน

ĂิÿรąทĆ้งกćรตĆดÿินใจแลąกćรปรąพùติปäิบĆติตŠćงė 

(3) ใĀšĂํćนćจผูšบริĀćรในกćรดํćเนินงćนปรąจํćüĆนĂยŠćงเต็มที่ โดยไมŠเขšćไปชี้นํćกćรดํćเนินงćน

ดĆงกลŠćüโดยไมŠมีเĀตุผลÿมคüร 

(4) ไมŠมีÿŠüนไดšÿŠüนเÿียในกิจกćรที่เปŨนธุรกิจที่เก่ียüขšĂงกĆบบริþĆทĄ แลąบริþĆทในเครืĂĀรืĂใน

กิจกćรที่มีลĆกþณąเปŨนกćรแขŠงขĆนกĆบบริþĆทĄ ĀรืĂบริþĆทในเครืĂไมŠüŠćโดยทćงตรงĀรืĂทćงĂšĂม 

(5) Āลีกเลี่ยงคüćมขĆดแยšงทćงผลปรąโยชนŤÿŠüนตนตŠĂผลปรąโยชนŤขĂงบริþĆทĄ เพ่ืĂใĀšกćร

บริĀćรงćนเปŨนไปĂยŠćงมีปรąÿิทธิภćพปรąÿิทธิผลเต็มท่ี 
(6) บริĀćรงćนดšüยคüćมรąมĆดรąüĆง แลąไมŠÿรšćงขšĂผูกมĆดท่ีĂćจขĆดแยšงกĆบĀนšćท่ีขĂงตนใน

ภćยĀลĆง 

(7) ไมŠแÿüงĀćผลปรąโยชนŤĂĆนมิชĂบจćกกćรทํćงćนไมŠüŠćทćงตรงĀรืĂทćงĂšĂม 

(8) ปäิบĆติĀนšćท่ีĂยŠćงเต็มคüćมÿćมćรถ เพ่ืĂใĀšเกิดปรąโยชนŤÿูงÿุดตŠĂĂงคŤกรขĂงบริþĆทĄ 

(9) ไมŠกรąทํćกćรใดė ที่ĂćจมีผลใĀšเกิดกćรบĆ่นทĂนผลปรąโยชนŤขĂงบริþĆทĄ ĀรืĂเปŨนกćรเĂ้ืĂ

ปรąโยชนŤใĀšบุคคลĀรืĂนิติบุคคลĂ่ืน 

(10) มุŠงมĆ่นที่จąปŜĂงกĆนแลąขจĆดกćรกรąทํćที่ÿŠĂไปในทćงทุจริต โดยถืĂเปŨนเรื่Ăงที่ตšĂง

ดํćเนินกćรĂยŠćงรüดเร็ü แลąเด็ดขćดเพ่ืĂÿรšćงคŠćนิยมแลąภćพลĆกþณŤที่ดีตŠĂĂงคŤกรขĂงบริþĆทĄ 

9.2.2 Ēนวปäิบตัิ×ĂงผĎšบริĀารĒลąóนักงาน 

   บริþĆทĄ เปŨนผูšผลิตแลąจํćĀนŠćยเĂทćนĂลเพ่ืĂใชšเปŨนเชื้Ăเพลิง ซึ่งÿćมćรถเพ่ิมมูลคŠćแกŠ        
ผูšมีÿŠüนไดšเÿียĂยŠćงเĀมćąÿมแลąคํćนึงถึงดุลยภćพดšćนÿิ่งแüดลšĂมแลąเĂ้ืĂปรąโยชนŤตŠĂÿĆงคมโดยรüม     

ดĆงนĆ้นเพ่ืĂใĀšบริþĆทĄ มีคุณลĆกþณąดĆงกลŠćüĂยŠćงมĆ่นคงแลąยĆ่งยืนÿืบตŠĂไปในĂนćคต จึงกํćĀนดแนüปäิบĆติที่ดี

ขĂงผูšบริĀćรแลąพนĆกงćน ดĆงนี ้
(1) ปäิบĆติĀนšćที่ดšüยคüćมรĆบผิดชĂบ ซื่ĂÿĆตยŤÿุจริต มุŠงมĆ่น ทุŠมเท ปäิบĆติตćมกฎรąเบียบ 

ขšĂบĆงคĆบ นโยบćย แลąüĆçนธรรมĂงคŤกรโดยถืĂปรąโยชนŤÿูงÿุดขĂงบริþĆทĄ เปŨนÿํćคĆญ 
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(2) รĆกþćคüćมลĆบขĂงลูกคšć คูŠคšć แลąขĂงบริþĆทĄ ĂยŠćงเครŠงครĆด โดยดูแลแลąรąมĆดรąüĆง    

มิใĀšเĂกÿćรĀรืĂขŠćüÿćรĂĆนเปŨนคüćมลĆบขĂงบริþĆทĄ รĆ่üไĀล ĀรืĂตกไปถึงผูšที่ไมŠเก่ียüขšĂง 

(3) เคćรพในÿิทธิÿŠüนบุคคลขĂงพนĆกงćน Āลีกเลี่ยงกćรนํćเĂćขšĂมูลĀรืĂเรื่ĂงรćüขĂง

พนĆกงćน ทĆ้งเรื่Ăงที่เกี่ยüกĆบกćรปäิบĆติงćนแลąเรื่ĂงÿŠüนตĆüไปเปŗดเผยĀรืĂüิพćกþŤüิจćรณŤในลĆกþณąที่จą

กŠĂใĀšเกิดคüćมเÿียĀćยแกŠพนĆกงćน ĀรืĂภćพพจนŤโดยรüมขĂงบริþĆทĄ 

(4) ไมŠกลŠćüรšćยĀรืĂกรąทํćกćรใด ė ĂĆนจąนํćไปÿูŠคüćมแตกแยกĀรืĂคüćมเÿียĀćยภćยใน

บริþĆทĄ ĀรืĂตŠĂบุคคลที่เก่ียüขšĂงกĆบบริþĆทĄ 

(5) รĆกþćแลąรŠüมÿรšćงÿรรคŤใĀšเกิดคüćมÿćมĆคคีเปŨนน้ํćĀนึ่งใจเดียüกĆนในĀมูŠพนĆกงćน 

ชŠüยเĀลืĂ เก้ืĂกูลซึ่งกĆนแลąกĆน ในทćงที่ชĂบ เพ่ืĂปรąโยชนŤตŠĂบริþĆทĄ โดยรüม 

(6) พึงปäิบĆติตŠĂผูšรŠüมงćนดšüยคüćมÿุภćพ มีน้ํćใจ มีมนุþยÿĆมพĆนธŤĂĆนดี ไมŠปŗดบĆงขšĂมูลที่

จํćเปŨนในกćรปäิบĆติงćนขĂงผูšรŠüมงćนแลąปรĆบตĆüใĀšÿćมćรถทํćงćนรŠüมกĆบบุคคลĂ่ืนไดš รüมทĆ้งใĀšเกียรติผูšĂื่น

โดยไมŠนํćผลงćนขĂงผูšĂ่ืนมćแĂบĂšćงเปŨนผลงćนขĂงตน 

(7) มีคüćมมุŠงมĆ่นที่จąเปŨนคนดี คนเกŠง โดยกćรพĆçนćตนเĂงไปในทćงที่เปŨนปรąโยชนŤตŠĂ

ตนเĂงแลąบริþĆทĄ ĂยูŠเÿมĂ 

(8) ýึกþćĀćคüćมรูšแลąปรąÿบกćรณŤ เพ่ืĂเÿริมÿรšćงคüćมรูšคüćมÿćมćรถในกćรปäิบĆติงćน

แลąปรĆบตĆüใĀšทĆนกĆบเทคโนโลยีใĀมŠĂยูŠตลĂดเüลć 

(9) ยึดมĆ่นในคุณธรรม จริยธรรม ลąเüšนจćกĂบćยมุขทĆ้งปüง โดยไมŠปรąพùติตนในทćงที่Ăćจ

ทํćใĀšเÿื่Ăมเÿียชื่ĂเÿียงตŠĂตนเĂง แลąบริþĆทĄ 

(10) แจšงผูšบĆงคĆบบĆญชćตćมลํćดĆบชĆ้น ĀรืĂคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ĀćกพบเĀ็นกćรกรąทํć

ใดė ที่ÿŠĂüŠćเปŨนกćรทุจริต ĀรืĂปรąพùติมิชĂบภćยในĂงคŤกรขĂงบริþĆทĄ 
(11) ชŠüยดํćเนินกćรใดė ที่จąรĆกþćÿภćพแüดลšĂมแลąบรรยćกćýในกćรทํćงćนรüมทĆ้งกćร

พĆçนćĂงคŤกรไปÿูŠคüćมเปŨนเลิý 

(12) Āลีกเลี่ยงกćรใĀš ĀรืĂรĆบÿิ่งขĂง กćรเลี้ยงรĆบรĂง ĀรืĂปรąโยชนŤใดė จćกคูŠคšćĀรืĂผูšมี

ÿŠüนเกี่ยüขšĂงกĆบธุรกิจขĂงบริþĆทĄ เüšนแตŠเปŨนไปตćมรąเบียบ แลąคํćÿĆ่งขĂงบริþĆทĄ เทŠćนĆ้น 

   �.�.3 ĒนวปäิบัติเกĊęยวกับการบริĀารทรัóยากรบÙุÙล 

   บริþĆทĄ มีกćรบริĀćรงćนบุคคลเพ่ืĂกćรÿรรĀć คĆดเลืĂก พĆçนć ÿŠงเÿริม แลąรĆกþćไüšซึ่ง

พนĆกงćนท่ีมีคüćมรูšคüćมÿćมćรถแลąมีคุณภćพ โดยถืĂüŠćเปŨนทรĆพยćกรที่ÿํćคĆญท่ีÿุดขĂงĂงคŤกร รüมถึง      

กćรÿŠงเÿริมใĀšเกิดภćพลĆกþณŤĂĆนดีภćยในĀนŠüยงćน ทĆ้งนี้ เพื่ĂใĀšกćรดํćเนินงćนบรรลุเปŜćĀมćยĂยŠćงมี

ปรąÿิทธิภćพปรąÿิทธิผลในรąยąยćü จึงไดšกํćĀนดแนüทćงในกćรปäิบĆติเก่ียüกĆบกćรบริĀćรงćนบุคคลไüšดĆงนี ้
(1) พนĆกงćนจąไดšรĆบกćรปäิบĆติĂยŠćงเปŨนธรรม แลąÿมýĆกดิ์ýรีในฐćนąที่เปŨนÿŠüนĀนึ่งขĂงĂงคŤกร 
(2) กćรคĆดเลืĂกบุคคลเพื่ĂüŠćจšćงใĀšดํćรงตํćแĀนŠงตŠćงė จąกรąทํćดšüยคüćมเปŨนธรรมโดย

คํćนึงถึงคุณÿมบĆติ คุณüุçิกćรýึกþć ปรąÿบกćรณŤ ÿภćพรŠćงกćยแลąขšĂกํćĀนดĂ่ืนท่ีจํćเปŨนแกŠพนĆกงćนใน

ตํćแĀนŠงนĆ้นė 
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(3) บริþĆทĄ จąพิจćรณćกํćĀนดคŠćตĂบแทนแกŠพนĆกงćนĂยŠćงเปŨนธรรม ตćมคüćมเĀมćąÿม

กĆบÿภćพแลąลĆกþณą  ขĂงงćน แลąผลกćรปäิบĆติงćนตćมคüćมรูšคüćมÿćมćรถขĂงพนĆกงćนแตŠลąคน 

(4) บริþĆทĄ จąจĆดใĀšมีกćรปรąเมินผลกćรปäิบĆติงćนขĂงพนĆกงćนเปŨนรćยบุคคลเปŨนปรąจํć

ทุกปŘ โดยใĀšผูšบĆงคĆบบĆญชćตćมÿćยงćนเปŨนผูšปรąเมินตćมรąเบียบแลąüิธีปäิบĆติท่ีบริþĆทĄ กํćĀนดไüš 
(5) บริþĆทĄ จąดูแลÿüĆÿดิภćพขĂงพนĆกงćน แลąรĆกþćÿภćพกćรทํćงćนใĀšเปŨนไปโดย

ปลĂดภĆย แลąถูกÿุขลĆกþณąที่ดี 
(6) บริþĆทĄ เปŗดโĂกćÿแลąÿŠงเÿริมใĀšพนĆกงćนแÿดงคüćมคิดเĀ็นขĂงตนเĂงไดšโดยใĀš

พนĆกงćนมีÿŠüนรŠüมในกćรปรĆบปรุงปรąÿิทธิภćพปรąÿิทธิผลในกćรทํćงćนขĂงตนเĂงแลąขĂงบริþĆทĄ           

ใĀšดียิ่งข้ึน 

(7) บริþĆทĄ มีนโยบćยÿนĆบÿนุนกćรòřกĂบรมแลąÿĆมมนćซึ่งถืĂเปŨนÿŠüนÿํćคĆญในกćรพĆçนć

พนĆกงćนใĀšมีคüćมรูšคüćมÿćมćรถแลąมีคุณภćพยิ่งข้ึน 

        บริþĆทĄ กํćĀนดนโยบćยนี้ขึ้นเพ่ืĂใĀšพนĆกงćนยึดถืĂแลąปäิบĆติตćมเพ่ืĂใĀšเกิดคüćมเปŨน

รąเบียบเรียบรšĂย มีคüćมÿćมĆคคี มีÿĆมพĆนธภćพแลąคüćมเขšćใจĂĆนดีซึ่งกĆนแลąกĆนโดยคํćนึงถึงคüćมปลĂดภĆย

แลąคüćมเจริญกšćüĀนšćขĂงพนĆกงćนทุกคน บริþĆทĄ ถืĂüŠćผูšบĆงคĆบบĆญชćในแตŠลąÿćยงćนเปŨนÿŠüนท่ีÿํćคĆญยิ่ง

ซึ่งจąตšĂงรĆบผิดชĂบกćรบริĀćรงćนแลąกćรบริĀćรบุคคลตลĂดจนกćรÿŠงเÿริมคüćมÿĆมพĆนธŤĂĆนดีขĂงพนĆกงćน

กĆบบริþĆทĄ แลąพนĆกงćนทุกคนมีÿŠüนรŠüมในกćรรĆกþćไüšซึ่งคüćมÿĆมพĆนธŤĂĆนดีดĆงกลŠćüดšüย 

  9.2.4 ĒนวปäิบตัิเกĊęยวกับรายการทางการบัâßĊĒลąการเงิน 

         บริþĆทĄ กํćĀนดแนüปäิบĆติเก่ียüกĆบรćยกćรทćงบĆญชีแลąกćรเงิน โดยใĀšมีกćรบĆนทึกรćยกćร

ĂยŠćงถูกตšĂง ครบถšüน แลąÿćมćรถตรüจÿĂบไดš ใĀšเปŨนไปตćมขšĂบĆงคĆบขĂงบริþĆทĄ แลąกฎĀมćยที่เก่ียüขšĂง 

โดยพนĆกงćนทุกคนตšĂงยึดĀลĆกคüćมซื่ĂÿĆตยŤแลąมีจริยธรรมในกćรปäิบĆติĀนšćที่ ดĆงตŠĂไปนี้ 
(1) คüćมถูกตšĂงขĂงกćรบĆนทึกรćยกćร 

(1.1) กćรบĆนทึกรćยกćรทćงธุรกิจทุกĂยŠćงขĂงบริþĆทĄ จąตšĂงถูกตšĂง ครบถšüน ÿćมćรถ

ตรüจÿĂบไดš โดยไมŠมีขšĂจํćกĆดĀรืĂขšĂยกเüšนใดė ทĆ้งÿิ้น 
(1.2) กćรลงรćยกćรบĆญชีแลąกćรบĆนทึกทćงธุรกิจจąตšĂงเปŨนไปตćมคüćมเปŨนจริง ไมŠมี

กćรบิดเบืĂนĀรืĂÿรšćงรćยกćรเท็จ ไมŠüŠćจąดšüยüĆตถุปรąÿงคŤใดė ก็ตćม 
(1.3) พนĆกงćนทุกคนทุกรąดĆบตšĂงดํćเนินกćรทćงธุรกิจใĀšÿĂดคลšĂงกĆน แลąเปŨนไปตćม

รąเบียบ แลąขšĂกํćĀนดตŠćงė ขĂงบริþĆทĄ รüมทĆ้งมีเĂกÿćรĀลĆกฐćนปรąกĂบกćรลงรćยกćรทćงธุรกิจที่

ครบถšüนถูกตšĂง โดยใĀšขšĂมูลที่เพียงพĂ แลąทĆนเüลćเพ่ืĂใĀšพนĆกงćนที่มีĀนšćที่เกี่ยüกĆบกćรบĆนทึก แลąจĆดทํć

รćยกćรทćงบĆญชี แลąกćรเงินทุกปรąเภทขĂงบริþĆทĄ ÿćมćรถลงบĆญชีไดš โดยมีรćยลąเĂียดที่ถูกตšĂงครบถšüน 

(2) รćยงćนทćงกćรบĆญชีแลąกćรเงนิ 
(2.1) พนĆกงćนทุกคนตšĂงไมŠกรąทํćกćรบิดเบืĂนขšĂมูล ĀรืĂÿรšćงรćยกćรเท็จไมŠüŠćจąเปŨน

ขšĂมูลทćงดšćนบĆญชีแลąกćรเงิน ĀรืĂขšĂมูลทćงดšćนกćรปäิบĆติงćนตŠćงė ขĂงบริþĆทĄ 
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(2.2) พนĆกงćนทุกคนตšĂงตรąĀนĆกüŠćคüćมถูกตšĂงครบถšüนขĂงรćยงćนทćงบĆญชีแลą

กćรเงินเปŨนคüćมรĆบผิดชĂบรŠüมกĆนขĂงกรรมกćร ผูšบริĀćร แลąพนĆกงćน 

(2.3) พนĆกงćนทุกคนท่ีมีĀนšćที่รĆบผิดชĂบในกćรจĆดเตรียมแลą�ĀรืĂ ใĀšขšĂมูลรćยลąเĂียด

ปรąกĂบรćยกćรทćงบĆญชีแลąกćรเงินĂยŠćงถูกตšĂง ครบถšüนตćมคüćมเปŨนจริง 

9.2.5 ĒนวปäิบัติเกĊęยวกับการÙวบÙุมõายĔน 
บริþĆทĄ กํćĀนดนโยบćยกํćกĆบดูแลกิจกćรใĀšทุกĀนŠüยงćนทํćงćนĂยŠćงมีรąบบแลąมี

ปรąÿิทธิภćพปรąÿิทธิผล เปŨนไปตćมüĆตถุปรąÿงคŤแลąเปŜćĀมćยขĂงบริþĆทĄ โดยมีกćรดูแลรĆกþćแลąใชš

ทรĆพยŤÿินĂยŠćงปรąĀยĆดแลąเĀมćąÿม มีกćรปรąเมินแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยงท่ีมีปรąÿิทธิภćพแลąรĆดกุมĂยŠćง

ตŠĂเนื่Ăง โดยแตŠลąĀนŠüยงćนตšĂงจĆดใĀšมีรąบบกćรทํćงćนที่เปŨนมćตรฐćนแลąมีกćรคüบคุมภćยในที่เพียงพĂ

เพ่ืĂคüบคุมใĀšคüćมเÿี่ยงĂยูŠในรąดĆบที่เĀมćąÿมไมŠÿŠงผลกรąทบตŠĂกćรดํćเนินงćนที่มีนĆยÿํćคĆญขĂงบริþĆทĄมี

กćรÿื่ĂÿćรแลąพĆçนćใĀšพนĆกงćนในĀนŠüยงćนมีคüćมรูšÿึกรŠüมในĂĆนที่จąปäิบĆติงćนตćมüิธีปäิบĆติงćนที่ดีแลą

เĀมćąÿม รüมถึงกฎĀมćยแลąรąเบียบที่เก่ียüขšĂง พรšĂมที่จąใĀšปรąเมินแลąตรüจÿĂบไดšตลĂดเüลć โดยมี

แนüทćงในกćรปäิบĆติดĆงตŠĂไปนี ้

(1) จĆดใĀšมีÿภćพแüดลšĂมขĂงกćรคüบคุมที่เพียงพĂ (CONTROL EN7IRONMENT) โดย

กํćĀนดใĀšเปŨนĀนšćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบขĂงผูšบริĀćรทุกรąดĆบที่จąตšĂงดูแลแลąตรüจÿĂบรąบบกćรทํćงćน

ภćยในĀนŠüยงćนขĂงตนใĀšมีปรąÿิทธิภćพปรąÿิทธิผลแลąถูกตšĂงตćมรąเบียบในกćรปäิบĆติงćนขĂงบริþĆทĄ

โดยมีรąบบกćรคüบคุมภćยในที่รĆดกุมเพียงพĂแลąÿćมćรถตรüจÿĂบไดšโดยทุกĀนŠüยงćนจąตšĂงจĆดทํćคูŠมืĂ

กํćĀนดรąเบียบกćรปäิบĆติงćนในĀนŠüยงćนขĂงตนไüš เปŨนบรรทĆดฐćน 

(2) จĆดใĀšมีกรąบüนกćรปรąเมินแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยงท่ีเพียงพĂ (RJTL ATTFTTNFOU) โดยใĀš

แตŠลąĀนŠüยงćนมีกćรปรąเมินคüćมเÿี่ยงในงćนที่ตนเĂงรĆบผิดชĂบ แลąĀćทćงคüบคุมดšüยกćรลดผลกรąทบ

ĀรืĂลดโĂกćÿที่จąเกิดคüćมเÿี่ยงดĆงกลŠćüโดยบริþĆทĄมุŠงĀüĆงใĀšพนĆกงćนทุกคนทุกรąดĆบมีÿŠüนรŠüมในกćร

ปรąเมินแลąบริĀćรคüบคุมคüćมเÿี่ยงโดยทĆü่กĆน เพ่ืĂชŠüยกĆนปŜĂงกĆนคüćมเÿียĀćยที่Ăćจจąเกิดขึ้น 

(3) จĆดใĀšมีกิจกรรมกćรคüบคุมที่เพียงพĂ (CPOUSPM ADUJWJUJFT) ในทุกĀนšćที่แลąทุกรąดĆบ 

ตćมรąดĆบคüćมเÿี่ยงที่ÿćมćรถยĂมรĆบไดš โดยแตŠลąĀนŠüยงćนจąตšĂงจĆดใĀšมีรąบบกćรทํćงćนที่เปŨนมćตรฐćน

แลąมีกćรคüบคุมภćยในที่เพียงพĂเพ่ืĂคüบคุมใĀšคüćมเÿี่ยงĂยูŠในรąดĆบที่เĀมćąÿม ไมŠÿŠงผลกรąทบตŠĂ       

กćรดํćเนินงćนที่มีนĆยÿํćคĆญขĂงบริþĆทĄ 

(4) จĆดใĀšมีรąบบÿćรÿนเทýแลąกćรÿื่Ăÿćร (IOGPSNBUJPO BOE CPNNVOJDBUJPOT) ที่

เพียงพĂ เชื่ĂถืĂไดšแลą ทĆนเüลć โดยปรĆบปรุงแลąพĆçนćรąบบเทคโนโลยีÿćรÿนเทýใĀšมีปรąÿิทธิภćพแลąมี

กćรรĆกþćคüćมปลĂดภĆยขĂงขšĂมูลĂยŠćงเพียงพĂ เพ่ืĂเพ่ิมปรąÿิทธิภćพปรąÿิทธิผลในกćรทํćงćนแลą         

กćรบริĀćรงćน ใĀšมีคüćมนŠćเชื่ĂถืĂ แลąมีกćรใชšขšĂมูลดĆงกลŠćüในกćรÿื่ĂÿćรใĀšทĆ่üถึงทĆ้งภćยในแลąภćยนĂก

ĂงคŤกร รüมทĆ้งมีกćรÿ่ืĂÿćรแลąพĆçนćใĀšพนĆกงćนในĀนŠüยงćนมีคüćมรูšÿึกรŠüมในกćรปäิบĆติงćนตćมüิธีปäิบĆติ

ที่เĀมćąÿม ตลĂดจนกฎĀมćยแลąรąเบียบที่เก่ียüขšĂง 
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(5) จĆดใĀšมี รąบบกćรติดตćมแลąกćรปรąเมินผลĂยŠ ćงเ พียงพĂ (MPOJUPSJOH BOE 

EWBMVBUJPO) โดยกํćĀนดใĀšเปŨนĀนšćที่คüćมรĆบผิดชĂบขĂงผูšบริĀćรทุกรąดĆบที่จąตšĂงดูแล แลąตรüจÿĂบ

รąบบกćรทํćงćนภćยในĀนŠüยงćนขĂงตนใĀšมีปรąÿิทธิภćพปรąÿิทธิผล แลąถูกตšĂงตćมรąเบียบขĂง          

กćรปäิบĆติงćนแลšü  ซึ่งÿํćนĆกงćนตรüจÿĂบจąเปŨนผูšÿนĆบÿนุนผูšบริĀćรทุกĀนŠüยงćนในกćรจĆดใĀšมีรąบบกćร

คüบคุมภćยใน แลąดํćเนินกćรตรüจÿĂบเปŨนรąยąėตćมคüćมเĀมćąÿมเพ่ืĂใĀšแนŠใจüŠćทุกĀนŠüยงćนมีรąบบ

กćรคüบคุมภćยในที่มีปรąÿิทธิภćพปรąÿิทธิผล แลąมีกćรปäิบĆติตćมขĆ้นตĂนที่กํćĀนดĂยŠćงตŠĂเนื่Ăงโดย

ÿม่ํćเÿมĂซ่ึงจąนํćไปÿูŠกćรปรĆบปรุงรąบบงćนตŠćงė ขĂงĂงคŤกรโดยรüมใĀšมีปรąÿิทธิภćพปรąÿิทธิผลมćกยิ่งขึ้น

ดšüย 

(6) แนüทćงกćรตรüจÿĂบปรąเมินผลจąเนšนไปในลĆกþณąที่ÿรšćงÿรรคŤแลąปรĆบปรุงรąบบงćน

ใĀšดีขึ้น รćยงćนที่òśćยตรüจÿĂบจĆดทํćขึ้นแลąĀนŠüยงćนที่เปŨนเจšćขĂงรąบบงćนมีคüćมเĀ็นÿĂดคลšĂงดšüยกĆน

แลšüจąนํćไปพิจćรณćในคณąกรรมกćรตรüจÿĂบเพ่ืĂใĀšคüćมเĀ็นชĂบกŠĂนที่จąนํćไปปäิบĆติตŠĂไป   Āćกปรćกä

üŠćมีรąบบงćนในĀนŠüยงćนใดที่ตšĂงปรĆบปรุงแกšไขใĀšมีปรąÿิทธิภćพĀรืĂรĆดกุมมćกยิ่งขึ้นถืĂเปŨนĀนšćที่ขĂงทุก

ĀนŠüยงćนท่ีเกี่ยüขšĂงตšĂงรีบดํćเนินกćรปรĆบปรุงแกšไขทĆนที โดยบริþĆทĄ จąถืĂüŠćĀนšćที่ดĆงกลŠćü เปŨนÿŠüนĀนึ่ง

ขĂงงćนที่ĀนŠüยงćนนĆ้นė ตšĂงรĆบผิดชĂบแลąถืĂเปŨนÿŠüนĀนึ่งในกćรปรąเมินผลงćนปรąจํćปŘขĂงพนĆกงćนที่

เก่ียüขšĂงดšüย 

9.2.6 ĒนวปäิบตัิเกĊęยวกับการĔßšเทÙโนโลยĊÿารÿนเทýĒลąการÿČęĂÿาร 
   รąบบเทคโนโลยีÿćรÿนเทýแลąกćรÿื่ĂÿćรถืĂเปŨนปŦจจĆยÿํćคĆญที่ชŠüยÿŠงเÿริมกćรดํćเนินธุรกิจ

แลąเพิ่มปรąÿิทธิภćพปรąÿิทธิผลในกćรทํćงćน บริþĆทĄ จึงกํćĀนดใĀšเปŨนคüćมรĆบผิดชĂบรŠüมกĆนขĂง

พนĆกงćนทุกคน ที่จąตšĂงใชšรąบบเทคโนโลยีÿćรÿนเทýแลąกćรÿื่ĂÿćรภćยใตšขšĂบĆงคĆบขĂงกฎĀมćย รąเบียบ

คํćÿĆ่งแลąมćตรฐćนที่บริþĆทĄ กํćĀนด ดĆงตŠĂไปนี ้
(1) บริþĆทĄ ไดšจĆดใĀšมีกćรบริĀćรคüćมปลĂดภĆยขĂงรąบบÿćรÿนเทý โดยĂĂกรąเบียบ 

คํćÿĆ่งบริþĆทĄ เพ่ืĂใĀšพนĆกงćนบริþĆทĄ ปäิบĆติตćมกฎĀมćย üŠćดšüยกćรใชšงćนคĂมพิüเตĂรŤดĆงกลŠćü  

(2) พนĆกงćนบริþĆทĄ ทุกคนมีĀนšćที่แลąยึดปäิบĆติ ดĆงตŠĂไปนี้ 
(2.1) ตšĂงปäิบĆติตćมกฎĀมćยลิขÿิทธิ์ กฎĀมćยüŠćดšüยกćรใชšงćนคĂมพิüเตĂรŤ รąเบียบ 

แลąคํćÿĆ่งขĂงบริþĆทĄ ที่เก่ียüกĆบกćรใชšงćนรąบบÿćรÿนเทýตŠćงė 

(2.2) ตšĂงไมŠลąเมิดลิขÿิทธิ์ซĂôตŤแüรŤĀรืĂทรĆพยŤÿินทćงปŦญญćขĂงบุคคลĂ่ืน 

(2.3) Āšćมนํćโปรแกรมที่เปŨนขĂงบริþĆทĄ ไปใชšงćนÿŠüนตĆü ĀรืĂนํćไปใĀšผูšĂ่ืนที่ไมŠใชŠ

พนĆกงćนบริþĆทĄ ใชšเพ่ืĂผลปรąโยชนŤทćงกćรคšć ĀรืĂทํćซ้ํć เผยแพรŠ ทํćกćรเปลี่ยนแปลงแกšไขทุกĂยŠćงทุก

ปรąกćร โดยไมŠไดšรĆบĂนุญćต 

(2.4) ĀšćมใชšรąบบĂีเมลŤขĂงบริþĆทĄ ขĂงตนเĂงแลąขĂงผูšĂื่น ÿŠงĀรืĂÿŠงตŠĂขšĂมูลĀรืĂ

ขšĂคüćมที่มีผลรšćยตŠĂคüćมมĆ่นคงขĂงปรąเทýชćติ ýćÿนć ÿถćบĆนพรąมĀćกþĆตริยŤ ขšĂคüćมÿŠüนตĆü ขšĂคüćม

ที่มีเนื้ĂĀćชüนใĀšงมงćย ไมŠÿรšćงÿรรคŤ จดĀมćยลูกโซŠ เรื่ĂงขŠมขูŠ ขšĂมูลที่มีไüรĆÿคĂมพิüเตĂรŤ ĂĂกไปภćยนĂก

ĀรืĂภćยในบริþĆทĄ แลąĀšćมปลĂมแปลงขšĂคüćมในĂีเมลŤขĂงบริþĆทĄ โดยไมŠมีขšĂยกเüšนแตŠĂยŠćงใดทĆ้งÿิ้น 
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(2.5) ĀšćมใชšรąบบĂีเมลŤขĂงบริþĆทĄเผยแพรŠขŠćüÿćรĀรืĂขšĂมูลตŠćงė ขĂงบริþĆทĄ 

ใĀšกĆบบุคคลภćยนĂก ยกเüšนผูšที่มีĀนšćท่ีเก่ียüกĆบกćรปรąชćÿĆมพĆนธŤท่ีไดšรĆบĂนุญćตแลšüเทŠćนĆ้น 
(2.6) Āšćม DPXOMPBE ไôลŤทุกปรąเภทโดยไมŠไดšรĆบĂนุญćต แลąไมŠใชšงćนเครืĂขŠćย

ภćยในเพ่ืĂคüćมบĆนเทิงตŠćงė เพ่ืĂไมŠทํćใĀšปรąÿิทธิภćพในกćรรĆบ-ÿŠงขšĂมูลขĂงผูšĂื่นลดลง 

(2.7) ตšĂงไมŠใชšเครืĂขŠćยคĂมพิüเตĂรŤ โดยมีüĆตถุปรąÿงคŤเพ่ืĂกćรกรąทํćผิดกฎĀมćย     

ขĆดตŠĂคüćมÿงบเรียบรšĂย ýีลธรรม กćรพćณิชยŤ เปŗดเผยขšĂมูลที่เปŨนคüćมลĆบ แลąแÿดงคüćมคิดเĀ็นÿŠüนตĆü 

(2.8) กćรใชšเครื่ĂงคĂมพิüเตĂรŤ ĀรืĂĂุปกรณŤÿื่ĂÿćรÿŠüนตĆüที่ตšĂงกćรเชื่ĂมตŠĂเขšćรąบบ

เครืĂขŠćยขĂงบริþĆทĄ จąตšĂงไดšรĆบĂนุมĆติจćกปรąธćนเจšćĀนšćท่ีบริĀćรกŠĂน 
(2.9) กćรใชšงćนเครื่ĂงคĂมพิüเตĂรŤในบริþĆทĄ ĀรืĂกćรนํć NPUFCPPL ไปใชšงćน

ภćยนĂกบริþĆทĄ จąตšĂงตĆ้งเครื่ĂงใĀšมีกćรใÿŠรĀĆÿผŠćน ใชšงćนทุกครĆ้ง เพ่ืĂคüćมปลĂดภĆยในกćรทํćงćน โดย

รĀĆÿผŠćนจąตšĂงเก็บเปŨนคüćมลĆบ แลąคüรมีกćรเปลี่ยนแปลงĂยŠćงÿม่ํćเÿมĂเปŨนรąยąė ĂยŠćงนšĂยทุก 3 เดืĂน 

(2.10) ตšĂงไมŠติดตĆ้งโปรแกรมที่ÿćมćรถตรüจÿĂบ ĀรืĂดĆกจĆบขšĂมูลบนเครืĂขŠćยทĆ้งÿิ้น

เüšนแตŠจąไดšรĆบĂนุญćตจćกปรąธćนเจšćĀนšćท่ีบริĀćรเปŨนกรณีพิเýþเพ่ืĂกćรปäิบĆติตćมกฎĀมćยแลąĀรืĂ

รąเบียบที่เก่ียüขšĂงเทŠćนĆ้น 

(2.11) ตšĂงดูแลรĆกþćเครื่ĂงคĂมพิüเตĂรŤ แลąĂุปกรณŤที่รĆบผิดชĂบใĀšĂยูŠในÿภćพดี แลą

มีกćรใชšงćนĂยŠćงเĀมćąÿม 

(3) บริþĆทĄ จąเขšćตรüจÿĂบ คšนĀć ติดตćม ÿĂบÿüน แลąคüบคุมกćรใชšรąบบÿćรÿนเทý

ขĂงพนĆกงćน ĀćกพบขšĂÿงÿĆยüŠćพนĆกงćนใชšงćนในทćงที่ไมŠเĀมćąÿม ĀรืĂĂćจกŠĂใĀšเกิดคüćมเÿียĀćยตŠĂ

บริþĆทĄ เพ่ืĂปŜĂงกĆนคüćมปลĂดภĆยขĂงรąบบÿćรÿนเทýขĂงบริþĆทĄ 

(4) ĀćกบริþĆทĄ พบüŠćพนĆกงćนมีกćรลąเมิดĀรืĂไมŠปäิบĆติตćมรąเบียบ คํćÿĆ่งขĂงบริþĆทĄ ที่

กํćĀนดไüšพนĆกงćนที่òśćòŚนจąไดšรĆบกćรพิจćรณćลงโทþทćงüินĆย แลą�ĀรืĂไดšรĆบโทþตćมกฎĀมćย ตćมคüćม

เĀมćąÿมแลšüแตŠกรณ ี
9.2.7 ĒนวปäิบตัิเกĊęยวกับการจัéàČ้Ăจัéจšาง 

   บริþĆทĄ กํćĀนดใĀšมีĀนŠüยงćนจĆดซื้ĂเปŨนผูšดํćเนินกćรเก่ียüกĆบกćรจĆดซื้ĂจĆดจšćงตŠćงė เพ่ืĂใĀš

เปŨนไปตćมคüćมปรąÿงคŤขĂงทุกĀนŠüยงćนแลąเพ่ืĂไดšคุณภćพตćมมćตรฐćนที่กํćĀนด จึงไดšกํćĀนดขĆ้นตĂน

แลąแนüปäิบĆติ ดĆงตŠĂไปนี้ 
(1) กćรจĆดซื้ĂจĆดจšćงทุกรćยกćรใĀšเนšนปรąโยชนŤแลąคุณภćพที่ดีตŠĂบริþĆทĄ เปŨนÿํćคĆญ โดย

จąตšĂงไดšรĆบพĆÿดุÿิ่งขĂงตรงตćมคüćมตšĂงกćรทĆ้งคณุภćพ รćคć จํćนüน เüลćในกćรใĀšบริกćร คüćมรüดเร็üแลą

คํćนึงถึงนโยบćยดšćนคุณภćพ คüćมปลĂดภĆย ĂćชีüĂนćมĆย แลąÿิ่งแüดลšĂมขĂงบริþĆทĄ ดšüย 

(2) พนĆกงćนผูšดํćเนินกćรจĆดซื้ĂจĆดจšćงจąตšĂงมีกćรüćงแผนงćนลŠüงĀนšćท่ีดี เพ่ืĂĀลีกเลี่ยง    
กćรจĆดซื้ĂจĆดจšćงแบบเรŠงดŠüนโดยไมŠมีเĀตุผลĂĆนÿมคüร 

(3) บริþĆทĄ จąไมŠเĂćเปรียบคูŠคšć โดยจąตšĂงคํćนึงถึงปรąโยชนŤแลąคüćมเÿียĀćยที่Ăćจเกิดข้ึน

ในดšćนชื่Ăเÿียง ภćพลĆกþณŤ แลąภćพพจนŤขĂงบริþĆทĄ ตŠĂÿćยตćขĂงบุคคลภćยนĂกดšüย 
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(4) พนĆกงćนที่ดํćเนินกćรจąตšĂงใĀšขšĂมูลที่ถูกตšĂง ชĆดเจน ครบถšüน แกŠคูŠคšćดšüยüิธีกćรท่ี

เปŗดเผย แลąใĀšโĂกćÿแกŠคูŠคšćĂยŠćงเทŠćเทยีมกĆน 

(5) พนĆกงćนท่ีดํćเนินกćรคüรรĆบôŦงคüćมคิดเĀ็น ขšĂเÿนĂแนąใดė ท่ีคูŠคšćรšĂงเรียนĀรืĂแนąนํć

เพ่ืĂปรĆบปรุงแกšไขปŦญĀćที่เกิดขึ้นในกćรปäิบĆติงćนใĀšมีปรąÿิทธิภćพปรąÿิทธิผลมćกยิ่งข้ึน 

(6) พนĆกงćนที่ดํćเนินกćรตšĂงรĆกþćขšĂมูลตŠćงė ที่ไดšรĆบจćกผูšเÿนĂรćคć ĀรืĂผูšเขšćรŠüมปรąกüด

รćคćแตŠลąรćยไüšเปŨนคüćมลĆบแลąไมŠเปŗดเผยใĀšรćยĂ่ืนทรćบ 

(7) กćรเชิญคูŠคšćเพ่ืĂเÿนĂรćคćจąตšĂงใĀšเกิดกćรแขŠงขĆนที่เปŨนธรรมกĆบผูšคšćทุกรćยĂยŠćงเทŠćเทียมกĆน 

(8) เจรจćตŠĂรĂงบนพ้ืนฐćนขĂงคüćมÿĆมพĆนธŤในเชิงธุรกิจĂยŠćงเปŨนธรรมทĆ้งÿĂงòśćย โดย

เปŗดเผย แลąมีĀลĆกฐćนที่ĂšćงĂิงไดš 
(9) รĆกþćคüćมÿĆมพĆนธŤกĆบคูŠคšć ในเชิงธุรกิจดšüยคüćมเÿมĂภćค ไมŠเรียกรšĂง รĆบทรĆพยŤÿินĀรืĂ

ผลปรąโยชนŤĂ่ืนใดทĆ้งโดยตรงแลąโดยĂšĂมจćกคูŠคšć โดยไมŠมีขšĂยกเüšนใดė ทĆ้งÿิ้น 

(10) ผูšบริĀćรแลąĀรืĂผูšมีĂํćนćจในกćรจĆดซื้ĂจĆดจšćงตšĂงใชšดุลพินิจในกćรใĀšคํćปรึกþć 

คํćแนąนํćแลąรĆบôŦงคüćมคิดเĀ็นขĂงผูšปäิบĆติงćนดšüยคüćมเปŨนกลćงแลąเปŨนธรรม 

(11) ผูšบริĀćรแลąĀรืĂผูšมีĂํćนćจในกćรจĆดซื้ĂจĆดจšćงตšĂงคüบคุม ตรüจÿĂบ แลąดูแล ใĀšมี      
กćรปäิบĆติตćมจรรยćบรรณในเรื่Ăงนี้ ĂยŠćงเครŠงครĆด ĀćกพบüŠćมีกćรปäิบĆติผิดจรรยćบรรณตšĂงดํćเนิน        

กćรÿĂบÿüนแลąพิจćรณćลงโทþทćงüินĆยตćมขĆ้นตĂนที่กํćĀนดไüšโดยเครŠงครĆด 

(12) ÿนĆบÿนุนใĀšมีกćรจĆดซื้ĂจĆดจšćงจćกผูšปรąกĂบกćรที่เปŨนคนไทย แลąĀรืĂบริþĆทในเครืĂ 

ขĂงบริþĆทĄ โดยคćํนึงถึงคุณภćพแลąผลปรąโยชนŤท่ีไดšรĆบเปŨนÿํćคĆญ 
(13) จĆดซื้ĂจĆดจšćงĂยŠćงมีรąบบ แลąถูกตšĂงตćมĀลĆกüิชćกćรโดยมีกćรคüบคุมท่ีรĆดกุมแลą

ปรĆบเปลี่ยนüิธีกćรใĀšÿĂดคลšĂงกĆบกćรเปลี่ยนแปลงทćงธุรกิจกćรคšćตลĂดเüลć 

9.2.8 ĒนวปäิบตัิเกĊęยวกับÙวามปลĂéõัย ßĊวĂนามัย ĒลąÿิęงĒวéลšĂม 

บริþĆทมีคüćมมุŠงมĆ่นที่จąปŜĂงกĆนĂุบĆติเĀตุแลąมลภćüąดšćนÿิ่งแüดลšĂมโดยปäิบĆติตćม

กฎĀมćยแลąขšĂกํćĀนดที่เก่ียüขšĂงเพ่ืĂใĀšพนĆกงćนมีคüćมปลĂดภĆยแลąĂยูŠในÿิ่งแüดลšĂมที่ดี พรšĂมทĆ้งปรĆบปรุง       

ดšćนคüćมปลĂดภĆย ชีüĂนćมĆย แลąÿิ่งแüดลšĂมĂยŠćงตŠĂเนื่Ăง 

   นโยบćย 5 ÿ  
   กิจกรรม 5 ÿ เปŨนĀนšćที่ÿŠüนĀนึ่งขĂงกćรปäิบĆติงćน โดยพนĆกงćนทุกคนทุกรąดĆบมีÿŠüนรŠüม 

ในกćรดํćเนินกิจกรรมแลąผูšบĆงคĆบบĆญชćมีĀนšćที่กํćกĆบ ดูแล ÿŠงเÿริม แนąนํć ใĀšมีกćรดํćเนินกćรĂยŠćงมี

ปรąÿิทธิภćพปรąÿิทธิผล แลąมีกćรปรĆบปรุงĂยŠćงตŠĂเนื่Ăง ทĆ้งนี้ เพ่ืĂÿŠงเÿริมใĀšมีÿภćพแüดลšĂมที่ดี มีคüćม

ปลĂดภĆย ตลĂดจนÿรšćงจิตÿํćนึกพื้นฐćนขĂงกćรเพิ่มปรąÿิทธิผลในกćรปäิบĆติงćน 
   บริþĆทĄ กํćĀนดแนüทćงปäิบĆติดšćนคüćมปลĂดภĆย ชีüĂนćมĆย แลąÿิ่งแüดลšĂมไüš ดĆงนี้ 

(1) ผูšบริĀćรแลąพนĆกงćนทุกคนตšĂงดํćเนินงćนโดยมีรąบบบริĀćรคุณภćพ คüćมปลĂดภĆย             

ชีüĂนćมĆย แลąÿิ่งแüดลšĂม เพ่ืĂชŠüยในกćรเÿริมÿรšćงปรąÿิทธิภćพ ปรąÿิทธิผล แลąเกิดคุณคŠćÿูงÿุดแกŠงćนขĂง

บริþĆทĄ 
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(2) ผูšบริĀćร แลąพนĆกงćน ตšĂงยึดถืĂแลąปäิบĆติงćนใĀš เปŨนไปตćมกฎĀมćย นโยบćย 

ขšĂกํćĀนดแลąมćตรฐćนทćงดšćนคุณภćพ คüćมปลĂดภĆย ĂćชีüĂนćมĆย แลąÿิ่งแüดลšĂมที่เก่ียüขšĂงĂยŠćงเครŠงครĆด 

(3) บริþĆทĄ จąดํćเนินกćรทุกüิถีทćง เพ่ืĂคüบคุมแลąปŜĂงกĆนคüćมÿูญเÿียในรูปแบบตŠćงė ĂĆน

เนื่ĂงมćจćกĂบุĆติเĀตุ ĂĆคคีภĆย กćรบćดเจ็บ ĀรืĂกćรเจ็บปśüยจćกกćรทํćงćน กćรÿูญĀćย ĀรืĂเÿียĀćยในทรĆพยŤÿิน 

กćรลąเมิดรąบบรĆกþćคüćมปลĂดภĆย กćรปäิบĆติงćนไมŠถูกüิธี แลąคüćมผิดพลćดตŠćงė ที่เกิดข้ึน ตลĂดจนกćร

รĆกþćÿภćพแüดลšĂมในกćรทํćงćนท่ีปลĂดภĆยตŠĂพนĆกงćน ทĆ้งนี้ ใĀšถืĂเปŨนĀนšćที่คüćมรĆบผิดชĂบขĂงผูšบริĀćรแลą

พนĆกงćนในกćรรćยงćนĂุบĆติเĀตุ โดยปäิบĆติตćมขĆ้นตĂนแลąรąเบียบคํćÿĆ่งที่กํćĀนดไüšโดยเครŠงครĆด 

(4) บริþĆทĄ จąจĆดใĀšมีแผนคüบคุมแลąปŜĂงกĆนเĀตุÞุกเÞินในทุกพ้ืนที่ปäิบĆติกćร มีแผนจĆดกćร

เĀตุÞุกเÞินแลąÿภćüąüิกùตขĂงĂงคŤกรเพ่ืĂเตรียมพรšĂมตŠĂกćรจĆดกćรเĀตุÞุกเÞินตŠćงė ที่Ăćจเกิดข้ึน แลąมีกćร

เตรียมพรšĂมตŠĂเĀตุüิกùตĂ่ืนė ที่ĂćจทํćใĀšกćรดํćเนินธุรกิจĀยุดชąงĆก เÿื่Ăมเÿียชื่Ăเÿียง แลąภćพลĆกþณŤขĂง

ĂงคŤกร 
(5) บริþĆทĄ จąจĆดใĀšมีกćรปรąชćÿĆมพĆนธŤแลąÿื่Ăÿćร เพ่ืĂÿรšćงคüćมรูš คüćมเขšćใจแลąเผยแพรŠ

ขšĂมูลแกŠพนĆกงćน ตลĂดจนผูšมีÿŠüนไดšเÿียที่เก่ียüขšĂง เพ่ืĂใĀšทรćบแลąเขšćใจนโยบćย กฎรąเบียบ ขĆ้นตĂนüิธี

ปäิบĆติ แลąขšĂคüรรąüĆงตŠćงė ทćงดšćนคุณภćพ คüćมปลĂดภĆย ĂćชีüĂนćมĆยแลąÿิ่งแüดลšĂม ตลĂดจนนํćไป

ยึดถืĂปäิบĆติไดšĂยŠćงถูกตšĂง โดยไมŠกŠĂใĀšเกิดĂĆนตรćยตŠĂÿุขภćพ ทรĆพยŤÿิน แลąÿิ่งแüดลšĂม 

(6) บริþĆทĄ จąÿŠงเÿริมแลąปลูกòŦงจิตÿํćนึกทćงดšćนคุณภćพ คüćมปลĂดภĆย ชีüĂนćมĆยแลą

ÿิ่งแüดลšĂม ใĀšเปŨนüิถีดํćเนินชีüิตปรąจํćüĆนขĂงพนĆกงćน 
(7) บริþĆทĄ จąĂบรมพนĆกงćนแลąเพิ่มบทบćทĀนšćที่คüćมรĆบผิดชĂบขĂงĀĆüĀนšćงćนใน    

กćรคüบคุมกćรปäิบĆติงćนใĀšมีรąบบคüćมปลĂดภĆยที่ดีแลąถืĂปäิบĆติĂยŠćงÿม่ํćเÿมĂตลĂดเüลć 

(8) บริþĆทĄ จąปรĆบปรุงคŠćมćตรฐćนดšćนคüćมปลĂดภĆยแลąÿิ่งแüดลšĂมใĀšไดšตćม

มćตรฐćนÿćกล เพ่ืĂคุณภćพชีüิตคนทํćงćน แลąเพ่ืĂÿิ่งแüดลšĂมที่ด ี
(9) บริþĆทĄ จąเขšćไปมีÿŠüนรŠüมในกćรรĆบผิดชĂบตŠĂÿĆงคมในเรื่Ăงคุณภćพ คüćมปลĂดภĆย   

ĂćชีüĂนćมĆยแลąÿิ่งแüดลšĂมĂยŠćงจริงจĆงแลąตŠĂเนื่ĂงในกćรใชšทรĆพยćกรธรรมชćติใĀšเกิดปรąโยชนŤÿูงÿุดโดย

ตรąĀนĆกถึงคüćมÿํćคĆญขĂงÿิ่งแüดลšĂมแลąคüćมปลĂดภĆยขĂงผูšมีÿŠüนไดšเÿียท่ีเก่ียüขšĂงตลĂดจนÿŠงเÿริม

กิจกรรมทćงÿĆงคมในกćรรĆกþćÿิ่งแüดลšĂมแลąพĆçนćคุณภćพชีüิตขĂงคนในชุมชนตćมĀลĆกกćรพĆçนćที่ยĆ่งยนื 

9.2.9 ĒนวปäิบัติเกĊęยวกับการรายงานเĀตุการèŤทุจริตĀรČĂการปäิบัติทĊęòśาòŚนกãĀมาย 
   บริþĆทĄ กํćĀนดมćตรกćรแลąขĆ้นตĂนใĀšผูšบริĀćรบริþĆทĄ ตšĂงรćยงćนตŠĂคณąกรรมกćร

บริþĆทĄ แลąคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ทĆนทีในกรณีที่เกิดเĀตุกćรณŤทุจริตĀรืĂÿงÿĆยüŠćมีเĀตุกćรณŤทุจริตĀรืĂมี

กćรปäิบĆติท่ีòśćòŚนกฎĀมćย ĀรืĂมีกćรกรąทํćที่ผิดปกติĂ่ืนซึ่งĂćจกรąทบตŠĂชื่ĂเÿียงแลąฐćนąกćรเงินขĂง

บริþĆทĄ ĂยŠćงมีนĆยÿํćคĆญ ĂĆนไดšแกŠ 
(1) รćยกćรที่เกิดคüćมขĆดแยšงทćงผลปรąโยชนŤ 
(2) กćรทุจริตĀรืĂมีÿิ่งผิดปกติĀรืĂมีคüćมบกพรŠĂงที่ÿํćคĆญในรąบบคüบคุมภćยใน 
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(3) กćรòśćòŚนกฎĀมćยüŠćดšüยĀลĆกทรĆพยŤแลąตลćดĀลĆกทรĆพยŤ ขšĂกํćĀนดขĂง ก.ล.ต. แลą   

          ต.ล.ท. ตลĂดจนกฎĀมćยĂ่ืนที่เก่ียüขšĂงกĆบธุรกิจขĂงบริþĆทĄ 

   ทĆ้งนี้ คณąกรรมกćรบริþĆทĄ จąไดšรีบแกšไขขšĂบกพรŠĂงĀรืĂผลกรąทบที่เกิดข้ึนโดยทĆนที รüมทĆ้ง

ĀćมćตรกćรปŜĂงกĆนมิใĀšเกิดเĀตุกćรณŤดĆงกลŠćüขึ้นĂีก 

  กćรปäิบĆติตćมกฎĀมćย 

(1) พนĆกงćนทุกคนทุกรąดĆบจąตšĂงปäิบĆติตćมรąเบียบแลąขšĂกํćĀนดตćมกฎĀมćยที่

เก่ียüขšĂงเพ่ืĂใĀšกćรจĆดทํćแลąกćรบĆนทึกรćยกćรทćงบĆญชีแลąกćรเงินขĂงบริþĆทĄ เปŨนไปĂยŠćงถูกตšĂงครบถšüน

แลąÿมบูรณŤ  
(2) พนĆกงćนทุกคนทุกรąดĆบจąตšĂงยึดĀลĆก คüćมซื่ĂÿĆตยŤÿุจริต ปรćýจćกĂคติแลąมีคüćม

ซื่ĂตรงในกćรบĆนทึกแลąจĆดเก็บขšĂมูล ซึ่งĀมćยรüมถึงกćรไมŠยุŠงเกี่ยüกĆบกิจกรรมที่ผิดกฎĀมćยĀรืĂผิดจริยธรรมดšüย 
 

9.2.10 ĒนวปäิบัติเกĊęยวกับการปŜĂงกันการĔßš×šĂมĎลõายĔน 

บริþĆทĄ ไดšกํćĀนดมćตรกćรแลąแนüทćงปäิบĆติเก่ียüกĆบกćรปŜĂงกĆนกćรใชšขšĂมูลภćยในขĂง

บริþĆทĄที่ยĆงไมŠไดšเปŗดเผยตŠĂÿćธćรณชนไปใชšเพ่ืĂปรąโยชนŤÿŠüนตนแลąบุคคลĂ่ืน ดĆงนี ้
(1) บริþĆทĄ ไดšแจšงใĀšกรรมกćร แลąผูšบริĀćรทรćบถึงภćรąĀนšćที่ในกćรรćยงćนกćรถืĂครĂง

ĀลĆกทรĆพยŤในบริþĆทĄ ขĂงตนเĂง คูŠÿมรÿ บุตรที่ยĆงไมŠบรรลุนิติภćüąแลąบุคคลที่ถืĂĀลĆกทรĆพยŤแทนตลĂดจน

รćยงćนกćรเปลี่ยนแปลงกćรถืĂครĂงĀลĆกทรĆพยŤตŠĂÿํćนĆกงćน ก.ล.ต.แลąแจšงใĀšทรćบถึงบทลงโทþตćม

กฎĀมćยüŠćดšüยĀลĆกทรĆพยŤแลąตลćดĀลĆกทรĆพยŤ 
(2) ĶผูšบริĀćรķ Āมćยถึง ผูšบริĀćรตćมบทนิยćมขšćงทšćยนี้แลąใĀšĀมćยคüćมรüมถึงผูšดํćรง

ตํćแĀนŠงรąดĆบบริĀćรในÿćยงćนบĆญชีĀรืĂกćรเงินที่เปŨนรąดĆบผูšจĆดกćรòśćยข้ึนไปĀรืĂเทียบเทŠć 

(3) ĀšćมไมŠใĀšกรรมกćร ผูšบริĀćร ผูšจĆดกćรแลąพนĆกงćนที่ไดšรĆบทรćบขšĂมูลภćยในขĂงบริþĆทĄ 

เปŗดเผยขšĂมูลภćยในดĆงกลŠćüแกŠบุคคลภćยนĂกĀรืĂบุคคลที่ไมŠมีĀนšćที่เก่ียüขšĂงแลąĀšćมไมŠใĀšซื้Ăขćย

ĀลĆกทรĆพยŤขĂงบริþĆทĄ ในชŠüง Āนึ่งเดĂืนกŠĂนงบกćรเงินขĂงบริþĆทĄ จąเผยแพรŠตŠĂÿćธćรณชน 
(4) ĀšćมมิใĀšกรรมกćร ผูšบริĀćร ผูšจĆดกćรแลąพนĆกงćนใชšขšĂมูลภćยในขĂงบริþĆทĄ ที่ยĆงไมŠไดš

เปŗดเผยÿćธćรณชนĂĆนเปŨนÿćรąÿํćคĆญตŠĂกćรเปลี่ยนแปลงรćคćĀลĆกทรĆพยŤขĂงบริþĆทĄ ไปใชšเพ่ืĂแÿüงĀć

ปรąโยชนŤÿŠüนตนแลą�ĀรืĂเพ่ืĂกćรซื้ĂขćยĀลĆกทรĆพยŤขĂงบริþĆทĄ ĀćกòśćòŚนขšĂกํćĀนดดĆงกลŠćüขšćงตšนบริþĆทĄ 

จąดํćเนินกćรตćมกฎĀมćยแลąลงโทþแกŠผูšกรąทํćคüćมผิดĂยŠćงเด็ดขćดตćมเĀตุแลąผลขĂงเรื่Ăงที่เกิดข้ึนเปŨน

แตŠลąรćยแตŠลąกรณėี ไป 
(5) ในกรณีที่กรรมกćร ผูšบริĀćร ผูšจĆดกćรòśćย ĀรืĂพนĆกงćนขĂงบริþĆทĄกรąทํćผิดĂĆนเปŨน

คüćมผิดĂćญćตćมกฎĀมćยüŠćดšüยĀลĆกทรĆพยŤแลąตลćดĀลĆกทรĆพยŤ บริþĆทĄ จąดํćเนินกćรลงโทþĂยŠćงรุนแรง

ĂยŠćงใดĂยŠćงĀนึ่งĀรืĂĀลćยĂยŠćงรüมกĆนดĆงนี้ 
(ก)  ตĆดเงินเดืĂนĀรืĂคŠćตĂบแทน 

(ข)  ใĀšĂĂก ไลŠĂĂก ĀรืĂปลดĂĂกจćกกćรเปŨนผูšบริĀćร ผูšจĆดกćรòśćยĀรืĂพนĆกงćนโดยถืĂ

üŠćจงใจกŠĂใĀšเกิดคüćมเÿียĀćยแกŠบริþĆทĄ ĀćกเปŨนกรรมกćร ใĀšเÿนĂตŠĂที่ปรąชุมผูšถืĂĀุšนขĂงบริþĆทĄ 
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(ค) แจšงกćรกรąทํćคüćมผิดตŠĂตลćดĀลĆกทรĆพยŤแĀŠงปรąเทýไทย แลą�ĀรืĂÿํćนĆกงćน

คณąกรรมกćรกํćกĆบĀลĆกทรĆพยŤแลąตลćดĀลĆกทรĆพยŤ 
(ง) แจšงคüćมดํćเนินคดีตŠĂตํćรüจĀรืĂพนĆกงćนÿĂบÿüน 

(จ) ดํćเนินกćรĂ่ืนใดตćมมตขิĂงคณąกรรมกćรบริþĆทĄ ĀรืĂที่ปรąชุมผูšถืĂĀุšนขĂงบริþĆทĄ 

   บริþĆทĄ คćดĀมćยใĀš กรรมกćร ผูšบริĀćร แลąพนĆกงćนทุกคนทุกรąดĆบขĂงบริþĆทĄ รćยงćน

โดยÿุจริตถึงกćรปäิบĆติที่ขĆดĀรืĂÿงÿĆยจąขĆดกĆบĀลĆกกćรนํćขšĂมูลภćยในขĂงบริþĆทĄไปใชšเพื่ĂปรąโยชนŤÿŠüนตน 

ตŠĂผูšบĆงคĆบบĆญชć โดยใĀšถืĂเปŨนĀนšćท่ีขĂงผูšบĆงคĆบบĆญชćในกćรÿĂดÿŠĂงดูแลแลąใĀšคํćแนąนํćผูšใตšบĆงคĆบบĆญชćใน

กćรนํćขšĂมูลภćยในขĂงบริþĆทĄ ไปใชš เพ่ืĂใĀšมีกćรปäิบĆติตćมĀลĆกกćรท่ีกํćĀนดĂยŠćงถูกตšĂง 

�.�.11 ĒนวปäิบัติเกĊęยวกับการรักþาÙวามลับ 

บริþĆทĄไดšกํćĀนดมćตรกćรแลąแนüทćงปäิบĆติเกี่ยüกĆบกćรรĆกþćคüćมลĆบทćงกćรคšćที่มี

ÿćรąÿํćคĆญตŠĂกćรดํćเนินธุรกิจขĂงบริþĆทĄ ที่ไมŠÿćมćรถเปŗดเผยขšĂมูลตŠĂÿćธćรณชนไดš ดĆงนี ้
กćรรĆกþćคüćมลĆบขĂงบริþĆทĄ  
(1) คณąกรรมกćรบริþĆทĄ ผูšบริĀćร ลูกจšćงขĂงบริþĆทĄจąตšĂงรĆกþćคüćมลĆบขĂงขšĂมูลแลą

เĂกÿćรที่ไมŠÿćมćรถเปŗดเผย แลą�ĀรืĂเปŨนคüćมลĆบทćงกćรคšćรüมทĆ้งÿูตรกćรปรąดิþฐŤคิดคšนตŠćงė ซึ่งถืĂเปŨน

ÿิทธิขĂงบริþĆทĄ แตŠเพียงผูšเดียü 

(2) ผูšที่ดํćรงตํćแĀนŠงกรรมกćรบริþĆทĄ ผูšบริĀćร พนĆกงćน ลูกจšćงขĂงบริþĆทĄจąตšĂงไมŠเปŗดเผย

ขšĂมูลแลąเĂกÿćรที่เปŨนคüćมลĆบ ĀรืĂคüćมลĆบทćงกćรคšćนĆ้นė ĂีกเปŨนเüลć 2 ปŘ เม่ืĂพšนจćกĀนšćที่ไปแลšü 

(3) ผูšบริĀćรแลąพนĆกงćนบริþĆทĄ ตšĂงทรćบถึงขĆ้นตĂน แลąüิธีกćรรĆกþćคüćมปลĂดภĆยขĂง

ขšĂมูลแลąจąตšĂงปäิบĆติตćมโดยเครŠงครĆด เพ่ืĂปŜĂงกĆนไมŠใĀšขšĂมูลĂĆนเปŨนคüćมลĆบถูกเปŗดเผยโดยไมŠเจตนć 

กćรกํćĀนดชĆ้นคüćมลĆบขĂงขšĂมูล 
(1) ขšĂมูลลĆบทćงกćรคšćขĂงบริþĆทĄ ตšĂงไดšรĆบกćรปกปŗดมิใĀšรĆ่üไĀล โดยกํćĀนดตćม

คüćมÿํćคĆญขĂงขšĂมูล เชŠน ขšĂมูลที่เปŗดเผยไดš ขšĂมูลปกปŗด ขšĂมูลลĆบ ขšĂมูลลĆบมćก เปŨนตšน 

(2) กćรใชšขšĂมูลภćยในรŠüมกĆนตšĂงĂยูŠในกรĂบขĂงĀนšćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบที่ไดšรĆบ

มĂบĀมćยเทŠćนĆ้น 

กćรใĀšขšĂมูลขŠćüÿćรแกŠบุคคลภćยนĂก 
(1) กรรมกćรĀรืĂผูšบริĀćรที่บริþĆทĄ มĂบĀมćยจąเปŨนผูšใĀšคüćมเĀ็นชĂบในขšĂมูลที่จą

เปŗดเผยĂĂกÿูŠÿćธćรณชนเทŠćนĆ้น 

(2) กćรเปŗดเผยขšĂมูลเก่ียüกĆบผูšรŠüมทุนĂ่ืนė จąตšĂงไดšรĆบคüćมเĀ็นชĂบจćกผูšรŠüมทุนดšüย 
(3) เพื่ĂปäิบĆติตćมขšĂกํćĀนดขĂง ต.ล.ท. แลą�ĀรืĂ กฎĀมćยĂ่ืนที่เกี่ยüขšĂงüŠćดšüยกćร

เปŗดเผยขšĂมูลÿćรÿนเทýขĂงบรþิĆทจดทąเบียน บริþĆทĄ จึงไดšกํćĀนดใĀšผูšที่ตšĂงกćรขšĂมูลขŠćüÿćรจćกบริþĆทĄ 

ติดตŠĂขĂรĆบขšĂมูลไดšที่เลขćนุกćรบริþĆทĄ  

กćรแÿดงคüćมเĀ็นตŠĂบุคคลภćยนĂก 
   โดยปกติผูšบริĀćรแลąĀรืĂพนĆกงćนขĂงบริþĆทĄ ตšĂงไมŠเปŗดเผยĀรืĂแÿดงคüćมเĀ็นตŠĂ

บุคคลภćยนĂก ขĂใĀšผูšบริĀćรแลąĀรืĂพนĆกงćนถćมตนเĂงกŠĂนüŠćทŠćนมีĀนšćที่ในกćรตĂบคํćถćมเĀลŠćนĆ้น
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ĀรืĂไมŠ ĀćกไมŠมีĀนšćที่ ก็ขĂใĀšปäิเÿธกćรแÿดงคüćมเĀ็นตŠćงė ดšüยคüćมÿุภćพแลąแนąนํćใĀšไปÿĂบถćมจćก

ĀนŠüยงćนที่กํćĀนดขšćงตšนโดยตรงตŠĂไป 

 9.3 ÙèąกรรมการßéุยŠĂย    

  �.3.1 ÙèąกรรมการตรวจÿĂบ 

   ĂงคŤปรąกĂบแลąคุณÿมบĆติขĂงคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ 
x คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ (AVEJU CPNNJUUFF) ปรąกĂบดšüยกรรมกćรĂิÿรąจํćนüน

ĂยŠćงนšĂย 3 คน มีüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠง 3 ปŘ เม่ืĂกรรมกćรตรüจÿĂบครบüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงĀรืĂมีเĀตุที่     
ไมŠÿćมćรถĂยูŠไดšจนครบüćรą ทํćใĀšÿมćชิกมีนšĂยกüŠćจํćนüนที่กํćĀนด คณąกรรมกćรบริþĆทĄ ĀรืĂที่ปรąชุม         

ผูšถืĂĀุšนจąตšĂงแตŠงตĆ้งกรรมกćรตรüจÿĂบรćยใĀมŠใĀšครบถšüนในทĆนทีĀรืĂĂยŠćงชšćภćยใน 3 เดืĂนนĆบแตŠüĆนที่

จํćนüนÿมćชิกไมŠครบถšüน เพ่ืĂใĀšเกิดคüćมตŠĂเนื่Ăงในกćรดํćเนินงćน โดยคณąกรรมกćรตรüจÿĂบตšĂงมี

ĂงคŤปรąกĂบแลąคุณÿมบĆติดĆงตŠĂไปนี ้
(1) ไดšรĆบแตŠงตĆ้งจćกคณąกรรมกćรĀรืĂที่ปรąชุมผูšถืĂĀุšนขĂงบริþĆทĄใĀšเปŨนกรรมกćร

ตรüจÿĂบในกรณีที่มีกćรเÿนĂชื่ĂกรรมกćรตรüจÿĂบเพ่ืĂขĂĂนุมĆติกćรแตŠงตĆ้งนĆ้น บริþĆทĄ จąตšĂงเปŗดเผย

รćยชื่Ă ปรąüĆติ คุณÿมบĆติแลąคüćมเปŨนĂิÿรą ซึ่งจąตšĂงรąบุไüšในĀนĆงÿืĂเชิญปรąชุมท่ีเÿนĂแตŠงตĆ้งกรรมกćร

ตรüจÿĂบดšüย 

(2) เปŨนกรรมกćรĂิÿรąแลąไมŠเปŨนกรรมกćรตŠĂไปนี้ 

(2.1)  ไมŠเปŨนกรรมกćรที่ไดšรĆบมĂบĀมćยจćกคณąกรรมกćรใĀšตĆดÿินใจในกćรดํćเนิน

กิจกćรขĂงบริþĆท บริþĆทใĀญŠ บริþĆทยŠĂย บริþĆทรŠüม บริþĆทยŠĂยลํćดĆบ

เดียüกĆน ผูšถืĂĀุšนรćยใĀญŠ ĀรืĂผูšมีĂํćนćจคüบคุมขĂงบริþĆทĄ ĀรืĂนิติบุคคลที่

Ăćจมี   คüćมขĆดแยšงยกเüšนกćรตĆดÿินใจในรูปแบบขĂงĂงคŤคณą 

(CPMMFDUJWF DFDJTJPO) 

(2.2)   ไมŠเปŨนกรรมกćรขĂงบริþĆทใĀญŠ บริþĆทยŠĂย ĀรืĂบริþĆทยŠĂยลํćดĆบเดียüกĆน 

เÞพćąที่เปŨนบริþĆทจดทąเบียน 
(3) มีĀนšćที่ในลĆกþณąเดียüกĆบท่ีกํćĀนดไüšในปรąกćýตลćดĀลĆกทรĆพยŤแĀŠงปรąเทýไทยüŠć

ดšüยคุณÿมบĆติแลąขĂบเขตกćรดํćเนินงćนขĂงคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ    

(4) มีคüćมรูšแลąปรąÿบกćรณŤเพียงพĂที่จąÿćมćรถทํćĀนšćที่ในฐćนąกรรมกćรตรüจÿĂบ 

ทĆ้งนี้ตšĂงมีกรรมกćรตรüจÿĂบĂยŠćงนšĂยĀนึ่งคนที่มีคüćมรูšแลąปรąÿบกćรณŤเพียงพĂที่จąÿćมćรถทํćĀนšćที่ใน

กćรÿĂบทćนคüćมนŠćเชื่ĂถืĂขĂงงบกćรเงิน แลąคüรไดšรĆบกćรĂบรมแลąเÿริมÿรšćงคüćมรูšĂยŠćงตŠĂเนื่Ăงแลą

ÿมํ่ćเÿมĂในเรื่Ăงที่เกี่ยüขšĂงกĆบกćรดํćเนินงćนขĂงคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ใĀšทĆนตŠĂกćรเปลี่ยนแปลงที่

Ăćจจąเกิดข้ึนแลąเพ่ิมปรąÿิทธิภćพขĂงคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ 

(5) คณąกรรมกćรตรüจÿĂบเปŨนผูšแตŠงตĆ้งเลขćนุกćรแลąผูšชŠüยเลขćนุกćรคณąกรรมกćร

ตรüจÿĂบเพ่ืĂใĀšมีĀนšćที่ในกćรจĆดเตรียมกćรปรąชุมคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ดูแลกิจกรรมขĂงคณąกรรมกćร

ตรüจÿĂบ ตลĂดจนเปŨนผูšปรąÿćนงćนใĀšมีกćรรćยงćนตŠĂคณąกรรมกćรบริþĆทĄ เปŨนรąยąė ดšüย  

รายงานประจําปี 2562 
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  คณąกรรมกćรตรüจÿĂบขĂงบริþĆทĄ ปรąกĂบดšüยกรรมกćรจํćนüนทĆ้งÿิ้น 3 ทŠćน โดยม ี       
นćยýภุชĆย  แกšüเôŚũĂง เปŨนเลขćนุกćรคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ โดยมีรćยชื่ĂคณąกรรมกćรตรüจÿĂบดĆงน้ี 

ßČęĂ�นามÿกุล ตĞาĒĀนŠง จĞานวนÙร้ังทĊęเ×šารŠวมปรąßุม 
ĔนปŘ ���� 

1. นćยเผด็จภĆย มีคุณเĂ่ียม ปรąธćนกรรมกćรตรüจÿĂบ 7�7 

2. นćยüิรĆช Ăภิเมธีธํćรง* กรรมกćรตรüจÿĂบ 7�7 
3. นćยÿćธิต ชćญเชćüนŤกุล กรรมกćรตรüจÿĂบ 7�7 

ĀมćยเĀตุ � �เปŨนกรรมกćรที่มีคüćมรูšแลąปรąÿบกćรณŤท่ีเพียงพĂที่จąÿćมćรถทํćĀนšćท่ีในกćรÿĂบทćนคüćมนŠćเช่ืĂถืĂขĂง 

งบกćรเงินไดšโดยนćยüิรĆช Ăภิเมธีธํćรง เปŨนผูšÿĂบบĆญชีรĆบĂนุญćตรüมทĆ้งเปŨนปรąธćนกรรมกćร บริþĆท ÿํćนĆกงćนÿĂบบĆญชี 

ดร.üิรĆช แĂนดŤ แĂÿโซซิเĂทÿŤ จํćกĆด แลąจบกćรýึกþćรąดĆบปริญญćตรีแลąปริญญćโท ÿćขćบĆญชี แลąกćรýึกþćรąดĆบ

ปริญญćโทแลąปริญญćเĂก ÿćขćบริĀćรธุรกิจแลąกćรเงิน  

    

    ขĂบเขตĂํćนćจĀนšćที่ขĂงคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ 
x คณąกรรมกćรตรüจÿĂบมีĀนšćที่ที่ÿํćคĆญตćมที่ไดšรĆบมĂบĀมćยจćกท่ีปรąชุมผูšถืĂĀุšนแลą

ĀรืĂคณąกรรมกćรบริþĆทดĆงตŠĂไปนี้  

(1) ÿĂบทćนใĀšบริþĆทมีกćรรćยงćนทćงกćรเงนิĂยŠćงถูกตšĂงแลąมีกćรเปŗดเผยขšĂมูลท่ีเพียงพĂ 

(2) ÿĂบทćนใĀšบริþĆทมีรąบบกćรคüบคุมภćยใน (IOUFSOBM CPOUSPM) แลąรąบบกćร

ตรüจÿĂบภćยใน (IOUFSOBM AVEJU) ที่มีคüćมเĀมćąÿมแลąมีปรąÿิทธิภćพปรąÿิทธิผล รüมทĆ้งพิจćรณćคüćม

เปŨนĂิÿรąขĂงĀนŠüยงćนตรüจÿĂบภćยในตลĂดจนใĀšคüćมเĀ็นชĂบในกćรพิจćรณćแตŠงตĆ้ง โยกยšćย เลิกจšćง

ĀĆüĀนšćĀนŠüยงćนตรüจÿĂบภćยใน ĀรืĂĀนŠüยงćนĂื่นใดที่รĆบผิดชĂบเก่ียüกĆบกćรตรüจÿĂบภćยใน 

(3) ÿĂบทćนใĀšบริþĆทปäิบĆติตćมกฎĀมćยüŠćดšüยĀลĆกทรĆพยŤแลąตลćดĀลĆกทรĆพยŤรüมทĆ้ง 

ขšĂกํćĀนดขĂงÿํćนĆกงćน ก.ล.ต. แลą�ĀรืĂตลćดĀลĆกทรĆพยŤแĀŠงปรąเทýไทย แลąกฎĀมćยที่เก่ียüขšĂงกĆบธุรกิจ

ขĂงบริþĆท 

(4) ÿĂบทćนใĀšบริþĆทปäิบĆติตćมนโยบćยแลąแนüทćงกćรปäิบĆติตćมมćตรกćรตŠĂตšćนกćร

ทุจริตคĂรŤรĆปชĆ่นขĂงบริþĆท 

(5) พิจćรณćคĆดเลืĂกแลąเÿนĂแตŠงตĆ้งผูšÿĂบบĆญชีขĂงบริþĆท แลąเÿนĂคŠćตĂบแทนขĂง

ผูšÿĂบบĆญชีรüมทĆ้งกćรเÿนĂแตŠงตĆ้งผูšÿĂบบĆญชีรćยเดิมใĀšกลĆบเขšćมćใĀมŠĀรืĂเÿนĂเลิกจšćงผูšÿĂบบĆญชีรćยเดิม 

โดยคํćนึงถึงคüćมนŠćเชื่ĂถืĂ คüćมเพียงพĂขĂงทรĆพยćกร แลąปริมćณงćนตรüจÿĂบขĂงÿํćนĆกงćนตรüจÿĂบ

บĆญชีนĆ้น รüมถึงปรąÿบกćรณŤขĂงบุคลćกรที่ไดšรĆบมĂบĀมćยใĀšทํćกćรตรüจÿĂบบĆญชีขĂงบริþĆท รüมทĆ้งเขšć

รŠüมปรąชุมกĆบผูšÿĂบบĆญชีโดยไมŠมีòśćยจĆดกćรเขšćรŠüมปรąชุมดšüย ĂยŠćงนšĂยปŘลą 1 ครĆ้ง  

(6) พิจćรณćรćยกćรที่เก่ียüโยงกĆนĀรืĂรćยกćรที่ĂćจมีคüćมขĆดแยšงทćงผลปรąโยชนŤแลą

รćยกćรไดšมćĀรืĂจํćĀนŠćยไปซึ่งÿินทรĆพยŤใĀšเปŨนไปตćมกฎĀมćยแลąขšĂกํćĀนดขĂงÿํćนĆกงćน ก.ล.ต. แลą�ĀรืĂ
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ตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทย ท้ังนี้เพ่ือใĀšม่ันใจüŠารายการดังกลŠาüÿมเĀตุÿมผลและเปŨนประโยชนŤÿูงÿุดตŠอ
บริþัท 
 (7) ÿอบทานใĀšบริþัทมีระบบการบริĀารคüามเÿี่ยง (Risk Management) ท่ีเĀมาะÿมและมี
ประÿิทธิภาพประÿิทธิผลท่ีดี 

(8) ÿอบทานและใĀšคüามเĀ็นชอบตŠอแผนงานตรüจÿอบภายในและการปฏิบัติงานของ
ĀนŠüยงานตรüจÿอบภายในใĀšมีประÿทิธิภาพประÿิทธิผลครอบคลุมท่ัüท้ังองคŤกรของบริþัทและบริþัทในเครือ
ĀรือบริþัทในกลุŠมเดียüกัน 

(9) ÿอบทานและดําเนินการใĀšฝśายบริĀารĀรือฝśายจัดการจัดใĀšมีระบบĀรือขบüนการรับ
เรื่องรšองเรียนĀรือรšองทุกขŤรüมท้ังการปรับปรุงแกšไขและการกํากับดูแลเรื่องการรšองเรียนĀรือรšองทุกขŤใĀšมี
คüามเĀมาะÿมเปŨนแตŠละเรื่องแตŠละกรณี ๆ ไป 

(10) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรüจÿอบเปŨนประจําทุกปŘ รüมท้ังรายงาน
ผลการประเมินใĀšคณะกรรมการบริþัทรับทราบและพิจารณาอยŠางนšอยปŘละ 1 ครั้ง 

(11) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรüจÿอบในรอบปŘท่ีผŠานมาโดยเปŗดเผยไüšในแบบแÿดง
รายการขšอมูลประจําปŘ (แบบ 56�1) และรายงานประจําปŘ (แบบ 56�2) ของบริþัท ซ่ึงรายงานดังกลŠาüลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรüจÿอบและตšองประกอบดšüยขšอมูลอยŠางนšอย ดังตŠอไปนี้ 

(ก) คüามเĀ็นเก่ียüกับคüามถูกตšอง ครบถšüนและเปŨนท่ีเชื่อถือไดšของรายงานทางการ
เงินของบริþัท 

(ข) คüามเĀ็นเก่ียüกับคüามเพียงพอของระบบการคüบคุมภายในของบริþัท 
(ค) คüามเĀ็นเก่ียüกับการปฏิบัติตามกฎĀมายüŠาดšüยĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ       

ขšอกําĀนดของÿํานักงาน ก.ล.ต. และ/ĀรือตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทยĀรือกฎĀมายท่ีเก่ียüขšองกับธุรกิจ
ของบริþัท 

(ง) คüามเĀ็นเก่ียüกับคüามเĀมาะÿมของผูšÿอบบัญชี 
(จ) คüามเĀ็นเก่ียüกับรายการท่ีเก่ียüโยงกันĀรือรายการท่ีอาจมีคüามขัดแยšงทาง

ผลประโยชนŤและรายการไดšมาĀรือจําĀนŠายไปซ่ึงÿินทรัพยŤตามท่ีกฎĀมายกําĀนด 
(ฉ) จํานüนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรüจÿอบ และการเขšารŠüมประชุมของ

กรรมการตรüจÿอบแตŠละคนในแตŠละปŘ 
(ช) คüามเĀ็นĀรือขšอÿังเกตโดยรüมท่ีคณะกรรมการตรüจÿอบไดšรับจากการปฏิบัติตาม   

กฎบัตร (charter) ท่ีคณะกรรมการบริþัทกําĀนดข้ึน 
(ซ) รายงานอ่ืนท่ีเĀ็นüŠาผูšถือĀุšนและผูšลงทุนท่ัüไปคüรทราบภายใตšขอบเขตĀนšาท่ีและ

คüามรับผิดชอบท่ีไดšรับมอบĀมายจากคณะกรรมการบริþัท 
(12) ปฏิบั ติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริþัทมอบĀมายดšüยคüามเĀ็นชอบจาก

คณะกรรมการตรüจÿอบเปŨนแตŠละเรื่องแตŠละกรณี ๆ ไป 
(13) รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรüจÿอบใĀšคณะกรรมการบริþัททราบเปŨน    

ระยะ ๆ อยŠางนšอยไตรมาÿละ 1 ครั้ง  
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          ในกćรปäิบĆติĀนšćที่ตćมüรรคĀนึ่งคณąกรรมกćรตรüจÿĂบมีคüćมรĆบผิดชĂบตŠĂคณąกรรมกćร

บริþĆทโดยตรงแลąคณąกรรมกćรขĂงบริþĆทĄยĆงคงมีคüćมรĆบผิดชĂบในกćรดํćเนินงćนขĂงบริþĆทĄตŠĂ

บุคคลภćยนĂก 

  ในกรณีที่มีกćรเปลี่ยนแปลงĀนšćที่ขĂงคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ใĀšบริþĆทแจšงมติกćร

เปลี่ยนแปลงĀนšćท่ีแลąจĆดทํćรćยชื่ĂแลąขĂบเขตกćรดํćเนินงćนขĂงคณąกรรมกćรตรüจÿĂบที่มีกćร

เปลี่ยนแปลงตćมแบบที่ตลćดĀลĆกทรĆพยŤแĀŠงปรąเทýไทยกํćĀนดแลąนํćÿŠงตŠĂตลćดĀลĆกทรĆพยŤแĀŠงปรąเทý

ไทยภćยใน 3 üĆนนĆบแตŠüĆนท่ีมีกćรเปลี่ยนแปลงดĆงกลŠćü ทĆ้งนี้ตćมขšĂกํćĀนดขĂงตลćดĀลĆกทรĆพยŤแĀŠงปรąเทý

ไทยüŠćดšüยกćรรćยงćนผŠćนÿื่ĂĂิเล็กทรĂนิกÿŤ 
x ในกćรปäิบĆติĀนšćที่ขĂงคณąกรรมกćรตรüจÿĂบĀćกพบĀรืĂมีขšĂÿงÿĆยüŠćมีรćยกćรĀรืĂ

กćรกรąทํćดĆงตŠĂไปนี้ ซึ่งĂćจมีผลกรąทบĂยŠćงมีนĆยÿํćคĆญตŠĂฐćนąกćรเงินแลąผลกćรดํćเนินงćนขĂงบริþĆท ใĀš

คณąกรรมกćรตรüจÿĂบรćยงćนตŠĂคณąกรรมกćรขĂงบริþĆทเพ่ืĂดํćเนินกćรปรĆบปรุงแกšไขภćยในเüลćที่

คณąกรรมกćรตรüจÿĂบเĀ็นÿมคüร 

(1) รćยกćรที่เกิดคüćมขĆดแยšงทćงผลปรąโยชนŤ 
(2) กćรทุจริตĀรืĂมีÿิ่งผิดปกติĀรืĂมีคüćมบกพรŠĂงที่ÿํćคĆญในรąบบกćรคüบคุมภćยใน 

(3) กćรòśćผืนกฎĀมćยüŠćดšüยĀลĆกทรĆพยŤแลąตลćดĀลĆกทรĆพยŤ ขšĂกํćĀนดขĂงตลćด

ĀลĆกทรĆพยŤแĀŠงปรąเทýไทย ĀรืĂกฎĀมćยที่เก่ียüขšĂงกĆบธุรกิจขĂงบริþĆท 

 ĀćกคณąกรรมกćรขĂงบริþĆทĀรืĂผูšบริĀćรไมŠดํćเนินกćรใĀšมีกćรปรĆบปรุงแกšไขภćยในเüลć

ตćมüรรคĀนึ่ง กรรมกćรตรüจÿĂบคนใดคนĀนึ่งĂćจรćยงćนüŠćมีรćยกćรĀรืĂกćรกรąทํćตćมüรรคĀนึ่งตŠĂ

ÿํćนĆกงćน ก.ล.ต. ĀรืĂตลćดĀลĆกทรĆพยŤแĀŠงปรąเทýไทยไดš 
x เพ่ืĂใĀšกćรปäิบĆติĀนšćที่ขĂงคณąกรรมกćรตรüจÿĂบบรรลุเปŜćĀมćย ใĀšคณąกรรมกćร

ตรüจÿĂบมีĂํćนćจดĆงตŠĂไปนี้  
(1) ĂํćนćจในÿŠüนที่เก่ียüขšĂงกĆบòśćยจĆดกćร 

คณąกรรมกćรตรüจÿĂบมีĂํćนćจเชิญใĀšòśćยจĆดกćร ผูšจĆดกćร�ĀĆüĀนšćĀนŠüยงćนĀรืĂ

พนĆกงćนขĂงบริþĆทที่เก่ียüขšĂงมćรŠüมปรąชุม ชี้แจง ใĀšคüćมเĀ็น ĀรืĂÿŠงเĂกÿćรตćมที่เĀ็นüŠćเก่ียüขšĂงแลą

จํćเปŨนไดšทกุปรąกćร 

(2) ĂํćนćจในÿŠüนที่เก่ียüขšĂงกĆบผูšตรüจÿĂบภćยใน 

(ก) กํćĀนดใĀšมีกćรปรąÿćนคüćมเขšćใจใĀšĂยูŠในแนüทćงเดียüกĆนรąĀüŠćงผูšÿĂบบĆญชี 

คณąกรรมกćรบริþĆท แลąĀนŠüยงćนตรüจÿĂบภćยใน 

(ข) ใĀšคüćมเĀ็นชĂบในกćรแตŠงตĆ้ง ถĂดถĂน โยกยšćย เลิกจšćงแลąพิจćรณćคüćมดี

คüćมชĂบĀĆüĀนšćĀนŠüยงćนตรüจÿĂบภćยใน 

(ค) ใĀšĀลĆกปรąกĆนในคüćมเปŨนĂิÿรąขĂงผูšตรüจÿĂบภćยใน 

(ง) ใĀšกćรปäิบĆติงćนขĂงĀนŠüยงćนตรüจÿĂบภćยในĂยูŠภćยใตšกćรกํćกĆบแลąคüบคุม

โดยตรงขĂงคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ (กćรปäิบĆติงćนขĂงĀนŠüยงćนตรüจÿĂบภćยใน จąตšĂงมีผูšคĂยดูแลแลą

คüบคุมกćรปäิบĆติงćน ซึ่งในแตŠลąปŘĀนŠüยงćนตรüจÿĂบภćยในจąตšĂงทํćแผนงćนตรüจÿĂบüŠćจąทํćĂąไรบšćง 
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แลšüนํćเÿนĂตŠĂคณąกรรมกćรตรüจÿĂบเพื่ĂĂนุมĆติĀรืĂขĂคüćมเĀ็นชĂบ ÿŠüนกćรĂĂกคํćÿĆ่งใĀšĀนŠüยงćน

ตรüจÿĂบภćยในไปปäิบĆติĀนšćที่ตćมแผนงćนตรüจÿĂบดĆงกลŠćü ตšĂงĂยูŠภćยใตšกćรกํćกĆบดูแลขĂงòśćยจĆดกćร

ĀรืĂปรąธćนเจšćĀนšćที่บริĀćร เพรćąกćรรćยงćนผลกćรตรüจÿĂบที่จํćเปŨนจąตšĂงไดšรĆบกćรแกšไขทĆนที เพ่ืĂท่ี

òśćยจĆดกćรĀรืĂปรąธćนเจšćĀนšćที่บริĀćรจąไดšĂĂกคํćÿĆ่งแกšไขไดšทĆนกĆบเĀตุกćรณŤที่เกิดขึ้น) 

(3) ĂํćนćจในÿŠüนที่เก่ียüขšĂงกĆบผูšÿĂบบĆญช ี
(ก) ÿĂบทćนแลąปรąเมินผลกćรปäิบĆติงćนขĂงผูšÿĂบบĆญชี 

(ข) เÿนĂรćยชื่ĂผูšÿĂบบĆญชีแกŠคณąกรรมกćรบริþĆท พรšĂมทĆ้งผลตĂบแทนในกćรÿĂบ

บĆญชีปรąจํćปŘเพ่ืĂขĂรĆบกćรแตŠงตĆ้งจćกที่ปรąชุมใĀญŠผูšถืĂĀุšนรüมทĆ้งเปŨนผูšÿĂบทćนแลąปรąเมินผลกćรปäิบĆติงćน

ขĂงผูšÿĂบบĆญชีเพ่ืĂเÿนĂแตŠงตĆ้งผูšÿĂบบĆญชีรćยเดิมกลĆบเขšćมćใĀมŠĀรืĂเÿนĂเลิกจšćงผูšÿĂบบĆญชีรćยเดิม 

(ค) กํćĀนดĂĆตรćคŠćจšćงในงćนบริกćร แลąงćนที่ปรึกþćĂื่นที่ผูšÿĂบบĆญชีเปŨนผูšใĀšบริกćร 

(ง) เมื่ĂไดšรĆบแจšงขšĂเท็จจริงจćกผูšÿĂบบĆญชีเก่ียüกĆบพùติกćรณŤĂĆนคüรÿงÿĆยüŠćปรąธćน

เจšćĀนšćท่ีบริĀćรĀรืĂบุคคลซึ่งรĆบผิดชĂบในกćรดํćเนินงćนไดšกรąทํćคüćมผิด ใĀšคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ

รćยงćนผลกćรตรüจÿĂบเบื้ĂงตšนใĀšแกŠÿํćนĆกงćน ก. ล. ต. แลąผูšÿĂบบĆญชีรĆบทรćบภćยใน 30 üĆนนĆบแตŠüĆนที่

ไดšรĆบแจšงจćกผูšÿĂบบĆญชี 
ในกรณีที่คณąกรรมกćรตรüจÿĂบไมŠดํćเนินกćรตćมที่ผูšÿĂบบĆญชีแจšงในüรรคกŠĂน ใĀš

ผูšÿĂบบĆญชีแจšงใĀšÿํćนĆกงćน ก.ล.ต. ทรćบ      

(4) ĂํćนćจในÿŠüนĂ่ืน ė  

 คณąกรรมกćรตรüจÿĂบมีĂํćนćจตรüจÿĂบผูšที่เก่ียüขšĂงแลąเรื่Ăงที่เก่ียüขšĂงภćยใน

ขĂบเขตĂํćนćจĀนšćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบขĂงคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ แลąมีĂํćนćจในกćรüŠćจšćงผูšเชี่ยüชćญ

เÞพćąดšćนมćใĀšคํćปรึกþćĀćรืĂแลąใĀšคüćมเĀ็นไดšตćมที่คณąกรรมกćรตรüจÿĂบพิจćรณćเĀ็นÿมคüรแลą

เĀมćąÿม ทĆ้งนี้ใĀšĀนŠüยงćนตŠćง ė ปäิบĆติตćมบทบćทแลąĀนšćที่ในÿŠüนที่เกี่ยüขšĂงกĆบคณąกรรมกćร

ตรüจÿĂบตćมเĂกÿćรท่ีแนบทšćยกฎบĆตร ซึ่งถืĂเปŨนÿŠüนĀนึ่งขĂงกฎบĆตรนี้  

   �.3.� ÙèąกรรมการบริĀารÙวามเÿĊęยง 
  ĂงคŤปรąกĂบแลąคุณÿมบĆติขĂงคณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง 

x คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง (RJTL MBOBHFNFOU CPNNJUUFF) ปรąกĂบดšüย 

ผูšบริĀćรจćกทุกĀนŠüยงćนขĂงบริþĆทĄ ตĆ้งแตŠรĆบผูšจĆดกćรòśćยข้ึนไปĂยŠćงนšĂยĀนŠüยงćนลąĀนึ่งคน โดยตšĂงมี

ĂงคŤปรąกĂบแลąคุณÿมบĆติ ดĆงตŠĂไปนี ้
(1) เปŨนผูšที่มีคüćมรูšคüćมÿćมćรถ ปรąÿบกćรณŤ ตลĂดจนมีคüćมรูš คüćมเขšćใจถึง

คุณÿมบĆติ Āนšćที่ แลąคüćมรĆบผิดชĂบในฐćนąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง 

(2) กรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงตšĂงÿćมćรถĂุทิýเüลćĂยŠćงเพียงพĂในกćรดํćเนินงćนแลą

คüรไดšรĆบกćรĂบรมแลąเÿริมÿรšćงคüćมรูšĂยŠćงตŠĂเนื่Ăงแลąÿม่ํćเÿมĂในเร่ืĂงท่ีเก่ียüขšĂงตŠĂกćรดํćเนินงćนขĂง

คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง  เพื่ĂใĀšทĆนตŠĂกćรเปลี่ยนแปลงที่Ăćจจąเกิดขึ้นแลąเพ่ิมปรąÿิทธิภćพขĂง  

คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง 
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(3) กรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงรüมทĆ้งปรąธćนกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง มีüćรąกćร

ดํćรงตํćแĀนŠงครćüลą 3 (ÿćม) ปŘ กรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงซึ่งพšนจćกตํćแĀนŠงตćมüćรąĂćจจąไดšรĆบกćร

แตŠงตĆ้งใĀมŠไดšĂีกนĂกจćกพšนจćกตํćแĀนŠงตćมüćรąแลšü กรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงจąพšนจćกตํćแĀนŠงเมื่Ă 

(ก) ตćย 

(ข) พšนÿภćพจćกกćรเปŨนพนĆกงćนขĂงบริþĆท 

(ค) คณąกรรมกćรบริþĆทลงมติใĀšĂĂกĀรืĂถูกถĂดถĂน 

(ง) ลćĂĂก 

 ในกรณีกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ ยงลćĂĂกกŠĂนครบüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠง 

กรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงจąตšĂงแจšงตŠĂบริþĆทลŠüงĀนšć 1 (Āนึ่ง) เดืĂนพรšĂมดšüยเĀตุผลเพ่ืĂคณąกรรมกćร

บริþĆทจąไดšพิจćรณćแตŠงตĆ้งกรรมกćรĂ่ืนท่ีมีคุณÿมบĆติครบถšüนทดแทนบุคคลที่ลćĂĂก  
(4) ใĀšคณąกรรมกćรบริþĆทĄĀรืĂคณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงแตŠงตĆ้งบุคคลท่ี

เĀมćąÿมเปŨนเลขćนุกćรแลąผูšชŠüยเลชćนุกćรคณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงไดš  ตćมแตŠจąเĀ็นÿมคüรโดยมี
Āนšćที่ คüćมรĆบผิดชĂบตŠĂกćรเตรียมคüćมพรšĂม ÿํćĀรĆบกćรจĆดปรąชุม เตรียมüćรąกćรปรąชุม เĂกÿćร
ปรąกĂบกćรปรąชุม แลąจĆดÿŠงใĀšแกŠกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงทุกคนทรćบกŠĂนกćรปรąชุมเปŨนเüลćไมŠนšĂย
กüŠć 7 üĆน เพ่ืĂใĀšกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงไดšÿĂบทćนขšĂมูลĂยŠćงลąเĂียด ĀรืĂขĂขšĂมูลเพ่ิมเติมกŠĂนกćร
ปรąชุม แลąมีĀนšćที่จĆดÿŠงรćยงćนกćรปรąชุมใĀšแกŠกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงทุกคนภćยใน 7 üĆนĀลĆงจćกกćร
ปรąชุมแตŠลąครĆ้ง กćรรĆบรĂงรćยงćนกćรปรąชุมจąดํćเนินกćรในกćรปรąชุมคณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง
ครĆ้งตŠĂไป  นĂกจćกนี้เลขćนุกćรคณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงยĆงมีĀนšćที่จĆดเตรียมขšĂมูล ÿํćĀรĆบรćยงćนตŠĂ
คณąกรรมกćรรตรüจÿĂบแลąคณąกรรมกćรบริþĆทดšüย 

(5) เลขćนุกćรคณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงไมŠมีÿิทธิĂĂกเÿียงลงคąแนนแตŠĂยŠćงใด  
ยกเüšน กรณีที่เลขćนุกćรคณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงเปŨนกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงดšüย จึงมีÿิทธิĂĂก
เÿียงลงคąแนนในฐćนąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿียงเทŠćนĆ้น 

คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงซึ่งไดšรĆบกćรแตŠงตĆ้งจćกคณąกรรมกćรบริþĆทĄ ปรąกĂบดšüย 

ßČęĂ�นามÿกุล ตĞาĒĀนŠง 
จĞานวนÙร้ังทĊęเ×šารŠวมปรąßุม 

ĔนปŘ 2562 
(1) นćยÿćธิต ชćญเชćüนŤกุล ปรąธćนกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง 4/4 
(2) นćยĂนĆนตŤ เลšćĀเรณ�ู กรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง 4/4 
(3) นćยÿมถüลิ บุญบćนเย็น กรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง 4/4 
(4) นćงÿćüกĆญญพĆชร จินĆนทŤเดช กรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง 4/4 
(5) นćงÿมùดี ÿุüรรณรปู กรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง 4/4 

   ĀมายเĀต ุ� นćยĂนĆนตŤ เลšćĀเรณู ไดšเขšćรĆบตํćแĀนŠงกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง แทนนćยÿมชćย โลŠĀŤüÿุิทธิ์ ตćมมติท่ีปรąชุม

คณąกรรมกćรบริþĆทĄ ครĆ้งท่ี 1�2562 เมื่ĂüĆนท่ี 17 มกรćคม 2562  

  โดยมี นćยýุภชĆย  แกšüเôŚũĂง เปŨนเลขćนุกćรคณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง 
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    ĂํćนćจĀนšćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบขĂงคณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง 
x คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงมีĀนšćที่ท่ีÿํćคĆญตćมที่ไดšรĆบมĂบĀมćยจćกคณąกรรมกćร

บริþĆทดĆงตŠĂไปนี้ 
(1) กํćĀนดนโยบćยแลąกรĂบกćรดํćเนินงćนกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงขĂงบริþĆท รüมถึงใĀš

คํćแนąนํćแกŠคณąกรรมกćร แลąòśćยจĆดกćรในเรื่ĂงกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงรąดĆบĂงคŤกร  ทĆ้งนี้ตšĂงครĂบคลุม

คüćมเÿี่ยงทĆ้ง 9 ปรąเภท ไดšแกŠ คüćมเÿี่ยงในกćรดํćเนินธุรกิจ (BVTJOFTT RJTL), คüćมเÿี่ยงในกćรผลิต 
(PSPEVDUJPO RJTL), คüćมเÿี่ยงจćกกćรปäิบĆติงćน (OQFSBUJPO RJTL), คüćมเÿี่ยงดšćนคüćมปลĂดภĆย Ăćชีüą
ĂนćมĆยแลąÿิ่งแüดลšĂม (S)E RJTL), คüćมเÿี่ยงจćกกćรเปลี่ยนแปลงÿภćüąภูมิĂćกćýแลąĂุบĆติภĆยรšćยแรง 

(ClJmBUF ChBOgF & )BzBrd RJTL), คüćมเÿี่ยงทćงกćรเงนิ (FJOBODJBl RJTL), คüćมเÿี่ยงในกćรไมŠปäิบĆติตćม
กฎĀมćยแลąขšĂกํćĀนดท่ีเก่ียüขšĂง (CPNQMJBODF RJTL), คüćมเÿี่ยงจćกทรĆพยŤÿินไมŠมีตĆüตน (IOUBOHJCMF 
ATTFUT RJTL), คüćมเÿี่ยงจćกกćรทุจริตแลąคĂรŤรĆปชĆ่น (CPSSVQUJPO � FSBVE RJTL) 

(2) กํćกĆบดูแลแลąÿนĆบÿนุนใĀšมีกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงโดยรüมขĂงĂงคŤกร (EOUFSQSJTF 
8JEF RJTL MBOBHFNFOU) โดยมุŠงเนšนเพิ่มกćรใĀšคüćมÿํćคĆญแลąคํćนึงถึงคüćมเÿี่ยง (RJTL AXBSFOFTT) ใน
แตŠลąปŦจจĆยเพ่ืĂปรąกĂบกćรตĆดÿินใจ ในกćรใชšทรĆพยćกร แลąกรąบüนกćรตŠćง ė ĂยŠćงเĀมćąÿม 

(3) ýึกþć üิเครćąĀŤ แลąปรąเมินคüćมเÿี่ยง แนüโนšม ที่เกิดแลąĂćจเกิดข้ึน ซึ่งมีผลกรąทบ
ตŠĂบริþĆททĆ้งภćยในแลąภćยนĂก  

(4) นํćเÿนĂแผนงćนแลąรćยงćนที่เก่ียüกĆบคüćมเพียงพĂขĂงกćรดํćเนินกćรตćมแผนงćน แลą

รąบบกćรคüบคุมคüćมเÿี่ยงตŠĂคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ แลąคณąกรรมกćรบริþĆท ĂยŠćงนšĂยไตรมćÿลą  1 ครĆ้ง 
(5) ทํćĀนšćที่เปŨนýูนยŤรüมในกćรกํćกĆบดูแลคüćมเÿี่ยงที่มีนĆยÿํćคĆญตŠćง ė  
(6) ปäิบĆติงćนĂ่ืน ė ตćมที่ไดšรĆบมĂบĀมćยจćกคณąกรรมกćรบริþĆท 

(7) คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงĂćจปรึกþćผูšเชี่ยüชćญĂิÿรąไดš ในกรณีที่จํćเปŨนดšüย
คŠćใชšจŠćยขĂงบริþĆทĄโดยตšĂงไดšรĆบĂนุมĆติจćกคณąกรรมกćรบริþĆทกŠĂนดํćเนินกćร  

(8) กํćĀนดใĀšมีกćรปรąชุมคณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงĂยŠćงนšĂยไตรมćÿลą 1 ครĆ้ง 

นĂกจćกนี้ปรąธćนกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง ĀรืĂกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงเกินกüŠćกึ่งĀนึ่ง Ăćจเรียก
ปรąชุมคณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงเพ่ิมเติมไดšตćมที่จąเĀ็นÿมคüรแลąเĀมćąÿม 

(9) ในกćรปรąชุมคณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงแตŠลąครĆ้งจąตšĂงมีกรรมกćรบริĀćรคüćม

เÿี่ยงมćปรąชุมดšüยตนเĂงเกินกüŠćก่ึงĀนึ่ง จึงจąถืĂüŠćครบเปŨนĂงคŤปรąชุมท่ีจąพิจćรณćเรื่ĂงตŠćง ė ไดš                    
ถšćปรąธćนกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงไมŠĂยูŠในที่ปรąชุม ใĀšกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงที่มćปรąชุมเลืĂก
กรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงคนĀนึ่งเปŨนปรąธćน 

(10) กćรĂĂกเÿียงลงมติในที่ปรąชุมคณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงใĀšถืĂเÿียงขšćงมćกเปŨน
มติขĂงที่ปรąชุมโดยปรąธćนกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงไมŠมีÿิทธิĂĂกเÿียงชี้ขćด  ทĆ้งนี้ใĀšบĆนทึกคüćมเĀ็นขĂง
กรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงที่เĀ็นชĂบแลąมีคüćมเĀ็นแยšงในรćยงćนกćรปรąชุมในเรื่Ăงที่ลงมตินĆ้น ė ดšüย 

(11) กรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงผูšใดมีÿŠüนไดšเÿียเปŨนกćรÿŠüนตĆüในเรื่Ăงใด ĀรืĂมีÿŠüนไดšเÿีย
ใด ė ในเรื่ĂงพิจćรณćจąเขšćปรąชุมแลąĂĂกเÿียงลงคąแนนในเรื่ĂงนĆ้น ė ไมŠไดš 

(12) คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงมีĂํćนćจเชิญผูšที่เกี่ยüขšĂง ĀรืĂผูšที่เĀ็นÿมคüรเขšćรŠüม

ปรąชุมĀรืĂขĂใĀšชี้แจงในเรื่Ăงท่ีเก่ียüขšĂงไดš 

รายงานประจําปี 2562 
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  �.3.3 ÙèąกรรมการÿรรĀาĒลąกĞาĀนéÙŠาตĂบĒทน 

   คณąกรรมกćรบริþĆทĄ ไดšมีมติในกćรปรąชุมคณąกรรมกćรบริþĆทĄ ครĆ้งที่ 12�2558 เมื่Ă

üĆนที่ 17 ธĆนüćคม 2558 ĂนุมĆติแตŠงตĆ้งคณąกรรมกćรÿรรĀćแลąกํćĀนดคŠćตĂบแทน(Ķกÿต.ķ)โดยใĀšมี
ĂงคŤปรąกĂบ  คุณÿมบĆติ รüมถึงĀนšćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบตćมที่รąบุไüšในกฎบĆตรคณąกรรมกćรÿรรĀćแลą
กํćĀนดคŠćตĂบแทน โดยใĀšเริ่มปäิบĆติĀนšćท่ีตĆ้งแตŠüĆนท่ี 1 มกรćคม 2559 เปŨนตšนไป 

   ในรĂบปŘ 2562 คณąกรรมกćร กÿต.มีกćรปรąชุมรüม 4 ครĆ้ง ซึ่งมีขšĂมูลกćรเขšćรŠüมปรąชุม
ขĂงกรรมกćร กÿต. แตŠลąทŠćน โดยมี นćงÿมùดี  ÿุüรรณรูป เปŨนเลขćนุกćร คณąกรรมกćร โดยมีรćยชื่Ă
คณąกรรมกćร กÿต. ดĆงนี ้

ßČęĂ�นามÿกุล ตĞาĒĀนŠง จĞานวนÙร้ังทĊęเ×šารŠวมปรąßุมĔนปŘ ���� 

นćยไกรÿีĀŤ ýิริรĆงþ ี ปรąธćนกรรมกćร กÿต. 4�4 

นćยÿćธิต  ชćญเชćüนŤกุล กรรมกćร กÿต. 4�4 

นćยÿมชćย โลŠĀŤüิÿทุธิ ์ กรรมกćร กÿต. 4�4 

นćยÿีĀýĆกดิ์ ĂćรีรćชกćรĆณยŤ กรรมกćร กÿต. 4�4 

นćยĂนĆนตŤ เลšćĀเรณู* กรรมกćร กÿต. 4�4 

   ĀมายเĀต ุ* นćยĂนĆนตŤ เลšćĀเรณู ไดšเขšćรĆบตํćแĀนŠงกรรมกćรÿรรĀćแลąกํćĀนดคŠćตĂบแทน ตćมมติที่ปรąชุมคณąกรรมกćร

บริþĆทĄ ครĆ้งท่ี 1�2562 เมื่ĂüĆนท่ี 17 มกรćคม 2562  เปŨนตšนมć 

   ĂงคŤปรąกĂบแลąคุณÿมบĆติขĂงคณąกรรมกćรÿรรĀćแลąกํćĀนดคŠćตĂบแทน 
x ตćมที่ตลćดĀลĆกทรĆพยŤแĀŠงปรąเทýไทยไดšเÿนĂในĀลĆกกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรที่ดีÿํćĀรĆบ  

บริþĆทจดทąเบียนüŠćนĂกจćกคณąกรรมกćรตรüจÿĂบที่ตšĂงจĆดใĀšมีตćมขšĂกํćĀนด คณąกรรมกćรบริþĆท     

จดทąเบียนคüรพิจćรณćจĆดใĀšมีคณąกรรมกćรชุดยŠĂย เพ่ืĂกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี คณąกรรมกćรบริþĆทĄ 

พิจćรณćแตŠงตĆ้งคณąĂนุกรรมกćรขึ้นใĀมŠ 1 ชุด คืĂ คณąกรรมกćรÿรรĀćแลąกํćĀนดคŠćตĂบแทน 
    มĂีงคŤปรąกĂบแลąคุณÿมบĆติขĂงคณąกรรมกćรÿรรĀćแลąกํćĀนดคŠćตĂบแทนตćมที่รąบุไüš

ในกฎบĆตร ดĆงนี ้
(1) คณąกรรมกćร กÿต. มีจํćนüนĂยŠćงนšĂย 3 (ÿćม) คน แลąĂยŠćงนšĂยตšĂงมีกรรมกćร

Ăิÿรąที่ไมŠไดšเปŨนพนĆกงćนแลąĀรืĂผูšบริĀćรบริþĆทจํćนüนĂยŠćงนšĂย 1 คน  

(2) เมื่Ăกรรมกćร กÿต. ครบüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงĀรืĂมีเĀตุĂื่นใดที่ทํćใĀšไมŠÿćมćรถĂยูŠไดš

จนครบüćรą แลąมีผลใĀšจํćนüนÿมćชิกนšĂยกüŠćจํćนüนที่กํćĀนดคืĂ 3 (ÿćม) คน คณąกรรมกćรบริþĆทĄ 

จąตšĂงแตŠงตĆ้งกรรมกćร กÿต. รćยใĀมŠใĀšครบถšüนในทĆนทีĀรืĂĂยŠćงชšćภćยใน 3 (ÿćม) เดืĂนนĆบแตŠüĆนที่

จํćนüนÿมćชิกไมŠครบถšüน เพ่ืĂใĀšเกิดคüćมตŠĂเนื่ĂงในกćรดํćเนินงćนขĂงคณąกรรมกćร กÿต. 

(3) ที่ปรąชุมคณąกรรมกćร กÿต. เปŨนผูšพิจćรณćคĆดเลืĂกแลąแตŠงตĆ้งกรรมกćร กÿต.      

คนĀนึ่งใĀšดํćรงตํćแĀนŠงปรąธćนกรรมกćร กÿต. 
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(4) ใĀšคณąกรรมกćร กÿต.แตŠงตĆ้งบุคคลที่มีคüćมเĀมćąÿมใĀšดํćรงตํćแĀนŠงเปŨนเลขćนุกćร

คณąกรรมกćร กÿต. แลąผูšจĆดกćรòśćยทรĆพยćกรบุคคลเปŨนผูšชŠüยเลขćนุกćรคณąกรรมกćร กÿต. โดยตํćแĀนŠง

เพ่ืĂใĀšมีĀนšćที่ในกćรจĆดเตรียมกćรปรąชุมคณąกรรมกćร กÿต. ตลĂดจนเปŨนผูšปรąÿćนงćนใĀšมีกćรรćยงćนตŠĂ 

คณąกรรมกćรบริþĆทĄ แลąĀรืĂĀนŠüยงćนĂ่ืนท่ีเก่ียüขšĂง (ถšćมี) 
(5) เลขćนุกćรแลąผูšชŠüยเลขćนุกćรคณąกรรมกćร กÿต. มีĀนšćที่ เขšćรŠüมปรąชุม

คณąกรรมกćร กÿต. แตŠไมŠมีÿิทธิĂĂกเÿียงลงคąแนนแตŠĂยŠćงใดทĆ้งÿิ้นในทุกกรณ ี
(6) กรรมกćร กÿต. ตšĂงĂุทิýเüลćĂยŠćงเพียงพĂในกćรดํćเนินงćนขĂงคณąกรรมกćร กÿต. 

แลąคüรไดšรĆบกćรĂบรมแลąเÿริมÿรšćงคüćมรูšĂยŠćงตŠĂเนื่Ăงแลąÿม่ํćเÿมĂในเรื่Ăงที่เก่ียüขšĂงกĆบกćรดํćเนินงćน

ขĂงคณąกรรมกćร กÿต. เพ่ืĂใĀšทĆนตŠĂกćรเปลี่ยนแปลงท่ีĂćจเกิดขึ้นĂยŠćงตŠĂเนื่Ăงแลąเพื่Ăเพ่ิมปรąÿิทธิผล

ขĂงคณąกรรมกćร กÿต. 

(7) กรรมกćร กÿต. รüมทĆ้งปรąธćนกรรมกćร กÿต. มีüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงครćüลą        

3 (ÿćม) ปŘ กรรมกćร กÿต. ซึ่งพšนจćกตํćแĀนŠงตćมüćรąĂćจจąไดšรĆบกćรแตŠงตĆ้งใĀมŠĂีกก็ไดš 
(8) นĂกจćกพšนจćกตํćแĀนŠงตćมüćรąแลšü กรรมกćร กÿต. จąพšนจćกตํćแĀนŠงเมื่Ă 

x ตćย 
x ลćĂĂก 

x พšนจćกตํćแĀนŠงกรรมกćรบริþĆท 
x คณąกรรมกćรบริþĆทĄ ลงมติใĀšĂĂกĀรืĂถูกถĂดถĂน 
x ขćดคุณÿมบĆติĀรืĂมีลĆกþณąตšĂงĀšćมตćมกฎบĆตรนี้ 

ในกรณีท่ีตํćแĀนŠงกรรมกćร กÿต. üŠćงลงเพรćąเĀตุĂ่ืนนĂกจćกถึงครćüĂĂกตćมüćรą 

คณąกรรมกćรบริþĆทĄ ĂćจแตŠงตĆ้งบุคคลที่มีคุณÿมบĆติครบถšüนเปŨนกรรมกćร กÿต. แทนโดยบุคคลที่เขšćเปŨน

กรรมกćร กÿต. แทนจąĂยูŠในตํćแĀนŠงไดšเทŠćกĆบüćรąที่เĀลืĂĂยูŠขĂงกรรมกćร กÿต. ซึ่งตนดํćรงตํćแĀนŠงแทน 

ĂํćนćจĀนšćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบขĂงคณąกรรมกćรÿรรĀćแลąกํćĀนดคŠćตĂบแทน 
x คณąกรรมกćร กÿต. มีĂํćนćจĀนšćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบที่ÿํćคĆญตćมที่ไดšรĆบมĂบĀมćย

จćกคณąกรรมกćรบริþĆท ตćมกฎบĆตรดĆงนี้ 
(ก) ĂํćนćจĀนšćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบในÿŠüนท่ีเก่ียüกĆบกćรÿรรĀćกรรมกćรแลąผูšบริĀćร 

(1) พิจćรณćกํćĀนดกรąบüนกćรÿรรĀćผูšที่จąดํćรงตํćแĀนŠงกรรมกćรบริþĆททดแทน

กรรมกćรท่ีĀมดüćรąĀรืĂตํćแĀนŠงที่üŠćงลงเพ่ืĂเÿนĂ คณąกรรมกćรบริþĆทĄ พิจćรณćแลąนํćเÿนĂที่ปรąชุม     

ผูšถืĂĀุšนพิจćรณćแตŠงตĆ้ง 

(2) พิจćรณćคĆดเลืĂกแลąเÿนĂรćยชื่Ăผูšท่ีเĀมćąÿมที่จąดํćรงตํćแĀนŠงĂนุกรรมกćร    

ชุดยŠĂยตŠĂคณąกรรมกćรบริþĆทĄ ในกรณีที่ตํćแĀนŠงดĆงกลŠćüüŠćงลง 

(3) พิจćรณćÿรรĀćตํćแĀนŠงปรąธćนเจšćĀนšćที่บริĀćร ĀรืĂกรรมกćรผูšจĆดกćรแลą

ผูšĂํćนüยกćรในกรณีที่ตํćแĀนŠงดĆงกลŠćüüŠćงลง เพ่ืĂเÿนĂใĀš คณąกรรมกćรบริþĆทĄ พิจćรณć 
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(4) เÿนĂแนąüิธีกćรปรąเมินผลกćรทํćงćนขĂง คณąกรรมกćรบริþĆทĄ ปรąธćน

เจšćĀนšćที่บริĀćรĀรืĂกรรมกćรผูšจĆดกćรแลąผูšบริĀćรรąดĆบÿูง รüมทĆ้งติดตćมผลกćรปรąเมินเพ่ืĂเÿนĂใĀš 

คณąกรรมกćรบริþĆทĄ รĆบทรćบแลąพิจćรณć 

(5) ปรąเมินคüćมเปŨนĂิÿรąขĂงกรรมกćรบริþĆท ในกćรปäิบĆติĀนšćที่แลąเÿนĂแนą

แนüทćงในกćรปรĆบปรุงแกšไขตŠĂ คณąกรรมกćรบริþĆทĄ 

(6) พิจćรณćโครงÿรšćงแลąคุณÿมบĆติท่ีเĀมćąÿมขĂงผูšที่จąดํćรงตํćแĀนŠงกรรมกćร

บริþĆทแลąĂนุกรรมกćรชุดยŠĂย โดยคํćนึงถึงคüćมĀลćกĀลćยขĂงทĆกþą ปรąÿบกćรณŤ คüćมÿćมćรถเÞพćą

ดšćนที่เปŨนปรąโยชนŤตŠĂบริþĆท เพ่ืĂเÿนĂ คณąกรรมกćรบริþĆทĄ พิจćรณćĀรืĂปรĆบปรุงแกšไข 

(7) พิจćรณćคüćมเĀมćąÿมขĂงกćรกํćĀนดคุณÿมบĆติขĂงกรรมกćรĂิÿรąแลąเÿนĂแนą

แนüทćงในกćรปรĆบปรุงแกšไขตŠĂ คณąกรรมกćรบริþĆทĄ 

(8) พิจćรณćแผนÿืบทĂดตํćแĀนŠงแลąกํćĀนดกรąบüนกćรÿรรĀćตํćแĀนŠงปรąธćน

เจšćĀนšćที่บริĀćรแลąĀรืĂผูšบริĀćรรąดĆบÿูงเพ่ืĂเÿนĂคณąกรรมกćรบริþĆทĄพิจćรณćนํćเÿนĂที่ปรąชุมผูšถืĂĀุšน

ĂนุมĆติกćรแตŠงตĆ้งเปŨนแตŠลąรćยแตŠลąกรณีไป 

(ข) ĂํćนćจĀนšćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบในÿŠüนท่ีเก่ียüกĆบกćรกํćĀนดคŠćตĂบแทน 

(1) เÿนĂแนüทćงแลąüิธีกćรจŠćยคŠćตĂบแทนใĀšแกŠ คณąกรรมกćรบริþĆทĄ แลą

คณąกรรมกćรชุดยŠĂยท่ี คณąกรรมกćรบริþĆทĄ แตŠงตĆ้งข้ึน 

(2) เÿนĂนโยบćยกćรพิจćรณćคŠćตĂบแทนใĀšแกŠปรąธćนเจšćĀนšćท่ีบริĀćรĀรืĂ

กรรมกćรผูšจĆดกćรแลąผูšบริĀćรรąดĆบÿูง ใĀšÿĂดคลšĂงกĆบผลกćรดํćเนินงćนขĂงบริþĆทĄ แลąกํćĀนดüิธี

ปรąเมินผลกćรปäิบĆติงćนที่เกิดข้ึนจริง (KEY PERFORMANCE INDICATOR) กŠĂนนํćเÿนĂ คณąกรรมกćร

บริþĆทĄ พิจćรณćĂนุมĆต ิ
(3) พิจćรณćงบปรąมćณกćรขึ้นĀรืĂกćรเปลี่ยนแปลงเงินเดืĂนคŠćจšćงแลąกćรกํćĀนด

เงินรćงüĆลปรąจํćปŘขĂงพนĆกงćนที่ต่ํćกüŠćรąดĆบบริĀćร ใĀšÿĂดคลšĂงกĆบผลกćรดํćเนินงćนขĂงบริþĆท แลą

กํćĀนดüิธีปรąเมินผลกćรปäิบĆติงćนท่ีเกิดขึ้นจริง (KEY PERFORMANCE INDICATOR) กŠĂนเÿนĂ 

คณąกรรมกćรบริþĆทĄ พิจćรณćĂนุมĆต ิ
(4) พิจćรณćเÿนĂแนąโครงÿรšćงเงนิเดืĂนคŠćจšćง ผลปรąโยชนŤ แลąÿüĆÿดิกćรĂ่ืน ė ขĂง

กรรมกćร ผูšบริĀćร แลąพนĆกงćนขĂงบริþĆททĆ้งที่เปŨนตĆüเงินแลąไมŠใชŠตĆüเงิน 

(5) พิจćรณćกćรเÿนĂขćยĀลĆกทรĆพยŤใĀมŠ (ĀรืĂใบÿํćคĆญแÿดงÿิทธิที่จąซื้ĂĀุšน) ใĀšแกŠ

กรรมกćรแลąพนĆกงćน กŠĂนนํćเÿนĂ คณąกรรมกćรบริþĆทĄ พิจćรณćĂนุมĆติ 
(ค) ĂํćนćจĀนšćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบทĆ่üไป 

(1) รćยงćนผลกćรดํćเนินงćนขĂงคณąกรรมกćร กÿต. ใĀš คณąกรรมกćรบริþĆทĄ ทรćบ

ĂยŠćงนšĂยปŘลą 1 ครĆ้ง 
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(2) มีอํานาจüŠาจšางที่ปรึกþาĀรือผูšเชี่ยüชาญเฉพาะดšานมาใĀšคําปรึกþาĀารือและĀรือใĀš

คüามเĀ็นไดšตามที่จะเĀ็นÿมคüรและเĀมาะÿม โดยบริþัทเปŨนผูšรับผิดชอบคŠาใชšจŠายที่เกิดขึ้น 

(3) มีอํานาจเชิญผูšบริĀารและĀรือผูšที่เกี่ยüขšองทุกระดับใĀšเขšารŠüมประชุมชี้แจงĀรือใĀš

ÿŠงเอกÿารท่ีเก่ียüขšองไดšทุกประการ 

(4) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่ คณะกรรมการบริþัทฯ จะมอบĀมาย 

(5) จัดใĀšมีการประชุมคณะกรรมการ กÿต. ตามที่ประธานกรรมการ กÿต. เĀ็นÿมคüร

และเĀมาะÿม โดยใĀšเลขานุการการนําÿŠงเอกÿารประกอบการประชุมใĀšคณะกรรมการ กÿต. และผูšเขšารŠüม

ประชุมเปŨนการลŠüงĀนšาไมŠนšอยกüŠา 7 (เจ็ด) üัน เพ่ือใĀšมีเüลาในการพิจารณาเรื่องตŠาง ๆ Āรือเรียกขอขšอมูล

ประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม 

นอกจากนี้กรรมการ กÿต. อาจเรียกประชุมคณะกรรมการ กÿต. เพ่ือพิจารณาเรื่องที่อยูŠ

ในขอบเขตอํานาจĀนšาที่และคüามรับผิดชอบของคณะกรรมการ กÿต. ไดšตามท่ีจะเĀ็นÿมคüรและเĀมาะÿม 

โดยใĀšเลขานุการดําเนินการเชŠนเดียüกับüรรคกŠอน 

(6) กรรมการ กÿต. ที่มีÿŠüนไดšเÿียในเรื่องใดที่พิจารณา ĀšามแÿดงคüามเĀ็นและออก

เÿียงลงมติในเรื่องนั้น ๆ โดยใĀšระบุชื่อกรรมการ กÿต. และเรื่องที่มีÿŠüนไดšเÿียไüšในเอกÿารประกอบ         

การประชุมในเรื่องนั้น ๆ อยŠางชัดเจน 

(7) ในการประชุมคณะกรรมการ กÿต. แตŠละครั้งจะตšองมีกรรมการ กÿต. มาประชุม

ดšüยตนเองเกินกüŠากึ่งĀนึ่ง จึงจะถือüŠาครบเปŨนองคŤประชุมที่จะพิจารณาเรื่องตŠาง ๆ ไดš 
(8) การออกเÿียงลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ กÿต. ใĀšถือเÿียงขšางมากเปŨนมติของ

ที่ประชุมโดยประธานกรรมการ กÿต. ไมŠมีÿิทธิออกเÿียงชี้ขาด ทั้งนี้ใĀšบันทึกคüามเĀ็นของกรรมการ กÿต.        

ที่เĀ็นชอบและมีคüามเĀ็นแยšงไüšในรายงานการประชุมในเรื่องที่ลงมตินั้น ๆ ดšüย 

                    9.3.4 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (“CG COMMITTEE”)  
  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการĀรือคณะกรรมการ CG ประกอบดšüยประธานกรรมการ       
1 คน และกรรมการจํานüนอยŠางนšอย 2 คน ทั้งนี้ ใĀšĀมายรüมถึง พนักงาน และĀรือผูšบริĀารที่คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการเĀ็นÿมคüรใĀšเขšารŠüมทํางานดšüย โดยใĀšแตŠงตั้งผูšชŠüยเลขานุการคณะกรรมการ CG ไดšตามที่

เĀ็นÿมคüรและเĀมาะÿม  
  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการซึ่งไดšรับการแตŠงตั้งจากคณะกรรมการบริþัทฯ โดยมี                 
นางประภัÿÿร กันทะüงýŤ เปŨนเลขานุการคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ โดยมีรายชื่อคณะกรรมการ CG ดังนี ้

รายชื่อ ตําแหนŠง จํานวนคร้ังที่เขšารŠวม

ประชุมในปŘ 2562 
(1) นายอนันตŤ เลšาĀเรณู* ประธานกรรมการ CG 2/2 
(2) นางÿมฤดี  ÿุüรรณรูป  กรรมการ CG 2/2 
(3) นางÿาüกัญญพัชร จินันทŤเดช กรรมการ CG 2/2 
(4) นายÿมถüิล บุญบานเย็น  กรรมการ CG 2/2 
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        ĀมายเĀต ุ* ในปŘ 2562 นćยĂนĆนตŤ เลšćĀเรณู  ไดšดćํรงตćํแĀนŠงรĆกþćกćรปรąธćนเจšćĀนšćท่ีบรĀิćร แลąไดšเขšćรĆบตํćแĀนŠง

ปรąธćนกรรมกćรกํćกĆบดูแลกิจกćร แทนนćยÿมชćย โลŠĀŤüÿิทุธิ์ ปรąธćนเจšćĀนšćที่บริĀćรทŠćนเดิม ตćมมติที่

ปรąชุมคณąกรรมกćรบริþĆทĄ ครĆง้ท่ี 1/2562 เมื่ĂüĆนท่ี 17 มกรćคม 2562 จนถึงüĆนท่ี 31 ธĆนüćคม 2562 
 ĂงคŤปรąกĂบแลąคุณÿมบĆติขĂงคณąกรรมกćรกํćกĆบดูแลกิจกćร 

(1) üćรąกรรมกćรดํćรงตํćแĀนŠงขĂงคณąกรรมกćรกํćกĆบดูแลกิจกćร (ĶCG COMMITTEEķ) 

(ก)  คณąกรรมกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรมีüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงครćüลą 3 ปŘ กรรมกćรกํćกĆบ

ดูแลกิจกćรที่พšนจćกตํćแĀนŠงตćมüćรąĂćจจąไดšรĆบกćรแตŠงตĆ้งใĀมŠĂีกก็ไดš 
(ข)  เมื่ĂคณąกรรมกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรครบüćรąกćรดํćรงตํćแĀนŠงĀรืĂมีเĀตุที่ไมŠÿćมćรถ

ĂยูŠไดšจนครบüćรąทํćใĀšÿมćชิกมีนšĂยกüŠćจํćนüนที่กํćĀนดใน (1) ขšćงตšน คณąกรรมกćรบริþĆทĄ จąพิจćรณć

คĆดเลืĂกแลąแตŠงตĆ้งกรรมกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรรćยใĀมŠใĀšครบถšüนในทĆนทีĀรืĂĂยŠćงชšćภćยใน 3 เดืĂน

นĆบตĆ้งแตŠมีÿมćชิกไมŠครบถšüนตćม (1) ขšćงตšนเพ่ืĂใĀšเกิดคüćมตŠĂเนื่Ăงในกćรดํćเนินงćน 

(2) โดยที่คณąกรรมกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรซึ่งปรąกĂบดšüยÿมćชิกที่เปŨนผูšบริĀćรซึ่งไดšรĆบ

คŠćตĂบแทนเปŨนเงินเดืĂนแลąผลปรąโยชนŤĂื่นในฐćนąพนĆกงćนขĂงบริþĆทĄ ĂยูŠแลšüจึงไมŠไดšกํćĀนดคŠćตĂบแทน

เพ่ิมเติมĂีก 
ĂํćนćจĀนšćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบขĂงคณąกรรมกćรกํćกĆบดูแลกิจกćร 
(1) พิจćรณćแลąนํćเÿนĂคณąกรรมกćรบริþĆทĄ กํćĀนดนโยบćย ĀลĆกเกณæŤแลąแนüทćงปäิบĆติ

ที่ดีในกิจกรรมดšćนตŠćงė ใĀšเปŨนไปตćมĀลĆกกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี (GOOD CORPORATE GO7ERNANCE)  

(2) จĆดทํćคูŠมืĂกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรจĆดทํćคูŠมืĂกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรท่ีดี (GOOD CORPORATE 
GO7ERNANCE )ANDBOOK) เพ่ืĂใĀšกรรมกćร ผูšบริĀćรแลąพนĆกงćนทุกรąดĆบยึดเปŨนแนüทćงในกćร

ปäิบĆติงćนโดยถืĂเปŨนภćรąĀนšćที่ÿํćคĆญที่ทุกคนตšĂงไมŠลąเลยในกćรปäิบĆติตćมĀลĆกกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรที่ด ี
(3) ติดตćม ปรĆบปรุงแลąÿนĆบÿนุนใĀšมีกćรเผยแพรŠüĆçนธรรมกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรท่ีดีใĀšเกิดผล

ในทćงปäิบĆติทĆ่üทĆ้งĂงคŤกร 

(4) พิจćรณćรูปแบบแลąÿรุปผลกćรปรąเมินกćรปäิบĆติงćนตนเĂงขĂงคณąกรรมกćรบริþĆทĄ 

แลąคณąĂนุกรรมกćรชุดยŠĂยรüมทĆ้งใĀšคüćมเĀ็นเพ่ืĂนํćคณąกรรมกćรบริþĆทĄ พิจćรณćเปŨนแตŠลąปŘė ไป 

(5) ĂํćนćจĀนšćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบĂื่น 

(ก) รćยงćนผลกćรดํćเนินงćนขĂงคณąกรรมกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรใĀšคณąกรรมกćรบริþĆทĄ 

รĆบทรćบเปŨนรąยąė ĂยŠćงนšĂยปŘลą 1 ครĆ้ง เพ่ืĂนํćไปพิมพŤเผยแพรŠไüšในแบบแÿดงรćยกćรขšĂมูลปรąจํćปŘ            
(แบบ 56-1) แลąรćยงćนปรąจํćปŘ (แบบ 56-2) ตćมĀลĆกกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรที่ด ี

(ข) มีĂํćนćจüŠćจšćงที่ปรึกþćĀรืĂผูšเชี่ยüชćญเÞพćąดšćนมćใĀšคํćปรึกþćĀćรืĂแลą�ĀรืĂใĀš

คüćมเĀ็นไดšตćมที่จąเĀ็นÿมคüรแลąเĀมćąÿมเปŨนแตŠลąเรื่ĂงแตŠลąกรณีė ไปโดยบริþĆทĄ เปŨนผูšรĆบผิดชĂบ

คŠćใชšจŠćยที่เกิดขึ้น 

(ค) มีĂํćนćจเชิญผูšบริĀćรแลąĀรืĂผูšเก่ียüขšĂงทุกรąดĆบใĀšเขšćรŠüมปรąชุมชี้แจงแลąĀรืĂใĀšÿŠง

เĂกÿćรที่เก่ียüขšĂงไดšทุกĂยŠćงทุกปรąกćร 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)
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(ง) ปäิบĆติกćรĂ่ืนใดตćมที่คณąกรรมกćรบริþĆทĄ จąมĂบĀมćยเปŨนแตŠลąเรื่ĂงแตŠลąกรณีไป 

      �.� การÿรรĀากรรมการĒลąผĎšบริĀารÿĎงÿุé  

    กćรคĆดเลืĂกบุคคลที่จąแตŠงตĆ้งเปŨนกรรมกćรขĂงบริþĆทĄ ในปŘ 2561 จąกรąทํćผŠćนกćรปรąชุม

ผูšถืĂĀุšนโดยคณąกรรมกćรบริþĆทĄ จąเปŨนผูšพิจćรณćคĆดเลืĂกจćกปรąÿบกćรณŤ คüćมรูš คüćมÿćมćรถ แลą

คุณÿมบĆติตćมท่ีกฎĀมćยกํćĀนด โดยผŠćนคณąกรรมกćรÿรรĀćแลąกํćĀนดคŠćตĂบแทนมćกŠĂน จćกนĆ้น ที่ปรąชุม

ผูšถืĂĀุšนจąทํćกćรคĆดเลืĂกกรรมกćรตćมĀลĆกเกณæŤแลąüิธีกćรท่ีกํćĀนดไüšในขšĂบĆงคĆบขĂงบริþĆทĄ  

   �.�.1 การĒตŠงตั้งÙèąกรรมการบริþัทĄ  

   ĂงคŤปรąกĂบแลąกćรÿรรĀć แตŠงตĆ้ง ถĂดถĂน ĀรืĂพšนจćกตํćแĀนŠงกรรมกćรขĂงบริþĆทĄ นĆ้น 

ไดšกํćĀนดไüšในขšĂบĆงคĆบขĂงบริþĆทĄ ซึ่งÿćมćรถÿรุปÿćรąÿํćคĆญไดšดĆงนี้ 
(1) คณąกรรมกćรบริþĆทĄ ปรąกĂบดšüย กรรมกćรจํćนüนไมŠนšĂยกüŠć 5 คน แลąกรรมกćร  

ไมŠนšĂยกüŠćกึ่งĀนึ่งขĂงจํćนüนกรรมกćรทĆ้งĀมดตšĂงมีถ่ินที่ĂยูŠในรćชĂćณćจĆกร แลąตšĂงมีคุณÿมบĆติตćม

กฎĀมćยกํćĀนด  

(2) ใĀšที่ปรąชุมผูšถืĂĀุšนเลืĂกตĆ้งกรรมกćร ตćมĀลĆกเกณæŤแลąüิธีกćรดĆงตŠĂไปนี ้
(ก) ผูšถืĂĀุšนคนĀนึ่งมีคąแนนเÿียงเทŠćกĆบจํćนüนĀุšนท่ีตนถืĂ  

(ข) ผูšถืĂĀุšนแตŠลąคนจąใชšคąแนนเÿียงที่มีĂยูŠเลืĂกตĆ้งบุคคลคนเดียüĀรืĂĀลćยคน   

เปŨนกรรมกćรก็ไดš ในกรณีที่เลืĂกตĆ้งบุคคลĀลćยคนเปŨนกรรมกćรจąแบŠง

คąแนนเÿียงใĀšแกŠผูšใดมćกนšĂยเพียงใดไมŠไดš 
(ค) บุคคลท่ีไดšรĆบคąแนนเÿียงÿูงÿุดตćมลํćดĆบลงมćเปŨนผูšไดšรĆบกćรเลืĂกตĆ้งเปŨน

กรรมกćรเทŠćจํćนüนกรรมกćรที่จąพึงมีĀรืĂจąพึงเลืĂกตĆ้งในครĆ้งนĆ้น ในกรณีที่

บุคคลซึ่งไดšรĆบกćรเลืĂกตĆ้งในลํćดĆบถĆดลงมćมีคąแนนเÿียงเทŠćกĆนเกินจํćนüน

กรรมกćรท่ีจąพึงมีĀรืĂจąพึงเลืĂกตĆ้งในครĆ้งนĆ้น ใĀšผูšเปŨนปรąธćนเปŨนผูšĂĂกเÿียง   

ชี้ขćด 

(3) ในกćรปรąชุมผูšถืĂĀุšนÿćมĆญปรąจํćปŘทุกครĆ้ง ใĀšกรรมกćรĂĂกจćกตํćแĀนŠงจํćนüนĀนึ่งใน

ÿćมขĂงจํćนüนกรรมกćรในขณąนĆ้น ถšćจํćนüนกรรมกćรจąแบŠงĂĂกใĀšตรงเปŨนÿćมÿŠüนไมŠไดš ก็ใĀšĂĂกโดย

จํćนüนใกลšที่ÿุดกĆบÿŠüนĀนึ่งในÿćม กรรมกćรที่จąตšĂงĂĂกจćกตํćแĀนŠงในปŘแรกแลąปŘที่ÿĂงภćยĀลĆง         

จดทąเบียนบริþĆทนĆ้น ใĀšจĆบÿลćกกĆน ÿŠüนปŘĀลĆงė ตŠĂไปใĀšกรรมกćรคนที่ĂยูŠในตํćแĀนŠงนćนท่ีÿุดนĆ้นเปŨนผูšĂĂก

จćกตํćแĀนŠง กรรมกćรท่ีจąĂĂกตćมüćรąĂćจถูกเลืĂกเขšćมćรĆบตํćแĀนŠงใĀมŠก็ไดš 
(4) กรรมกćรคนใดจąลćĂĂกจćกตํćแĀนŠงใĀšยื่นใบลćĂĂกตŠĂบริþĆทĄ กćรลćĂĂกมีผลนĆบแตŠ

üĆนที่ใบลćĂĂกไปถึงบริþĆทĄ 

(5) ในกรณีที่ตํćแĀนŠงกรรมกćรüŠćงลงเพรćąเĀตุ Ă่ืนนĂกจćกถึงครćüĂĂกตćมüćรą 

คณąกรรมกćรĂćจเลืĂกบุคคลซึ่งมีคุณÿมบĆติ แลąไมŠมีลĆกþณąตšĂงĀšćมตćมกฎĀมćยüŠćดšüยบริþĆทมĀćชน

จํćกĆด แลą�ĀรืĂกฎĀมćยüŠćดšüยĀลĆกทรĆพยŤแลąตลćดĀลĆกทรĆพยŤเขšćเปŨนกรรมกćรแทนในกćรปรąชุมครćü

รายงานประจําปี 2562 
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ถĆดไป   เüšนแตŠüćรąขĂงกรรมกćรจąเĀลืĂนšĂยกüŠć 2 เดืĂน บุคคลซึ่งเขšćเปŨนกรรมกćรแทนดĆงกลŠćü จąĂยูŠใน

ตํćแĀนŠงกรรมกćรไดšเพียงแคŠüćรąที่ยĆงเĀลืĂĂยูŠขĂงกรรมกćรที่ตนแทน  

  มติขĂงคณąกรรมกćรตšĂงปรąกĂบดšüยคąแนนเÿียงไมŠนšĂยกüŠćÿćมในÿี่ขĂงจํćนüนกรรมกćร

ที่ยĆงเĀลืĂĂยูŠ 

(6) ที่ปรąชุมผูšถืĂĀุšนĂćจลงมติใĀšกรรมกćรคนใดĂĂกจćกตํćแĀนŠงกŠĂนถึงครćüĂĂกตćมüćรą

ไดšดšüยคąแนนเÿียงไมŠนšĂยกüŠćÿćมในÿี่ขĂงจํćนüนผูšถืĂĀุšนที่มćปรąชุมแลąมีÿิทธิĂĂกเÿียง แลąมีĀุšนนĆบ

รüมกĆนไดšไมŠนšĂยกüŠćก่ึงĀนึ่งขĂงจํćนüนĀุšนที่ถืĂโดยผูšถืĂĀุšนที่มćปรąชุมแลąมีÿิทธิĂĂกเÿียง 

   �.�.� ĂงÙŤปรąกĂบĒลąการĒตŠงตั้งกรรมการĂิÿรą 

   คณąกรรมกćรบริþĆทĄ จąรŠüมกĆนพิจćรณćเบื้ĂงตšนถึงคุณÿมบĆติขĂงบุคคลท่ีจąมćดํćรง

ตํćแĀนŠงเปŨนกรรมกćรĂิÿรą  โดยพิจćรณćจćกคุณÿมบĆติแลąลĆกþณąตšĂงĀšćมขĂงกรรมกćรตćม

พรąรćชบĆญญĆติมĀćชนจํćกĆด กฎĀมćยüŠćดšüยĀลĆกทรĆพยŤแลąตลćดĀลĆกทรĆพยŤ ปรąกćýขĂงคณąกรรมกćร

กํćกĆบตลćดทุน รüมถึงปรąกćý ขšĂบĆงคĆบ แลą�ĀรืĂรąเบียบที่เกี่ยüขšĂง นĂกจćกนี้ คณąกรรมกćรบริþĆทĄ จą

พิจćรณćคĆดเลืĂกกรรมกćรĂิÿรąจćกผูšทรงคุณüุçิ ปรąÿบกćรณŤกćรทํćงćน แลąคüćมเĀมćąÿมดšćนĂ่ืนė 

ปรąกĂบกĆน จćกนĆ้นจąนํćเÿนĂตŠĂที่ปรąชุมผูšถืĂĀุšนเพื่ĂพิจćรณćแตŠงตĆ้งเปŨนกรรมกćรขĂงบริþĆทĄ ตŠĂไป ทĆ้งนี้ 

บริþĆทĄ มีนโยบćยในกćรแตŠงตĆ้งกรรมกćรĂิÿรąĂยŠćงนšĂย 1 ใน 3 ขĂงจํćนüนกรรมกćรทĆ้งĀมด แลąตšĂงมี

จํćนüนไมŠนšĂยกüŠć 3 ทŠćน 

   คุณÿมบĆติขĂงกรรมกćรĂิÿรą 
(1) ถืĂĀุšนไมŠเกินรšĂยลą 1 (Āนึ่ง) ขĂงจํćนüนĀุšนที่มีÿิทธิĂĂกเÿียงทĆ้งĀมดขĂงบริþĆทĄ 

บริþĆทใĀญŠ บริþĆทยŠĂย บริþĆทรŠüม ผูšถืĂĀุšนรćยใĀญŠ ĀรืĂผูšมีĂํćนćจคüบคุมขĂงบริþĆทĄ ทĆ้งนี้ ใĀšนĆบรüมกćร  

ถืĂĀุšนขĂงผูšที่เก่ียüขšĂงขĂงกรรมกćรĂิÿรąรćยนĆ้นė ดšüย 

(2) ไมŠเปŨนĀรืĂเคยเปŨนกรรมกćรที่มีÿŠüนรŠüมบริĀćรงćน ลูกจšćง พนĆกงćน ที่ปรึกþćที่ไดšรĆบ

เงินเดืĂนปรąจํć ĀรืĂผูšมีĂํćนćจคüบคุมขĂงบริþĆทĄ บริþĆทใĀญŠ บริþĆทยŠĂย บริþĆทรŠüม บริþĆทยŠĂยลํćดĆบ

เดียüกĆน ĀรืĂผูšถืĂĀุšน รćยใĀญŠ ĀรืĂขĂงผูšมีĂํćนćจคüบคุมขĂงบริþĆทĄ เüšนแตŠจąไดšพšนจćกกćรมีลĆกþณą

ดĆงกลŠćüมćแลšüไมŠนšĂยกüŠćÿĂงปŘกŠĂนไดšรĆบกćรแตŠงตĆ้ง ทĆ้งนี้ลĆกþณąตšĂงĀšćมดĆงกลŠćüไมŠรüมถึงกรณ ี    
กรรมกćรĂิÿรąเคยเปŨนขšćรćชกćร ĀรืĂที่ปรึกþćขĂงÿŠüนรćชกćรซึ่งเปŨนผูšถืĂĀุšนรćยใĀญŠĀรืĂผูšมีĂํćนćจคüบคุม

ขĂงบริþĆทĄ 

(3) ไมŠเปŨนบุคคลที่มีคüćมÿĆมพĆนธŤทćงÿćยโลĀิต ĀรืĂโดยกćรจดทąเบียนตćมกฎĀมćย ใน

ลĆกþณąที่เปŨน บิดć มćรดć คูŠÿมรÿ พ่ีนšĂง แลąบุตร รüมทĆ้งคูŠÿมรÿขĂงบุตร ขĂงผูšบริĀćร ผูšถืĂĀุšนรćยใĀญŠ    
ผูšมีĂํćนćจคüบคุมขĂงบริþĆทĄ ĀรืĂบุคคลที่ไดšรĆบกćรเÿนĂใĀšเปŨนผูšบริĀćรĀรืĂผูšมีĂํćนćจคüบคุมขĂงบริþĆทĄ 

ĀรืĂบริþĆทยŠĂย 

(4) ไมŠมีĀรืĂเคยมีคüćมÿĆมพĆนธŤทćงธุรกิจกĆบบริþĆทĄ บริþĆทใĀญŠ บริþĆทยŠĂย บริþĆทรŠüม     

ผูšถืĂĀุšนรćยใĀญŠĀรืĂผูšมีĂํćนćจคüบคุมขĂงบริþĆทĄ ในลĆกþณąที่ĂćจเปŨนกćรขĆดขüćงกćรใชšüิจćรณญćณ    

ĂยŠćงĂิÿรąขĂงตน รüมทĆ้งไมŠเปŨนĀรืĂเคยเปŨนผูšถืĂĀุšนที่มีนĆย ĀรืĂผูšมีĂํćนćจคüบคุม ขĂงผูšมีคüćมÿĆมพĆนธŤทćง
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ธุรกิจกĆบบริþĆทĄ บริþĆทใĀญŠ บริþĆทยŠĂย บริþĆทรŠüม ผูšถืĂĀุšนรćยใĀญŠ ĀรืĂผูšมีĂํćนćจคüบคุมขĂงบริþĆทĄ      

เüšนแตŠจąไดšพšนจćกกćรมีลĆกþณąดĆงกลŠćüมćแลšüไมŠนšĂยกüŠćÿĂงปŘ กŠĂนไดšรĆบกćรแตŠงตĆ้ง 

คüćมÿĆมพĆนธŤทćงธรุกิจดĆงกลŠćüขšćงตšน รüมถึงกćรทํćรćยกćรทćงกćรคšćที่กรąทํćเปŨนปกติเพ่ืĂ

ปรąกĂบกิจกćร กćรเชŠćĀรืĂใĀšเชŠćĂÿĆงĀćริมทรĆพยŤ รćยกćรเก่ียüกĆบÿินทรĆพยŤĀรืĂบริกćรĀรืĂกćรใĀšĀรืĂรĆบ

คüćมชŠüยเĀลืĂทćงกćรเงินดšüยกćรรĆบĀรืĂกćรใĀšกูšยืม ค้ํćปรąกĆน กćรใĀšÿินทรĆพยŤเปŨนĀลĆกปรąกĆนĀนี้ÿิน 

รüมถึงพùติกćรณŤĂ่ืนทํćนĂงเดียüกĆน ซึ่งเปŨนผลใĀšบริþĆทĄ ĀรืĂคูŠÿĆญญćมีภćรąĀนี้ที่ตšĂงชํćรąตŠĂĂีกòśćยĀนึ่ง 

ตĆ้งแตŠรšĂยลą 3 (ÿćม)ขĂงÿินทรĆพยŤที่มีตĆüตนÿุทธิขĂงบริþĆทĄ ĀรืĂตĆ้งแตŠ 20 (ยี่ÿิบ) ลšćนบćทขึ้นไป แลšüแตŠ

จํćนüนใดจąต่ํćกüŠć  ทĆ้งนี้กćรคํćนüณภćรąĀนี้ดĆงกลŠćüใĀšเปŨนไปตćมüิธีกćรคํćนüณมูลคŠćขĂงรćยกćรที่เก่ียüโยง

กĆนตćมปรąกćýคณąกรรมกćรตลćดĀลĆกทรĆพยŤแĀŠงปรąเทýไทยüŠćดšüยกćรเปŗดเผยขšĂมูลแลąกćรปäิบĆติกćรขĂง

บริþĆทจดทąเบียนในรćยกćรที่เก่ียüโยงกĆน โดยĂนุโลม แตŠในกćรพิจćรณćภćรąĀนี้ดĆงกลŠćü ใĀšนĆบรüมภćรąĀนี้

ที่เกิดขึ้นในรąĀüŠćงĀนึ่งปŘ กŠĂนüĆนที่มีคüćมÿĆมพĆนธŤทćงธุรกิจกĆบบุคคลเดียüกĆน 

(5) ไมŠเปŨนĀรืĂเคยเปŨนผูšÿĂบบĆญชีขĂงบริþĆทĄ บริþĆทใĀญŠ บริþĆทยŠĂย บริþĆทรŠüม ผูšถืĂĀุšน

รćยใĀญŠ ĀรืĂผูšมีĂํćนćจคüบคุมขĂงบริþĆทĄ แลąไมŠเปŨนผูšถืĂĀุšนที่มีนĆย ผูšมีĂํćนćจคüบคุม ĀรืĂĀุšนÿŠüนขĂง

ÿํćนĆกงćนÿĂบบĆญชี ซึ่งมีผูšÿĂบบĆญชีขĂงบริþĆทĄ บริþĆทใĀญŠ บริþĆทยŠĂย บริþĆทรŠüม ผูšถืĂĀุšนรćยใĀญŠĀรืĂ      

ผูšมีĂํćนćจคüบคุมขĂงบริþĆทĄ ÿĆงกĆดĂยูŠ เüšนแตŠจąไดšพšนจćกกćรมีลĆกþณąดĆงกลŠćüมćแลšüไมŠนšĂยกüŠćÿĂงปŘ

กŠĂนüĆนที่ไดšรĆบกćรแตŠงตĆ้ง 

(6) ไมŠเปŨนĀรืĂเคยเปŨนผูšใĀšบริกćรทćงüิชćชีพใด ė ซึ่งรüมถึงกćรใĀšบริกćรเปŨนที่ปรึกþć

กฎĀมćยĀรืĂท่ีปรึกþćทćงกćรเงิน ซึ่งไดšรĆบคŠćบริกćรเกินกüŠć 2 (ÿĂง) ลšćนบćทตŠĂปŘจćกบริþĆทĄ บริþĆทใĀญŠ 

บริþĆทยŠĂย บริþĆทรŠüม ผูšถืĂĀุšนรćยใĀญŠ ĀรืĂผูšมีĂํćนćจคüบคุมขĂงบริþĆทĄแลąไมŠเปŨนผูšถืĂĀุšนที่มีนĆย ผูšมี

Ăํćนćจคüบคุม ĀรืĂĀุšนÿŠüนขĂงผูšใĀšบริกćรทćงüิชćชีพนĆ้นดšüย เüšนแตŠจąไดšพšนจćกกćรมีลĆกþณąดĆงกลŠćü

มćแลšüไมŠนšĂยกüŠćÿĂงปŘกŠĂนüĆนที่ไดšรĆบกćรแตŠงตĆ้ง 

(7) ไมŠเปŨนกรรมกćรที่ไดšรĆบกćรแตŠงตĆ้งขึ้นเพ่ืĂเปŨนตĆüแทนขĂงกรรมกćรขĂงบริþĆทĄ ผูšถืĂĀุšน

รćยใĀญŠ ĀรืĂผูšถืĂĀุšนซึ่งเปŨนผูšที่เก่ียüขšĂงกĆบผูšถืĂĀุšนรćยใĀญŠขĂงบริþĆทĄ 

(8) ไมŠปรąกĂบกิจกćรที่มีÿภćพĂยŠćงเดียüกĆนแลąเปŨนกćรแขŠงขĆนที่มีนĆยกĆบกิจกćรขĂง   

บริþĆทĄ ĀรืĂบริþĆทยŠĂย ĀรืĂไมŠเปŨนĀุšนÿŠüนที่มีนĆยในĀšćงĀุšนÿŠüน ĀรืĂเปŨนกรรมกćรที่มีÿŠüนรŠüมบริĀćรงćน 

ลูกจšćง พนĆกงćน ที่ปรึกþćรĆบเงินเดืĂนปรąจํć ĀรืĂถืĂĀุšนเกินรšĂยลą 1 (Āนึ่ง) ขĂงจํćนüนĀุšนท่ีมีÿิทธิĂĂกเÿียง

ทĆ้งĀมดขĂงบริþĆทĂ่ืนซึ่งปรąกĂบกิจกćรท่ีมีÿภćพĂยŠćงเดียüกĆนแลąเปŨนกćรแขŠงขĆนที่มีนĆยกĆบกิจกćรขĂง  

บริþĆทĄ ĀรืĂบริþĆทยŠĂย 

(9) ไมŠมีลĆกþณąĂ่ืนใดที่ทํćใĀšไมŠÿćมćรถใĀšคüćมเĀ็นĂยŠćงเปŨนĂิÿรąเกี่ยüกĆบกćรดํćเนินงćน

ขĂงบริþĆทĄ  

   ภćยĀลĆงไดšรĆบกćรแตŠงตĆ้งใĀšเปŨนกรรมกćรĂิÿรąที่มีลĆกþณąเปŨนไปตćม (1) ถึง (9) ขšćงตšนแลšü 

กรรมกćรĂิÿรąĂćจไดšรĆบมĂบĀมćยจćกคณąกรรมกćรบริþĆทĄ ใĀšตĆดÿินใจในกćรดํćเนินกิจกćรขĂงบริþĆทĄ 

บริþĆทใĀญŠ บริþĆทยŠĂย บริþĆทรŠüม บริþĆทยŠĂยลํćดĆบเดียüกĆน ผูšถืĂĀุšนรćยใĀญŠĀรืĂผูšมีĂํćนćจคüบคุมขĂง     

บริþĆทĄ โดยมีกćรตĆดÿินใจในรูปแบบขĂงĂงคŤคณą (CPMMFDUJWF EFDJTJPO) ไดš  

รายงานประจําปี 2562 
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  ในกรณีที่บุคคลที่บริþĆทĄ แตŠงตĆ้งใĀšดํćรงตํćแĀนŠงกรรมกćรĂิÿรąเปŨนบุคคลที่มีĀรืĂเคยมี

คüćมÿĆมพĆนธŤทćงธุรกิจĀรืĂกćรใĀšบริกćรทćงüิชćชีพเกินมูลคŠćที่กํćĀนดตćมüรรคĀนึ่งขĂง (4) ĀรืĂ (6) 

ขšćงตšน จąไดšรĆบกćรผŠĂนผĆนขšĂĀšćมกćรมีĀรืĂเคยมีคüćมÿĆมพĆนธŤทćงธุรกิจĀรืĂกćรใĀšบริกćรทćงüิชćชีพเกิน

มูลคŠćดĆงกลŠćüก็ตŠĂเมื่ĂบริþĆทĄ ไดšจĆดใĀšมีคüćมเĀ็นขĂงคณąกรรมกćรบริþĆทĄ ที่แÿดงüŠćกćรแตŠงตĆ้งบุคคล

ดĆงกลŠćüไมŠมีผลกรąทบตŠĂกćรปäิบĆติĀนšćที่แลąกćรใĀšคüćมเĀ็นที่เปŨนĂิÿรą โดยจąตšĂงจĆดใĀšมีกćรเปŗดเผย

ขšĂมูลตŠĂไปนี้ในĀนĆงÿืĂนĆดปรąชุมผูšถืĂĀุšนในüćรąพิจćรณćแตŠงตĆ้งกรรมกćรĂิÿรąดšüย 

(ก) ลĆกþณąคüćมÿĆมพĆนธŤทćงธุรกิจĀรืĂกćรใĀšบริกćรทćงüิชćชีพท่ีทํćใĀšบุคคลดĆงกลŠćü

มีคุณÿมบĆติไมŠเปŨนไปตćมĀลĆกเกณæŤท่ีกํćĀนด 

(ข) เĀตุผลแลąคüćมจํćเปŨนที่ยĆงคงĀรืĂแตŠงตĆ้งใĀšบุคคลดĆงกลŠćüเปŨนกรรมกćรĂิÿรą 

(ค) คüćมเĀ็นขĂงคณąกรรมกćรบริþĆทĄ ในกćรเÿนĂใĀšมีกćรแตŠงตĆ้งบุคคลดĆงกลŠćü

เปŨนกรรมกćรĂิÿรą 

  �.�.3 การปรąเมินผลการปäิบัติงาน×ĂงÙèąกรรมการ 

  คณąกรรมกćรไดšกํćĀนดĀลĆกเกณæŤแลąจĆดใĀšมีกćรปรąเมินผลกćรปäิบĆติงćนตนเĂงขĂง

คณąกรรมกćรทĆ้งคณąเปŨนปรąจํćทุกปŘė ลąĀนึ่งครĆ้ง โดยปรĆบเปลี่ยนĀĆüขšĂปรąเมินใĀšเĀมćąÿมÿĂดคลšĂงกĆบ

ÿถćนกćรณŤขĂงบริþĆทĄ ในแตŠลąปŘซึ่งปรąกĂบดšüยÿี่ĀĆüขšĂใĀญŠคืĂ โครงÿรšćงขĂงคณąกรรมกćร กćรกํćĀนด

กลยุทธŤแลąทิýทćงบริþĆทĄ กćรติดตćมแลąปรąเมินผลงćนòśćยจĆดกćร แลąคüćมรĆบผิดชĂบตćมĀนšćที่ขĂง

คณąกรรมกćร โดยไมŠไดšมุŠงที่จąปรąเมินผลกćรปäิบĆติงćนขĂงกรรมกćร ผูšใดผูšĀนึ่งเปŨนรćยบุคคล โดยแบบ

ปรąเมินผลดĆงกลŠćüไดšกํćĀนดใĀšผูšทํćกćรปรąเมินรąบุจุดแข็ง จุดĂŠĂน แลąเรื่Ăงที่ตšĂงปรĆบปรุงดšüย โดยมี

üĆตถุปรąÿงคŤดĆงนี ้ 
(ก) เพ่ืĂชŠüยใĀšมีกćรพิจćรณćทบทüนผลงćน ปŦญĀćแลąĂุปÿรรคตŠćงė ในรąĀüŠćงปŘที่ผŠćนมć 

(ข) เพ่ืĂใĀšกćรทํćงćนขĂงคณąกรรมกćรมีปรąÿิทธิภćพปรąÿิทธิผลมćกยิ่งขึ้น เนื่Ăงจćก

ไดšทรćบถึงคüćมรĆบผิดชĂบขĂงตนไดšĂยŠćงชĆดเจน 

(ค) เพ่ืĂชŠüยในกćรปรĆบปรุงคüćมÿĆมพĆนธŤรąĀüŠćงคณąกรรมกćรบริþĆทĄ กĆบòśćยจĆดกćร 

(ง) คณąกรรมกćรรŠüมกĆนพิจćรณćผลกćรปรąเมินแลąกํćĀนดแนüทćงปรĆบปรุงแกšไข

กćรทํćงćนขĂงคณąกรรมกćรในปŘตŠĂė ไป 

       9.4.4 ĒผนการÿČบทĂéงานĒลąการóçันากรรมการĒลąผĎšบริĀาร 
(1)  คณąกรรมกćรตšĂงดํćเนินกćรเพื่ĂใĀšเกิดคüćมมĆ่นใจüŠćบริþĆทĄ มีรąบบกćรÿรรĀćแลą

คĆดเลืĂกบุคลćกรĀรืĂพนĆกงćนท่ีจąเขšćมćรĆบĀนšćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบในตํćแĀนŠงงćนบริĀćรที่ÿํćคĆญใน     

ทุกรąดĆบĂยŠćงเĀมćąÿม  

(2) บริþĆทĄ มีผูšบริĀćรĂćüุโÿรąดĆบรĂงจćกปรąธćนเจšćท่ีบริĀćรที่จąปäิบĆติĀนšćที่แทนไดš

ĀćกปรąธćนเจšćĀนšćที่บริĀćรไมŠÿćมćรถปäิบĆติĀนšćที่ไดš 
(3) บริþĆทĄ มกีćรพĆçนćกรรมกćรแลąผูšบริĀćร ดĆงนี้ 
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(ก) บริþัทฯ มีนโยบายท่ีจะÿŠงเÿริมและอํานüยคüามÿะดüก ใĀšคüามรูšแกŠกรรมการอยŠาง

ตŠอเนื่องโดยÿŠงเขšาอบรมĀลักÿูตรของÿมาคมÿŠงเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย 

Thai Institute of Derectors Association (IOD) และĀลักÿูตรอ่ืนเพ่ือใĀšเขšาใจ

บทบาทของกรรมการและใĀšคüามรูšเก่ียüกับลักþณะธุรกิจของบริþัทฯ คüบคูŠกันไป

ดšüย 

(ข) บริþัทฯ ÿŠงเÿริมการใĀšคüามรูšแกŠผูšบริĀารและพนักงาน (เชŠน เลขานุการบริþัทฯ 

เจšาĀนšาที่ตรüจÿอบเจšาĀนšาที่บัญชี เปŨนตšน) อยŠางตŠอเนื่อง โดยÿŠงเขšาอบรมĀลักÿูตร

ตŠางๆ ที่เก่ียüขšองกับการปฏิบัติงานอยŠางÿม่ําเÿมอเพ่ือเพ่ิมพูนคüามรูšและเทคนิค

ใĀมŠๆ อยูŠตลอดเüลา 

   9.4.5 การประชุมคณะกรรมการ 

       บริþัทฯ มีนโยบายใĀšคณะกรรมการของบริþัทฯ ตšองประชุมอยŠางนšอย 3 เดือนตŠอครั้ง และ

อาจมีการประชุมพิเýþเพ่ิมเติมตามคüามจําเปŨน โดยการประชุมแตŠละครั ้งไดšมีการกําĀนดüาระในการ

ประชุมอยŠางชัดเจนและมีการÿŠงĀนังÿือนัดประชุมพรšอมรายละเอียดลŠüงĀนšา 7 üัน เพ่ือใĀšคณะกรรมการ

บริþัทฯ ไดšมีเüลาýึกþาขšอมูลอยŠางเพียงพอกŠอนเขšารŠüมประชุม รüมทั้งไดšมีการจดบันทึกรายงานการประชุม

เปŨนลายลักþณŤอักþร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผŠานการรับรองจากคณะกรรมการบริþัทฯ พรšอมใĀš

คณะกรรมการบริþัทฯ และผูšที่เก่ียüขšองตรüจÿอบไดš 
9.5 คŠาตอบแทนกรรมการและผูšบริหาร 

 ตามพระราชบัญญัติบริþัทมĀาชนจํากัด พ.ý. 2535 มาตรา 90 üรรคแรก กําĀนดüŠา “ĀšามมิใĀš

บริþัทฯ จŠายเงินĀรือทรัพยŤÿนิอ่ืนใดใĀšแกŠกรรมการเüšนแตŠจŠายเปŨนคŠาตอบแทนตามขšอบังคบัของบริþัทฯ”  
  ขšอบังคบัของบริþัทฯ ขšอ 30  กําĀนดüŠา “กรรมการมีÿิทธิไดšรับคŠาตอบแทนจากบริþัทฯ ในรูปของ

เงินเดือน เงินรางüัล เบ้ียประชุม บําเĀน็จ โบนัÿ ĀรือผลประโยชนŤตอบแทนในลักþณะอื่นตามขšอบังคับĀรือ

ตามที่ท่ีประชุมผูšถือĀุšนพิจารณา ซึ่งอาจกําĀนดเปŨนจํานüนแนŠนอนĀรือüางเปŨนĀลักเกณฑŤ และจะกําĀนดไüš

เปŨนคราüๆ ไป ĀรือจะใĀšมีผลตลอดไปจนกüŠาจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ไดš และนอกจากนั้นกรรมการอาจไดšรับ

เบี้ยเลี้ยง และÿüัÿดิการตŠางๆ ตามระเบียบของบริþัทฯดšüย” จึงขอชี้แจงโครงÿรšางคŠาตอบแทนกรรมการ     

ซึ่งประกอบดšüยรายการตŠอไปนี้ 

       9.5.1 องคŤประกอบของคŠาตอบแทนกรรมการ  

(1)  คณะกรรมการบริþัทฯ ไดšรับคŠาตอบแทนดังนี ้
(1.1) คŠาตอบแทนรายเดือนซึ่งจŠายเปŨนจํานüนคงท่ีทุกเดือน โดยประธานกรรมการไดšรับ

เดือนละ 45,000.- บาทและกรรมการไดšรับเดือนละ 30,000.- บาทตŠอคน เริ่มใชšตั้งแตŠปŘ 2556 เปŨนตšนมา โดย

มิไดšมีการเปลี่ยนแปลงแตŠประการใดจนถึงปŦจจุบันนี้ 
(1.2) คŠาบําเĀน็จประจําปŘ ซึ่งจะตšองไดšรับอนุมัติจากที่ประชุมผูšถือĀุšนเปŨนแตŠละปŘๆ ไป โดย

ผันแปรตามผลการดําเนินงานของบริþัทฯ ในแตŠละปŘ ÿําĀรับปŘ 2562 ที่ผŠานมาที่ประชุมใĀญŠÿามัญผูšถือĀุšน
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ประจําปŘ 2562 ไดšมีมติอนุมัติคŠาบําเĀน็จกรรมการจํานวน 9 คน เปŨนเงินทั้งÿิ้น 3,749,700.- บาท โดยใชšเกณฑŤ

การจัดÿรรเชŠนท่ีเคยปฏิบัติมาทุกปŘคือประธานกรรมการไดšรับ 1.5 ÿŠวน เปŨนเงิน 592,100.-  บาท รองประธาน

และกรรมการจํานวน 8 คน ไดšรับคนละ 1 ÿŠวนเทŠาๆ กัน เปŨนเงนิคนละ 394,700.- บาท 
(2) คณะกรรมการชุดยŠอยไดšรับคŠาตอบแทนเพ่ิมเติมจากขšอ (1) ดังนี ้

   (2.1) คณะกรรมการตรวจÿอบไดšรับคŠาตอบแทนรายเดือนซึ่งจŠายเปŨนจํานวนคงที่ทุกเดือน

โดยประธานกรรมการตรวจÿอบไดšรับเดือนละ 20,000.- บาท และกรรมการตรวจÿอบไดšรับเดือนละ 15,000.- 

บาทตŠอคน 

   (2.2) คณะกรรมการÿรรĀาและกําĀนดคŠาตอบแทนจะไดšรับคŠาตอบแทนเปŨนรายครั้งที่เขšา

ประชุมโดยประธานกรรมการÿรรĀาและกําĀนดคŠาตอบแทนจะไดšรับ 15,000.- บาทตŠอĀนึ่งครั้งที่เขšาประชุม

และกรรมการÿรรĀาและกําĀนดคŠาตอบแทนจะไดšรับ 10,000.- บาทตŠอĀนึ่งคร้ังท่ีเขšาประชุม อัตราคŠาตอบแทน

ดังกลŠาวเริ่มใชšต้ังแตŠวันท่ี 1 มกราคม 2559 เปŨนตšนมาโดยมิไดšมีการเปลี่ยนแปลงแตŠประการใดจนถึงปŦจจุบันนี้  
   (2.3) คณะกรรมการบริĀารความเÿี่ยง จะไดšรับคŠาตอบแทนเปŨนรายครั้งท่ีเขšาประชุมโดย

ประธานกรรมการบริĀารความเÿี่ยงจะไดšรับ 15,000.- บาทตŠอĀนึ่งครั้งที่เขšาประชุมและกรรมการบริĀารความ

เÿี่ยงจะไดšรับ 10,000.- บาทตŠอĀนึ่งคร้ังท่ีเขšาประชุม ซึ่งคŠาตอบแทนจะจŠายใĀšแกŠกรรมการท่ีไมŠเปŨนผูšบริĀาร ซึ่ง

กรรมการท่ีเปŨนผูšบริĀารไดšรับคŠาตอบแทนเปŨนเงินเดือนและผลประโยชนŤอื่นในฐานะพนักงานของบริþัทฯอยูŠแลšว

จึงไมŠไดšจŠายคŠาตอบแทนเพ่ิมเติมอีกอัตราคŠาตอบแทนดังกลŠาวเริ่มใชšตั้งแตŠปŘ 2561 เปŨนตšนมา โดยมิไดšมีการ

เปลี่ยนแปลงแตŠประการใดจนถึงปŦจจุบันนี ้
(2.4) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ซึ่งประกอบดšวยÿมาชิกท่ีเปŨนผูšบริĀารซ่ึงไดšรับ

คŠาตอบแทนเปŨนเงินเดือนและผลประโยชนŤอื่นในฐานะพนักงานของบริþัทฯอยูŠแลšวจึงไมŠไดšจŠายคŠาตอบแทน

เพ่ิมเติมอีก 

   นอกจากที่กลŠาวในขšอ (1) และขšอ (2) ขšางตšน บริþัทฯไมŠมีการจŠายคŠาตอบแทนอยŠางอ่ืนĀรือ

ใĀšÿิทธิประโยชนŤอยŠางอ่ืนแกŠกรรมการอีก       

   บริþัทฯ มีการกําĀนดคŠาตอบแทนกรรมการและผูšบริĀารในระดับท่ีเĀมาะÿมและเปŨนอัตราที่

เพียงพอÿําĀรับการรักþากรรมการและผูšบริĀารที่มีคุณภาพไวšโดยไมŠมีการจŠายคŠาตอบแทนที่มากเกินควร และ

อยูŠในระดับที่ÿามารถเทียบเคียงไดšกับบริþัทอื่นในอุตÿาĀกรรมเดียวกันĀรือในกลุŠมธุรกิจเดียวกัน ปŦจจัยที่จะ

นํามาพิจารณาประกอบดšวย ประÿบการณŤ ภาระĀนšาที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ทั้งนี้ ใน

ÿŠวนของคŠาตอบแทนของผูšบริĀาร จะเปŨนไปตามĀลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริþัทฯ กําĀนดไวš ซึ่ง

จะพิจารณาจากภาระĀนšาที่และความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของผูšบริĀารแตŠละทŠาน ประกอบกับผลการ

ดําเนินงานของบริþัทฯ  
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    9.6 การดูแลเรื่องการใชšขšอมูลภายใน 

 (1) กําĀนดใĀšผูšบริĀารรายงานการถือครองĀลักทรัพยŤของบริþัทฯและรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ

ครองĀลักทรัพยŤของบริþัทฯ ตŠอÿํานักงานคณะกรรมการกํากับĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ (ก.ล.ต.) ตาม

มาตรา 59 แĀŠงพระราชบัญญัติĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ พ.ý. 2535 ทั้งนี้ใĀšรüมถึงบทบัญญัติกฎĀมายที่

จะมีการแกšไขเปลี่ยนแปลงในอนาคตดšüย (ถšามี) 
 คําüŠา “ผูšบริĀาร” Āมายถึง กรรมการ ผูšจัดการĀรือผูšดํารงตําแĀนŠงระดับบริĀารÿี่รายแรกนับ

ตŠอจากผูšจัดการลงมา ผูšซึ่งดํารงตําแĀนŠงเทียบเทŠาผูšบริĀารรายที่ÿี่ทุกรายและใĀšĀมายคüามรüมถึง                

ผูšดํารงตําแĀนŠงระดับบริĀารในÿายงานบัญชีĀรือการเงินที่เปŨนระดับผูšจัดการฝśายขึ้นไปĀรือเทียบเทŠาซึ่งมี

Āนšาที่ตšองจัดทําและÿŠงรายงานการถือครองĀลักทรัพยŤของบริþัทฯท้ังในนามของตนเอง คูŠÿมรÿและบุตรท่ียัง

ไมŠบรรลุนิติภาüะตŠอ ก.ล.ต. 

 (2) ĀšามไมŠใĀšกรรมการ ผูšบริĀาร ผูšจัดการและพนักงานที่ไดšรับทราบขšอมูลภายในของบริþัทฯ

เปŗดเผยขšอมูลภายในดังกลŠาüแกŠบุคคลภายนอกĀรือบุคคลที่ไมŠมีĀนšาที่เก่ียüขšองและĀšามไมŠใĀšซื้อขาย

ĀลักทรัพยŤของบริþัทฯ ในชŠüง 1 เดือนกŠอนงบการเงนิของบริþัทฯจะเผยแพรŠตŠอÿาธารณชน 
 (3) ĀšามมิใĀšกรรมการ ผูšบริĀาร ผูšจัดการและพนักงานใชšขšอมูลภายในของบริþัทฯที่ยังไมŠไดš

เปŗดเผยตŠอประชาชนอันเปŨนÿาระÿําคัญตŠอการเปลี่ยนแปลงราคาĀลักทรัพยŤของบริþัทฯไปใชšเพ่ือแÿüงĀา

ประโยชนŤÿŠüนตนและĀรือเพ่ือการซื้อขายĀลักทรัพยŤของบริþัทฯ ĀากฝśาฝŚนขšอกําĀนดดังกลŠาüขšางตšน บริþัทฯ

จะดําเนินการตามกฎĀมายและลงโทþแกŠผูšกระทําคüามผิดอยŠางเด็ดขาดตามเĀตุและผลของเรื่องที่เกิดข้ึนเปŨน

แตŠละรายแตŠละกรณ ีๆ ไป 
 (4) ในกรณีท่ีกรรมการ ผูšบริĀาร ผูšจัดการและพนักงานกระทําผิดอันเปŨนคüามผิดอาญาตาม

กฎĀมายüŠาดšüยĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ บริþัทฯจะดําเนินการลงโทþÿถานĀนักอยŠางใดอยŠางĀนึ่งĀรือ

ĀลายอยŠางรüมกัน ดังตŠอไปนี้ 
 (ก) ตัดเงนิเดือนคŠาจšางĀรือคŠาตอบแทนและผลประโยชนŤอ่ืนใดท่ีไดšรบั 

 (ข) ใĀšออก ไลŠออก ĀรือปลดออกจากการเปŨนกรรมการ ผูšบริĀาร ผูšจัดการĀรือพนักงานโดย

ถือüŠาจงใจกŠอใĀšเกิดคüามเÿียĀายแกŠบริþัทฯ ถšาผูšกระทําคüามผิดเปŨนกรรมการบริþัทฯใĀšนําเÿนอท่ีประชุม   

ผูšถือĀุšนเปŨนผูšพิจารณาลงโทþ 

 (ค) แจšงการกระทําคüามผิดตŠอตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทย และ/Āรือÿํานักงาน

คณะกรรมการกํากับĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ (ก.ล.ต.) 

 (ง) แจšงคüามดําเนินคดีตามกฎĀมาย 

 (จ) ดําเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการบริþัทฯĀรือที่ประชุมผูšถือĀุšนของบริþัทฯ 
 

                  9.7 คŠาตอบแทนของผูšสอบบัญชี 
คณะกรรมการตรüจÿอบ ไดšมีขšอเÿนอแนะใĀšคณะกรรมการพิจารณานําเÿนอที่ประชุมใĀญŠ

ÿามัญผูšถือĀุšนประจําปŘ 2562 อนุมัติการแตŠงตั้ง นางÿาüกมลทิพยŤ เลิýüิทยŤüรเทพ ผูšÿอบบัญชีรับอนุญาตเลข

ทะเบียน 4377 และ/Āรือ นางÿาüÿาธิดา รัตนานุรักþŤ ผูšÿอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4753 และ/Āรือ 

รายงานประจําปี 2562 
124



 บริþĆท ไทย Ăąโกร เĂ็นเนĂรŤยี่ จํćกĆด (มĀćชน)                                                       รćยงćนปรąจํćปŘ 2562 

 

นćงÿćüýิริüรรณ นิตยŤดํćรง ผูšÿĂบบĆญชีรĆบĂนุญćตทąเบียนเลขที่ 5906 แĀŠงบริþĆท ÿํćนĆกงćน Ăีüćย จํćกĆด 

คนใดคนĀนึ่งใĀšเปŨนผูšÿĂบบĆญชีขĂงบริþĆทปรąจํćปŘ 2562 โดยบริþĆทไดšชํćรąคŠćตĂบแทนผูšÿĂบบĆญชีดĆงนี ้
 

รćยกćร 

(ĀนŠüย : บćท) 
คŠćตĂบแทนผูšÿĂบบĆญชีทีไ่ดšชํćรąแลšü 
ปŘ 2561 ปŘ 2562 

(1) คŠćÿĂบบĆญชีปรąจํćปŘ 560,000 630,000 
(2) คŠćÿĂบทćนงบกćรเงินรćยไตรมćÿ  

    (รüม 3 ไตรมćÿ) 
375,000 420,000 

(3) คŠćตรüจÿĂบงบกćรเงนิที่นćํเÿนĂตŠĂ

คณąกรรมกćรÿŠงเÿริมกćรลงทนุ(BOI) 
100,000 100,000 

(4) รüมคŠćตĂบแทนผูšÿĂบบĆญช ี 1,035,000 1,150,000 

ĀมćยเĀตุ  ไมŠมีคŠćตĂบแทนท่ีตšĂงจŠćยในĂนćคตĂีก 

 �.�  การปäิบัติตาม $PEF PG CFTU QSBDUJDFT ×ĂงตลาéĀลักทรัóยŤĒĀŠงปรąเทýĕทย 

  บริþĆทĄ กํćĀนดใĀšกรรมกćรบริþĆทĄ ปäิบĆติตćมขšĂพึงปäิบĆติที่ดีÿํćĀรĆบกรรมกćรบริþĆท    

จดทąเบียน (CPEF PG BFTU PSBDUJDFT) ตćมแนüทćงขĂงตลćดĀลĆกทรĆพยŤแĀŠงปรąเทýไทย โดยคณąกรรมกćร

ตšĂงเขšćใจแลąทรćบถึงบทบćทĀนšćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบขĂงตน แลąตšĂงปäิบĆติĀนšćที่ใĀšเปŨนไปตćมกฎĀมćย 

üĆตถุปรąÿงคŤ แลąขšĂบĆงคĆบขĂงบริþĆทĄ ตลĂดจนมติที่ปรąชุมผูšถืĂĀุšนดšüยคüćมซื่ĂÿĆตยŤÿุจริต แลąคํćนึงถึง

ปรąโยชนŤขĂงบริþĆทĄ แลąผูšถืĂĀุšนเปŨนÿํćคĆญ ทĆ้งนี้ คณąกรรมกćรบริþĆทĄ เปŨนผูšกํćĀนดนโยบćย เปŜćĀมćย

กćรดํćเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลĂดจนงบปรąมćณขĂงบริþĆทĄ แลąกํćกĆบดูแลใĀšòśćยจĆดกćรดํćเนินกćรใĀšเปŨนไป

ตćมนโยบćย แผนงćน แลąงบปรąมćณที่กํćĀนดไüšĂยŠćงมีปรąÿิทธิภćพแลąปรąÿิทธิผล เพ่ืĂปรąโยชนŤÿูงÿุด

ขĂงบริþĆทĄ แลąผูšถืĂĀุšนโดยรüม  

 นโยบćยเก่ียüกĆบคüćมขĆดแยšงทćงผลปรąโยชนŤ  
 บริþĆทĄ มีกćรกํćĀนดมćตรกćรปŜĂงกĆนคüćมขĆดแยšงทćงผลปรąโยชนŤที่Ăćจเกิดข้ึนจćกกćรทํć

รćยกćรรąĀüŠćงกĆนขĂงบริþĆทĄ แลąบุคคลท่ีĂćจมีคüćมขĆดแยšง üŠćผูšมีÿŠüนไดšเÿียในเรื่ĂงใดจąไมŠÿćมćรถเขšćมćมี

ÿŠüนในกćรĂนุมĆติรćยกćรดĆงกลŠćü โดยในกćรกํćĀนดรćคćĀรืĂคŠćตĂบแทนจąตšĂงเปŨนไปตćมปกติทćงธุรกิจ

แลąเงื่ĂนไขกćรคšćทĆ่üไป โดยคํćนึงถึงผลปรąโยชนŤขĂงบริþĆทĄ เปŨนÿํćคĆญ โดยคณąกรรมกćรบริþĆทĄ จąตšĂง

ดูแลใĀšบริþĆทĄ ปäิบĆติใĀšเปŨนไปตćมกฎĀมćยüŠćดšüยĀลĆกทรĆพยŤแลąตลćดĀลĆกทรĆพยŤ แลąขšĂบĆงคĆบ ปรąกćý 

คํćÿĆ่ง ĀรืĂขšĂกํćĀนดขĂงคณąกรรมกćรกํćกĆบตลćดทุนแลąตลćดĀลĆกทรĆพยŤแĀŠงปรąเทýไทยที่เก่ียüขšĂง รüม

ตลĂดถึงกćรปäิบĆติใĀšเปŨนไปตćมขšĂกํćĀนดเกี่ยüกĆบกćรเปŗดเผยขšĂมูลกćรทํćรćยกćรที่เกี่ยüโยงกĆน แลąกćรไดšมć

ĀรืĂจํćĀนŠćยไปซึ่งทรĆพยŤÿินที่ÿํćคĆญขĂงบริþĆทĄ รüมทĆ้งปäิบĆติตćมมćตรฐćนบĆญชีที่กํćĀนดโดยÿมćคมนĆกบĆญชี

โดยเครŠงครĆด  

  นĂกจćกนี้ บริþĆทĄจąจĆดใĀšคณąกรรมกćรตรüจÿĂบĀรืĂผูšเชี่ยüชćญĂิÿรąแลšüแตŠกรณี 

พิจćรณćตรüจÿĂบแลąใĀšคüćมเĀ็นเกี่ยüกĆบคüćมเĀมćąÿมขĂงรćคć แลąคüćมÿมเĀตุÿมผลขĂงกćรทํćรćยกćร 
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แลąจąทํćกćรเปŗดเผยรćยกćรรąĀüŠćงกĆนดĆงกลŠćüตćมĀลĆกเกณæŤแลąüิธีกćรที่ ก.ล.ต. แลąตลćดĀลĆกทรĆพยŤ 

กํćĀนด รüมทĆ้งเปŗดเผยไüšในĀมćยเĀตุปรąกĂบงบกćรเงนิที่ไดšรĆบกćรตรüจÿĂบĀรืĂÿĂบทćนโดยผูšÿĂบบĆญชีขĂง

บริþĆทĄ แบบแÿดงรćยงćนขšĂมูลปรąจํćปŘ (แบบ 56-1) แลąรćยงćนปรąจํćปŘ (แบบ 56-2)  

รąบบกćรคüบคุมภćยใน 
บริþĆทĄ กํćĀนดนโยบćยกํćกĆบดูแลกิจกćรใĀšทุกĀนŠüยงćนทํćงćนĂยŠćงมีรąบบแลąมี

ปรąÿิทธิภćพปรąÿิทธิผล เปŨนไปตćมüĆตถุปรąÿงคŤแลąเปŜćĀมćยขĂงบริþĆทĄ โดยมีกćรดูแลรĆกþćแลąใชš

ทรĆพยŤÿินĂยŠćงปรąĀยĆดแลąเĀมćąÿม มีกćรปรąเมินแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยงท่ีมีปรąÿิทธิภćพแลąรĆดกุมĂยŠćง

ตŠĂเนื่Ăง โดยแตŠลąĀนŠüยงćนตšĂงจĆดใĀšมีรąบบกćรทํćงćนที่เปŨนมćตรฐćนแลąมีกćรคüบคุมภćยในที่เพียงพĂ

เพ่ืĂคüบคุมใĀšคüćมเÿี่ยงĂยูŠในรąดĆบท่ีเĀมćąÿม ไมŠÿŠงผลกรąทบตŠĂกćรดํćเนินงćนที่มีนĆยÿํćคĆญขĂงบริþĆทĄ มี

กćรÿื่ĂÿćรแลąพĆçนćใĀšพนĆกงćนในĀนŠüยงćนมีคüćมรูšÿึกรŠüมในĂĆนที่จąปäิบĆติงćนตćมüิธีปäิบĆติงćนที่ดีแลą

เĀมćąÿม รüมถึงกฎĀมćยแลąรąเบียบที่เก่ียüขšĂง พรšĂมที่จąใĀšปรąเมินแลąตรüจÿĂบไดšตลĂดเüลć โดยมี

แนüทćงในกćรปäิบĆติดĆงตŠĂไปนี ้
(1) จĆดใĀšมีÿภćพแüดลšĂมขĂงกćรคüบคุมที่เพียงพĂ (CONTROL EN7IRONMENT) โดย

กํćĀนดใĀšเปŨนĀนšćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบขĂงผูšบริĀćรทุกรąดĆบที่จąตšĂงดูแลแลąตรüจÿĂบรąบบกćรทํćงćน

ภćยในĀนŠüยงćนขĂงตนใĀšมีปรąÿิทธิภćพปรąÿิทธิผลแลąถูกตšĂงตćมรąเบียบในกćรปäิบĆติงćนขĂงบริþĆทĄ

โดยมีรąบบกćรคüบคุมภćยในที่รĆดกุมเพียงพĂแลąÿćมćรถตรüจÿĂบไดšโดยทุกĀนŠüยงćนจąตšĂงจĆดทํćคูŠมืĂ

กํćĀนดรąเบียบกćรปäิบĆติงćนในĀนŠüยงćนขĂงตนไüš เปŨนบรรทĆดฐćน 

(2) จĆดใĀšมีกรąบüนกćรปรąเมินแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยงที่เพียงพĂ (RISK ASSESSMENT) 

โดยใĀšแตŠลąĀนŠüยงćนมีกćรปรąเมินคüćมเÿี่ยงในงćนที่ตนเĂงรĆบผิดชĂบ แลąĀćทćงคüบคุมดšüยกćรลด

ผลกรąทบĀรืĂลดโĂกćÿที่จąเกิดคüćมเÿี่ยงดĆงกลŠćüโดยบริþĆทĄมุŠงĀüĆงใĀšพนĆกงćนทุกคนทุกรąดĆบมีÿŠüนรŠüมใน

กćรปรąเมินแลąบริĀćรคüบคุมคüćมเÿี่ยงโดยทĆ่üกĆน เพ่ืĂชŠüยกĆนปŜĂงกĆนคüćมเÿียĀćยท่ีĂćจจąเกิดขึ้น 

(3) จĆดใĀšมีกิจกรรมกćรคüบคุมที่เพียงพĂ (CONTROL ACTI7ITIES) ในทุกĀนšćท่ีแลąทุก

รąดĆบ ตćมรąดĆบคüćมเÿี่ยงที่ÿćมćรถยĂมรĆบไดš โดยแตŠลąĀนŠüยงćนจąตšĂงจĆดใĀšมีรąบบกćรทํćงćนที่เปŨน

มćตรฐćนแลąมีกćรคüบคุมภćยในที่เพียงพĂเพ่ืĂคüบคุมใĀšคüćมเÿี่ยงĂยูŠในรąดĆบที่เĀมćąÿม ไมŠÿŠงผลกรąทบ

ตŠĂกćรดํćเนินงćนที่มีนĆยÿํćคĆญขĂงบริþĆทĄ 

(4) จĆดใĀšมีรąบบÿćรÿนเทýแลąกćรÿื่Ăÿćร (INFORMATION AND COMMUNICATIONS) 

ที่เพียงพĂ เชื่ĂถืĂไดšแลąทĆนเüลć โดยปรĆบปรุงแลąพĆçนćรąบบเทคโนโลยีÿćรÿนเทýใĀšมีปรąÿิทธิภćพแลąมี

กćรรĆกþćคüćมปลĂดภĆยขĂงขšĂมูลĂยŠćงเพียงพĂ เพ่ืĂเพ่ิมปรąÿิทธิภćพปรąÿิทธิผลในกćรทํćงćนแลąกćร

บริĀćรงćน ใĀšมีคüćมนŠćเชื่ĂถืĂ แลąมีกćรใชšขšĂมูลดĆงกลŠćüในกćรÿื่ĂÿćรใĀšทĆ่üถึงทĆ้งภćยในแลąภćยนĂก

ĂงคŤกร รüมทĆ้งมีกćรÿ่ืĂÿćรแลąพĆçนćใĀšพนĆกงćนในĀนŠüยงćนมีคüćมรูšÿึกรŠüมในกćรปäิบĆติงćนตćมüิธีปäิบĆติ

ที่เĀมćąÿม ตลĂดจนกฎĀมćยแลąรąเบียบที่เก่ียüขšĂง 

(5) จĆดใĀšมีรąบบกćรติดตćมแลąกćรปรąเมินผลĂยŠćงเพียงพĂ (MONITORING AND 

E7ALUATION) โดยกํćĀนดใĀšเปŨนĀนšćที่คüćมรĆบผิดชĂบขĂงผูšบริĀćรทุกรąดĆบที่จąตšĂงดูแล แลąตรüจÿĂบ

รąบบกćรทํćงćนภćยในĀนŠüยงćนขĂงตนใĀšมีปรąÿิทธิภćพปรąÿิทธิผล แลąถูกตšĂงตćมรąเบียบขĂงกćร

รายงานประจําปี 2562 
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ปäิบĆติงćนแลšü  ซึ่งÿํćนĆกงćนตรüจÿĂบจąเปŨนผูšÿนĆบÿนุนผูšบริĀćรทุกĀนŠüยงćนในกćรจĆดใĀšมีรąบบกćร

คüบคุมภćยใน แลąดํćเนินกćรตรüจÿĂบเปŨนรąยąėตćมคüćมเĀมćąÿมเพ่ืĂใĀšแนŠใจüŠćทุกĀนŠüยงćนมีรąบบ

กćรคüบคุมภćยในที่มีปรąÿิทธิภćพปรąÿิทธิผล

ÿมํ่ćเÿมĂซ่ึงจąนํćไปÿูŠกćรปรĆบปรุงรą

ดšüย 

(6) แนüทćงกćรตรüจÿĂบปรąเมินผลจąเนšนไปในลĆกþณąที่ÿรšćงÿรรคŤแลąปรĆบปรุง

รąบบงćนใĀšดีข้ึน รćยงćนที่ÿํćนĆกงćนตรüจÿĂบจĆดทํćข้ึนแลąĀนŠüยงćนท่ีเปŨนเจš

ÿĂดคลšĂงดšüยกĆนแลšüจąนํćไปพิจćรณćในคณąกรรมกćรตรüจÿĂบเพ่ืĂใĀšคüćมเĀ็นชĂบกŠĂนที่จąนํćไปปäิบĆติ

ตŠĂไป ĀćกปรćกäüŠćมีรąบบงćนในĀนŠüยงćนใดที่ตšĂงปรĆบปรุงแกšไขใĀšมีปรąÿิทธิภćพĀรืĂรĆดกุมมćกยิ่งขึ้นถืĂ

เปŨนĀนšćท่ีขĂงทุกĀนŠüยงćนที่เก่ียüขšĂงตšĂงรีบดํć

ดĆงกลŠćü เปŨนÿŠüนĀนึ่งขĂงงćนที่ĀนŠüยงćนนĆ้นė

ปรąจํćปŘขĂงพนĆกงćนที่เก่ียüขšĂงดšüย
 
   10. ÙวามรับผิéßĂบตŠĂÿังÙม

        
   10.1 นโยบายĒลąõาóรวม

บริþĆทĄ มุŠงมĆ่นบริĀćรงćนแลąดํćเนินธุรกิจโดยคํćนึงถึงคüćมรĆบผิดชĂบตŠĂÿĆงคมแลąผูšมีÿŠüนไดšÿŠüน

เÿีย ไดšแกŠ ผูšถืĂĀุšน ลูกคšć คูŠคšć พนĆกงćน ชุมชน แลąÿĆงคมรĂบขšćง

ÿŠüนเÿียตćมĀลĆกกćรกํćกĆบดูแลกิจกć

ปäิบĆติงćนแลšü  ซึ่งÿํćนĆกงćนตรüจÿĂบจąเปŨนผูšÿนĆบÿนุนผูšบริĀćรทุกĀนŠüยงćนในกćรจĆดใĀšมีรąบบกćร

แลąดํćเนินกćรตรüจÿĂบเปŨนรąยąėตćมคüćมเĀมćąÿมเพ่ืĂใĀšแนŠใจüŠćทุกĀนŠüยงćนมีรąบบ

กćรคüบคุมภćยในที่มีปรąÿิทธิภćพปรąÿิทธิผล แลąมีกćรปäิบĆติตćมขĆ้นตĂนที่กํćĀน

รุงรąบบงćนตŠćงė ขĂงĂงคŤกรโดยรüมใĀšมีปรąÿิทธิภćพป

แนüทćงกćรตรüจÿĂบปรąเมินผลจąเนšนไปในลĆกþณąที่ÿรšćงÿรรคŤแลąปรĆบปรุง

รćยงćนที่ÿํćนĆกงćนตรüจÿĂบจĆดทํćข้ึนแลąĀนŠüยงćนท่ีเปŨนเจšćขĂงรąบบงćนมีคüćมเĀ็น

ÿĂดคลšĂงดšüยกĆนแลšüจąนํćไปพิจćรณćในคณąกรรมกćรตรüจÿĂบเพ่ืĂใĀšคüćมเĀ็นชĂบกŠĂนที่จąนํćไปปäิบĆติ

ĀćกปรćกäüŠćมีรąบบงćนในĀนŠüยงćนใดที่ตšĂงปรĆบปรุงแกšไขใĀšมีปรąÿิทธิภćพĀรืĂรĆดกุมมćกยิ่งขึ้นถืĂ

เปŨนĀนšćท่ีขĂงทุกĀนŠüยงćนที่เก่ียüขšĂงตšĂงรีบดํćเนินกćรปรĆบปรุงแกšไขทĆนที โดยบริþĆทĄ

เปŨนÿŠüนĀนึ่งขĂงงćนที่ĀนŠüยงćนนĆ้นė ตšĂงรĆบผิดชĂบแลąถืĂเปŨนÿŠüนĀนึ่งในกćรปรąเมินผลงćน

ปรąจํćปŘขĂงพนĆกงćนที่เก่ียüขšĂงดšüย 

ÙวามรับผิéßĂบตŠĂÿังÙม (Corporate Social Responsibility: CSR)
 

 

 

Ēลąõาóรวม 
บริþĆทĄ มุŠงมĆ่นบริĀćรงćนแลąดํćเนินธุรกิจโดยคํćนึงถึงคüćมรĆบผิดชĂบตŠĂÿĆงคมแลąผูšมีÿŠüนไดšÿŠüน

Āุšน ลูกคšć คูŠคšć พนĆกงćน ชุมชน แลąÿĆงคมรĂบขšćง โดยกํćĀนดแนüทćงปäิบĆติตŠĂผูšมีÿŠüนไดš

ÿŠüนเÿียตćมĀลĆกกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี รüมทĆ้งรณรงคŤแลąเÿริมÿรšćงกćรปลูกจิตÿํćนึกใĀšพนĆกงćนไดšมีÿŠüน

ปäิบĆติงćนแลšü  ซึ่งÿํćนĆกงćนตรüจÿĂบจąเปŨนผูšÿนĆบÿนุนผูšบริĀćรทุกĀนŠüยงćนในกćรจĆดใĀšมีรąบบกćร

แลąดํćเนินกćรตรüจÿĂบเปŨนรąยąėตćมคüćมเĀมćąÿมเพ่ืĂใĀšแนŠใจüŠćทุกĀนŠüยงćนมีรąบบ

แลąมีกćรปäิบĆติตćมขĆ้นตĂนที่กํćĀนดĂยŠćงตŠĂเนื่Ăงโดย

ćพปรąÿิทธิผลมćกยิ่งขึ้น

แนüทćงกćรตรüจÿĂบปรąเมินผลจąเนšนไปในลĆกþณąที่ÿรšćงÿรรคŤแลąปรĆบปรุง

ćขĂงรąบบงćนมีคüćมเĀ็น

ÿĂดคลšĂงดšüยกĆนแลšüจąนํćไปพิจćรณćในคณąกรรมกćรตรüจÿĂบเพ่ืĂใĀšคüćมเĀ็นชĂบกŠĂนที่จąนํćไปปäิบĆติ

ĀćกปรćกäüŠćมีรąบบงćนในĀนŠüยงćนใดที่ตšĂงปรĆบปรุงแกšไขใĀšมีปรąÿิทธิภćพĀรืĂรĆดกุมมćกยิ่งขึ้นถืĂ

โดยบริþĆทĄ จąถืĂüŠćĀนšćท่ี

ตšĂงรĆบผิดชĂบแลąถืĂเปŨนÿŠüนĀนึ่งในกćรปรąเมินผลงćน

(Corporate Social Responsibility: CSR) 

บริþĆทĄ มุŠงมĆ่นบริĀćรงćนแลąดํćเนินธุรกิจโดยคํćนึงถึงคüćมรĆบผิดชĂบตŠĂÿĆงคมแลąผูšมีÿŠüนไดšÿŠüน

โดยกํćĀนดแนüทćงปäิบĆติตŠĂผูšมีÿŠüนไดš

รที่ดี รüมทĆ้งรณรงคŤแลąเÿริมÿรšćงกćรปลูกจิตÿํćนึกใĀšพนĆกงćนไดšมีÿŠüน
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รŠüมในกćรปäิบĆติกิจกรรมตŠćงė ตŠĂชุมชน เพ่ืĂพĆçนćคุณภćพชีüิตขĂงพนĆกงćนชุมชนแลąÿĆงคมรĂบขšćงĂยŠćง

ยĆ่งยืน โดยกํćĀนดนโยบćยแลąแนüทćงกćรปäิบĆติไüš 4 ดšćน ดĆงนี ้
(1) ดšćนÿิ่งแüดลšĂม 

บริþĆทĄ มีเจตจํćนงท่ีจąปรąกĂบกิจกćรดšüยคüćมรĆบผิดชĂบตŠĂÿิ่งแüดลšĂมดšüยĀลĆกกćร ดĆงนี ้
- ติดตćมแลąปäิบĆติตćมกฎĀมćยแลąขšĂบĆงคĆบที่เก่ียüขšĂงกĆบÿิ่งแüดลšĂม 
- พĆçนćแลąปรĆบปรุงกรąบüนกćรผลิตแลąรąบบกćรจĆดกćรขĂงเÿียจćกโรงงćนเพ่ืĂกํćจĆด

มลภćüąที่มีผลกรąทบตŠĂÿิ่งแüดลšĂมÿูŠมćตรฐćน ISO14000�2015 

- ÿรšćงจิตÿํćนึกแกŠพนĆกงćนทุกรąดĆบในคüćมรĆบผิดชĂบตŠĂกćรรĆกþćÿิ่งแüดลšĂมทĆ้งภćยใน

โรงงćนแลąภćยนĂกโรงงćน 

- จĆดทํćแผนปäิบĆติกćรดํćเนินกćรแลąติดตćมปรąเมินผลĂยŠćงตŠĂเนื่Ăง 

- ปรĆบปรุงบริเüณภćยในแลąรĂบโรงงćนÿูŠโรงงćนÿีเขียü (GSFFO PMBOU) 

 (2) ดšćนคüćมปลĂดภĆยแลąชีüĂนćมĆย 

คüćมปลĂดภĆยแลąชีüĂนćมĆยในกćรปäิบĆติĀนšćที่ขĂงพนĆกงćนเปŨนคüćมรĆบผิดชĂบพ้ืนฐćนขĂง

บริþĆทĄ แลąเปŨนปŦจจĆยÿํćคĆญตŠĂคüćมÿํćเร็จแลąเจริญเติบโตขĂงĂงคŤกร บริþĆทĄ จึงไดšกํćĀนด

นโยบćยแลąĀลĆกกćรปäิบĆติไüš ดĆงนี ้
- ปäิบĆติตćมกฎĀมćยแลąขšĂบĆงคĆบที่เก่ียüขšĂงกĆบคüćมปลĂดภĆยแลąชีüĂนćมĆย 
-  จํćกĆดแลąคüบคุมคüćมเÿี่ยงในกćรปäิบĆติงćนที่ไมŠปลĂดภĆย 

- จĆดทํćมćตรกćรปŜĂงกĆนแลąĂุปกรณŤปŜĂงกĆนĂĆนตรćยในรąĀüŠćงปäิบĆติงćนขĂงพนĆกงćน 

-  ĂบรมพนĆกงćนถึงกćรปŜĂงกĆนĂุบĆติภĆยแลąกćรแกšไขĂุบĆติภĆยĂยŠćงÿม่ํćเÿมĂ 

-  จĆดตĆ้งคณąกรรมกćรคüćมปลĂดภĆยĂćชีüĂนćมĆยแลąÿิ่งแüดลšĂมทํćĀนšćที่พิจćรณćกํćĀนด

แผนปäิบĆติกćรแลąติดตćมปรąเมินผล 

(3)  ดšćนกćรĂนุรĆกþŤทรĆพยćกร 

บริþĆทĄ ใĀšคüćมÿํćคĆญตŠĂกćรใชšทรĆพยćกรĂยŠćงมีปรąÿิทธิภćพ โดยไดšกํćĀนดยุทธýćÿตรŤกćร

จĆดกćรทรĆพยćกรตćมลํćดĆบ ดĆงนี ้
(ก) ดšćนกćรĂนุรĆกþŤพลĆงงćน 

-  ใชšกŢćซชีüภćพจćกรąบบบํćบĆดน้ํćเÿียทดแทนน้ํćมĆนเตć 

-  ลดกćรใชšพลĆงงćนไôôŜćดšüยกćรใชšĂุปกรณŤที่มีปรąÿิทธิภćพÿูงแลąĂุปกรณŤปรąĀยĆดไôôŜć 

-  จĆดทํć EOFSHZ AVEJU เพ่ืĂกćรบริĀćรจĆดกćรกćรใชšไôôŜćใĀšมีปรąÿิทธิภćพÿูงÿุด 

-  ĂบรมพนĆกงćนใĀšเขšćใจแลąตรąĀนĆกถึงคüćมรĆบผิดชĂบตŠĂกćรปรąĀยĆดพลĆงงćนทุก

ปรąเภทในโรงงćน 

(ข) ดšćนทรĆพยćกรน้ํćแลąกćรบํćบĆดน้ํćเÿีย 

-  ตรüจÿĂบรąบบบํćบĆดน้ํćดิบแลąĂุปกรณŤในรąบบทŠĂÿŠงตćมกํćĀนด เพื่ĂปŜĂงกĆน     

กćรÿูญเÿียขĂงน้ํćจćกกćรรĆ่üไĀลĀรืĂชํćรุดขĂงĂุปกรณŤ 
-  นํćน้ํćจćกรąบบบํćบĆดน้ํćเÿียกลĆบมćใชšในกรąบüนกćรผลิตเĂทćนĂล 
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-  ตรüจÿĂบคุณภćพน้ํćĂยŠćงÿม่ํćเÿมĂเพ่ืĂไมŠใĀšเกิดผลกรąทบตŠĂคุณภćพขĂงเĂทćนĂล

ที่ผลิตไดš 

-  ไมŠรąบćยน้ํćเÿียที่บํćบĆดแลšüÿูŠภćยนĂกโรงงćนตćมมćตรกćร ;FSP DJTDIBSHF 

-  ÿŠงเÿริมกćรใชšน้ํćดšćนĂุปโภคแลąบริโภคĂยŠćงปรąĀยĆด 

(ค) ดšćนกćรจĆดกćรมลพิþทćงĂćกćý 

-  ปรĆบปรุงปรąÿิทธิภćพขĂงรąบบผลิตกŢćซชีüภćพเพ่ืĂปŜĂงกĆนกćรรĆ่üซึมขĂงกŢćซชีüภćพ

ĂยŠćงÿม่ํćเÿมĂ 

-  ตรüจÿĂบรąบบเผćไĀมšขĂงเชื้ĂเพลิงตćมกํćĀนดเพื่ĂคüบคุมคุณภćพขĂงĂćกćýที่

ปลŠĂยจćกปลŠĂงใĀšĂยูŠในมćตรฐćนท่ีกํćĀนดโดยกรมโรงงćนĂุตÿćĀกรรม 

-  ตรüจüĆดคุณภćพĂćกćýทุก 6 เดืĂน 

 (4) ดšćนÿĆงคม 

บริþĆทĄ ตรąĀนĆกดีüŠć ĶÿĆงคมķ เปŨนกลไกÿํćคĆญท่ีจąชŠüยÿŠงเÿริมผลĆกดĆนใĀšกิจกćรขĂงบริþĆทĄ 

คงĂยูŠแลąเติบโตĂยŠćงมĆ่นคง โดยเริ่มจćกÿĆงคมเล็กė ในĂงคŤกร ไดšแกŠ พนĆกงćนซึ่งเปŨนĀĆüใจ

ÿํćคĆญที่เÿริมýĆกยภćพแลąคüćมÿćมćรถในกćรแขŠงขĆนไปÿูŠÿĆงคมรąดĆบชุมชนแลąรąดĆบปรąเทý 

โดยมีกิจกรรมที่เปŨนเปŜćĀมćยในกćรดํćเนินกćรในรąดĆบÿĆงคมตŠćงė ดĆงนี ้
(ก)  รąดĆบĂงคŤกร 

- พĆçนćทĆกþąขĂงพนĆกงćนทุกรąดĆบแลąÿรšćงĂงคŤคüćมรูšภćยในĂงคŤกรÿูŠกćรบริĀćร

คüćมÿćมćรถ (CPNQFUFODF MBOBHFNFOU) 

- ÿŠงเÿริมพนĆกงćนใĀšมีÿŠüนรŠüมในกćรแÿดงĂĂกถึงคüćมคิดเĀ็นตŠĂĂงคŤกร 
-  ÿŠงเÿริมพนĆกงćนใĀšมีÿŠüนรŠüมในกćรพĆçนćชุมชน 

(ข)  รąดĆบชุมชน 

-  ĂนุรĆกþŤทรĆพยćกรแลąÿิ่งแüดลšĂม 

-  ÿŠงเÿริมแลąพĆçนćคุณภćพชีüิต 

-  ÿŠงเÿริมกćรýึกþćแลąพĆçนćกćรเรียนรูšขĂงเยćüชนในชุมชน 
-  ÿŠงเÿริมกćรเรียนรูšกćรใÿŠใจในüĆçนธรรมคุณธรรมแลąธรรมąเพื่ĂเปŨนรćกฐćนขĂงกćร

พĆçนćคุณภćพชีüิตขĂงเยćüชน 

(ค)  รąดĆบปรąเทý 

-  ÿนĆบÿนุนกิจกรรมดšćนกćรĂนุรĆกþŤÿิ่งแüดลšĂม 

-  ÿนĆบÿนุนพĆçนćกćรเรียนรูšแลąกćรÿรšćงจิตÿํćนึกแลąคüćมรĆบผิดชĂบตŠĂÿĆงคมขĂง

เยćüชน 

    10.� การéĞาเนินงานĒลąการจัéทĞารายงาน 

          บริþĆทĄ ĂยูŠรąĀüŠćงกćรจĆดทํćโครงกćร กćรดํćเนินธุรกิจที่รŠüมพĆçนćแลąแÿดงใĀšเĀ็นคüćม

รĆบผิดชĂบตŠĂÿĆงคมโดยไดšเริ่มตĆ้งคณąทํćงćนแลąแตŠงตĆ้งผูšทรงคุณüุçิเปŨนที่ปรึกþćโครงกćรแลšüทĆ้งนี้มี
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แผนงćนที่จąจĆดทํćรćยงćนคüćมยĆ่งยืนตćมแนüทćงกćรจĆดทํćรćยงćนดšćนกćรพĆçนćĂยŠćงยĆ่งยืน เพ่ืĂ

เผยแพรŠใĀšผูšที่เกี่ยüขšĂงไดšรĆบทรćบถึงนโยบćยแลąĀลĆกกćรดํćเนินงćนขĂงบริþĆท ที่มุŠงเนšนกćรทํćธุรกิจ   

ดšćนพลĆงงćนÿąĂćด เพื่ĂกćรเติบโตĂยŠćงยĆ่งยืน ตćมüิÿĆยทĆýนŤที่กํćĀนดไüšüŠćบริþĆทĄ ĶเปŨนผูšนํćใน        

กćรพĆçนćพลĆงงćนทดแทนเพ่ืĂÿิ่งแüดลšĂมที่ดีแลąÿĆงคมที่มีคุณภćพķ 

          จćกนโยบćยในกćรดํćเนินธุรกิจที่เนšนพลĆงงćนÿąĂćดดĆงกลŠćü จึงเกิดกćรปลูกòŦงเพ่ืĂใĀšเปŨน

üĆçนธรรมĂงคŤกรที่ใÿŠใจ แลąใĀšคüćมÿํćคĆญกĆบÿิ่งแüดลšĂมทĆ้งภćยในแลąภćยนĂกĂงคŤกร ตลĂดจนชุมชน

ที่ĂยูŠโดยรĂบแลąผูšที่เก่ียüขšĂง บริþĆทใĀšคüćมÿํćคĆญเปŨนĂยŠćงยิ่งกĆบกćรกํćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี มีคุณธรรม   

กćรเปŗดเผยขšĂมูลĂยŠćงโปรŠงใÿ แลąตรüจÿĂบไดš ĂีกทĆ้งปäิบĆติใĀšเปŨนไปตćมกฎĀมćยแลąกฎรąเบียบที่

เก่ียüขšĂงทุกปรąกćร ในกćรนี้เพ่ืĂเปŨนกลไกÿนĆบÿนุนใĀšกćรดํćเนินธุรกิจขĂงบริþĆทÿćมćรถเติบโตแลą

ดํćเนินกćรไปไดšพรšĂมกĆนกĆบผูšมีÿŠüนไดšเÿียทĆ้งĀลćย เพื่ĂใĀšมีกćรพĆçนćĂยŠćงตŠĂเนื่Ăง ยĆ่งยืน แลąเปŨน

รąบบ 
   นĂกจćกนี้ บริþĆทĄ ยึดมĆ่นในกćรปรąกĂบกิจกćรที่เปŨนมิตรตŠĂÿิ่งแüดลšĂม ดšüยกćรมุŠงเนšนใน

เรื่ĂงกćรพĆçนćแลąปรĆบปรุงกรąบüนกćรผลิตแลąกćรบริĀćรจĆดกćรÿิ่งแüดลšĂมĂยŠćงตŠĂเนื่Ăง พรšĂมกĆบ

กćรปรąกĂบกิจกćรดšüยคüćมรĆบผิดชĂบตŠĂÿĆงคมทĆ้งภćยในแลąภćยนĂกĂงคŤกรตลĂดจนกćรÿรšćง

เครืĂขŠćย ÿีเขียüเพื่ĂกćรพĆçนćĂยŠćงยĆ่งยืนเพ่ืĂใĀšกćรดํćเนินงćนดšćนแÿดงคüćมรĆบผิดชĂบตŠĂÿĆงคม   

บริþĆทĄไดšกํćĀนดนโยบćยกćร โดยปรąกćýใĀšพนĆกงćนทุกคนแลąบุคคลที่ปäิบĆติงćนในนćม บริþĆทĄ 

รĆบทรćบแลąยึดถืĂปäิบĆติ ĀนŠüยงćนที่เก่ียüขšĂงมีĀนšćท่ีในกćรÿรšćง แลąรĆกþćคüćมÿĆมพĆนธŤที่ดีกĆบกลุŠม    

ผูšมีÿŠüนไดšเÿียทุกกลุŠม แลąจĆดใĀšมีชŠĂงทćงในกćรÿื่ĂÿćรแลąรĆบôŦงคüćมคิดเĀ็น  

   10.3 กลุŠมผĎšมĊÿŠวนĕéšÿŠวนเÿĊย 

(1) ผĎšëČĂĀุšนĒลąผĎšลงทุน 

              ผูšถืĂĀุšนแลąผูšลงทุนขĂงบริþĆท Āมćยคüćมถึง ผูšถืĂĀุšนทุกรćย กĂงทุน ผูšลงทุน แลą

นĆกüิเครćąĀŤĀลĆกทรĆพยŤ ตลĂดจนผูšÿŠüนไดšเÿียในผลปรąกĂบกćรแลąกćรเปลี่ยนแปลงในรćคćĀลĆกทรĆพยŤ

ขĂงบริþĆท  ซึ่งบริþĆทĄ ดํćเนินธุรกิจĂยŠćงซื่ĂÿĆตยŤÿุจริต มีคุณธรรม แลąจริยธรรม แลąจąพĆçนćกิจกćรใĀš

เจริญเติบโตกšćüĀนšć มีผลปรąกĂบกćรที่ดี เพื่ĂÿรšćงผลตĂบแทนท่ีเĀมćąÿมใĀšกĆบกćรลงทุนขĂงผูšถืĂĀุšน 

แลąผูšลงทุนĂยŠćงตŠĂเนื่ĂงแลąยĆ่งยืน โดยยึดĀลĆกกćรกćรปäิบĆติตŠĂผูšถืĂĀุšนĂยŠćงเทŠćเทียมกĆน 

(2)  ลĎกÙšา 

     บริþĆทĄ มุŠงมĆ่นที่จąผลิตแลąจํćĀนŠćยเĂทćนĂลเพื่ĂเปŨนเชื้Ăเพลิงที่มีคุณภćพถูกตšĂง

ตćมมćตรฐćน ตลĂดจนคํćนึงถึงมćตรฐćนคüćมปลĂดภĆยในกćรปäิบĆติงćน แลąตรąĀนĆกถึงคüćมพึงพĂใจ

ขĂงลูกคšćเปŨนÿํćคĆญ จึงไดšนํćมćตรฐćน ISO 9001�2015 เขšćมćใชšในĂงคŤกร โดยไดšกํćĀนดนโยบćย

คุณภćพไüšüŠć ĶÿรšćงจิตÿํćนึกแลąกćรใÿŠใจในกćรตĂบÿนĂงคüćมตšĂงกćรขĂงลูกคšćดšüยคüćมรĆบผิดชĂบ 
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รüดเร็üแลąจริงใจķ ดšüยกćรคํćนึงถึงคüćมตŠĂเนื่Ăงในกćรดํćเนินธุรกิจ บริþĆทจึงไดšกํćĀนดนโยบćย

คุณภćพüŠć ĶพĆçนćแลąปรĆบปรุงกรąบüนกćรผลิตĂยŠćงตŠĂเนื่Ăงķ 

(3)  ÙĎŠÙšา Ēลą�ĀรČĂเจšาĀนĊ ้
             บริþĆทĄ มีนโยบćยที่จąÿรšćงคüćมÿĆมพĆนธŤท่ีดีทćงธุรกิจกĆบคูŠคšć แลą/ĀรืĂเจšćĀนี้ 
ดํćเนินธุรกิจบนพื้นฐćนขĂงคüćมเกื้ĂĀนุนที่เปŨนธรรมตŠĂทĆ้งÿĂงòśćย ใĀšกćรปäิบĆติตŠĂคูŠคšć แลą�ĀรืĂ

เจšćĀนี้ĂยŠćงเÿมĂภćค โดยคํćนึงถึงปรąโยชนŤÿูงÿุดขĂงบริþĆทĄ Āลีกเลี่ยงÿถćนกćรณŤที่ทํćใĀšเกิดคüćม

ขĆดแยšงทćงผลปรąโยชนŤ รüมทĆ้งปäิบĆติตćมพĆนธÿĆญญćĂยŠćงเครŠงครĆด เพ่ืĂบรรลุผลปรąโยชนŤรŠüมกĆน 

(4)   ÙĎŠĒ×ŠงทางการÙšา 

             บริþĆทĄ มีนโยบćยที่จąปäิบĆติตŠĂคูŠแขŠงทćงกćรคšć โดยตĆ้งĂยูŠบนพ้ืนฐćนขĂงกติกć

กćรแขŠงขĆนท่ียุติธรรม ไมŠแÿüงĀćขšĂมูลที่เปŨนคüćมลĆบขĂงคูŠแขŠงทćงกćรคšćดšüยüิธีกćรที่ไมŠÿุจริต ĀรืĂไมŠ

เĀมćąÿม กćรแขŠงขĆนยŠĂมตšĂงดํćเนินไปĂยŠćงเปŨนธรรมไมŠบิดเบืĂนขšĂมูล ĀลĂกลüงĀรืĂใชšüิธีĂื่นใดที ่    
ไมŠถูกตšĂงตćมครรลĂงขĂงกćรแขŠงขĆนที่ดี  

(5)  óนักงาน 

          บริþĆทĄ นĆ้นใĀšคüćมÿํćคĆญกĆบพนĆกงćน รüมทĆ้งกćรมีÿภćพกćรทํćงćนที่ปลĂดภĆย

แลą ถูกÿุขĂนćมĆย ใÿŠใจในคüćมปลĂดภĆยตŠĂพนĆกงćน ซึ่งเปŨนทรĆพยćกรท่ีÿํćคĆญขĂงบริþĆทĄ ซึ่งจąมีÿŠüน

ชŠüยÿŠงเÿริมแลąผลĆกดĆนใĀšĂงคŤกรบรรลุถึงเปŜćĀมćยในกćรดํćเนินธุรกิจ แลąเคćรพในÿิทธิมนุþยชน ดĆงนĆ้น

บริþĆทĄ จึงมีนโยบćยที่จąดูแลพนĆกงćนใĀšมีคุณภćพชีüิตที่ดี โดยมีÿภćพกćรจšćงที่ยุติธรรม ปลĂดภĆย มี

ÿüĆÿดิกćรที่เĀมćąÿม มีโĂกćÿที่จąพĆçนćคüćมกšćüĀนšć ตลĂดจนมุŠงมĆ่นท่ีจąดํćเนินงćนดšćนÿิ่งแüดลšĂมใĀš

เปŨนไปตćมกฎรąเบียบขšĂบĆงคĆบตŠćงė ปŜĂงกĆนกćรเกิดĂุบĆติเĀตุแลąĂุบĆติภĆยตŠćงė จćกกćรดํćเนินงćนซึ่ง

ĂćจจąเกิดผลกรąทบตŠĂพนĆกงćน แลąÿิ่งแüดลšĂม 

(6)  รัåบาลĒลąĀนŠวยงานกĞากับéĎĒล 
             บริþĆทĄ ดํćเนินธุรกิจเพ่ืĂกćรเÿริมÿรšćงแลąพĆçนćคüćมเจริญกšćüĀนšćขĂงปรąเทý 

โดยยึดถืĂปäิบĆติตćมกฎĀมćย กฎเกณæŤ ขšĂบĆงคĆบ แลąกฎรąเบียบที่เก่ียüขšĂง แลąเปŨนไปตćมครรลĂง

ปรąเพณีธุรกิจทĆ่üไปโดยเครŠงครĆด นĂกจćกนี้ยĆงใĀšคüćมรŠüมมืĂĂยŠćงเต็มที่กĆบภćครĆฐแลąĀนŠüยงćนกํćกĆบ

ดูแล ในกćรÿรšćงคüćมรูšคüćมเขšćใจที่ถูกตšĂง แลąพĆçนćĂุตÿćĀกรรมพลĆงงćนĀมุนเüียน เพ่ืĂใĀšเปŨน

พลĆงงćนที่ยĆ่งยืนขĂงปรąเทýในทุก ė รูปแบบ ทĆ้งดšćนกćรแลกเปลี่ยนขŠćüÿćร กćรเชื่Ăมโยงแลą

แลกเปลี่ยนเทคโนโลยีกĆบผูšปรąกĂบกćรจćกตŠćงปรąเทý กćรใĀšขšĂคิดเĀ็นเพ่ืĂกćรพĆçนćĂุตÿćĀกรรม 

กćรรŠüมบรรยćยเพ่ืĂÿรšćงคüćมรูšคüćมเขšćใจที่ถูกตšĂง เปŨนตšน  

(7)   ßุมßนĒลąÿังÙม 

            บริþĆทĄ ดํćเนินธุรกิจไดšมีÿŠüนรŠüมรĆบผิดชĂบตŠĂชุมชนแลąÿĆงคม พรšĂมจąเดินเคียง

ขšćงชุมชนแลąÿĆงคม บริþĆทไดšเริ่มพĆçนćโครงกćรผลิตพลĆงงćนทดแทนโดยกćรรĆบôŦงคüćมคิดเĀ็นแลąใĀš
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ขšĂมูลที่ชĆดเจนตŠĂชุมชน เปŗดโĂกćÿใĀšปรąชćชนในบริเüณโดยรĂบเขšćรŠüมทํćงćนในกćรพĆçนćโครงกćร 
แลąเมื่ĂโครงกćรพĆçนćแลšüเÿร็จ บริþĆทไดšรĆบÿมĆครผูšมีคüćมรูšแลąÿนใจในธุรกิจพลĆงงćนทดแทน ซ่ึงÿŠüน

ใĀญŠเปŨนผูšที่มีท่ีĂยูŠĂćýĆยในบริเüณไมŠไกลจćกโครงกćร เขšćปäิบĆติงćนแลąดูแลในโครงกćร จึงเกิดกćร

เก้ืĂกูลกĆน แลąเปŨนÿรšćงคüćมรูšÿึกในกćรมีÿŠüนรŠüมในกćรพĆçนćทšĂงถิ่น  

                        นĂกจćกนี้ บริþĆทโดยใĀšคüćมÿํćคĆญกĆบกćรปäิบĆติตćมมćตรฐćนตŠćงė ที่เก่ียüกĆบ

คüćมปลĂดภĆย คüćมมĆ่นคง ÿุขĂนćมĆย แลąÿิ่งแüดลšĂมĂยŠćงถูกตšĂงเĀมćąÿม  แลąคํćนึงถึงผลกรąทบที่มี

ตŠĂทรĆพยćกรธรรมชćติแลąÿิ่งแüดลšĂมบริþĆทĄ  แลąชุมชนโดยรĂบ มุŠงÿŠงเÿริม ปลูกจิตÿํćนึก ทćงดšćน

คุณภćพคüćมปลĂดภĆยĂćชีüĂนćมĆยแลąÿิ่งแüดลšĂม รüมทĆ้งÿนĆบÿนุนกćรýึกþćแกŠเยćüชน กิจกรรม

ÿćธćรณปรąโยชนŤ กćรพĆçนćÿĆงคม ชุมชน ÿิ่งแüดลšĂม ทํćนุบํćรุงýćÿนćแลąĂนุรĆกþŤทรĆพยćกรธรรมชćติ 

          10.� ĒนวปäิบัติเกĊęยวกบับทบาท×ĂงผĎšมĊÿŠวนĕéšเÿĊย 

                       บริþĆทĄ ไดšกํćĀนดกรĂบปäิบĆติ โดยแจšงใĀšทุกคนในĂงคŤกรถืĂปäิบĆติแลąเผยแพรŠไüšใน

รćยงćนปรąจํćปŘ (แบบ 56-2) แลąบนเü็บไซตŤขĂงบริþĆทĄ เพ่ืĂเปŨนแนüปäิบĆติตŠĂÿิทธิขĂงผูšมีÿŠüนไดšเÿียทุก

กลุŠม ไมŠüŠćจąเปŨนผูšมีÿŠüนไดšเÿียภćยใน ไดšแกŠ พนĆกงćน แลąผูšบริĀćรขĂงบริþĆทĄ ĀรืĂผูšมีÿŠüนไดšเÿียภćยนĂก 

เชŠน ผูšถืĂĀุšน ลูกคšć คูŠคšć คูŠแขŠง เจšćĀนี้ ÿĆงคมแลąÿิ่งแüดลšĂม โดยไมŠกรąทํćกćรใดėท่ีเปŨนกćรลąเมิดÿิทธิขĂง   

ผูšมีÿŠüนไดšเÿียเĀลŠćนĆ้น 

          โดยไดšกํćĀนดมćตรกćรĀรืĂชŠĂงทćงในกćรมีÿŠüนรŠüมขĂงผูšมีÿŠüนไดšเÿีย โดยเปŗดเผย

ขšĂมูลที่เก่ียüขšĂงใĀšผูšมีÿŠüนไดšเÿียไดšรĆบทรćบ แลąเปŗดโĂกćÿใĀšผูšมีÿŠüนไดšเÿียแจšงเบćąแÿĀรืĂขšĂรšĂงเรียนผŠćน

คณąกรรมกćรตรüจÿĂบโดยไมŠผŠćนผูšบริĀćรขĂงบริþĆทĄ ซึ่งÿćมćรถÿŠงทćงไปรþณียŤ ĀรืĂทćง E-Mail 
Address : suphachai@thaiagroenergy.com ไดšโดยตรงโดยไมŠตšĂงเปŗดเผยชื่ĂผูšแจšงเบćąแÿĀรืĂผูš

รšĂงเรียนแตŠĂยŠćงใด เพ่ืĂใĀšคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ดํćเนินกćรตรüจÿĂบขšĂมูลĀรืĂขšĂเท็จจริงตćมที่มีผูšแจšง

เบćąแÿดĆงกลŠćü แลšüนํćเÿนĂคณąกรรมกćรบริþĆทĄ โดยตรง เพ่ืĂพิจćรณćĀćมćตรกćรปŜĂงกĆนแลąพิจćรณć

ชดเชยคŠćเÿียĀćยใĀšผูšถูกลąเมิดĂยŠćงเĀมćąÿมตćมเĀตุผลขĂงเร่ืĂงเปŨน กรณีė ไป  
นĂกจćกนี้บริþĆทĄ ไดšกํćĀนดĀลĆกเกณæŤ เงื่ĂนไขแลąüิธีกćรรćยงćนกćรมีÿŠüนไดšเÿีย

ขĂงกรรมกćร ผูšบริĀćร แลąบุคคลที่มีคüćมเก่ียüขšĂง ใĀšเปŨนไปตćมมćตรć 89�14 แĀŠงพรąรćชบĆญญĆติ
ĀลĆกทรĆพยŤแลąตลćดĀลĆกทรĆพยŤ(ÞบĆบที่ 4) พ.ý. 2551 พรšĂมนโยบćยดšćนคüćมปลĂดภĆยแลąÿิ่งแüดลšĂม แลą
ÿŠงเÿริมใĀšพนĆกงćนปäิบĆติตćมนโยบćยดĆงกลŠćü เพ่ืĂใĀšผูšเก่ียüขšĂงมĆ่นใจไดšüŠćบริþĆทĄ คํćนึงถึงปŦจจĆยดšćนคüćม

ปลĂดภĆยแลąÿิ่งแüดลšĂม แลąมกีćรพĆçนćĂยŠćงตŠĂเนื่Ăง 

10.5 การéĞาเนินíุรกิจทĊęมĊผลกรąทบตŠĂÙวามรับผéิßĂบตŠĂÿังÙม  

                 บริþĆทไมŠมีขšĂพิพćททćงกฎĀมćย ĀรืĂกćรถูกกลŠćüĀćüŠć มีกćรดํćเนินกćรที่มีผลกรąทบตŠĂ

ÿิ่งแüดลšĂมใด ė ที่ĂćจนํćไปÿูŠกćรมีขšĂพิพćททćงกฎĀมćย ทĆ้งนี้บริþĆทตรąĀนĆกดีüŠć ตšĂงพึ่งพิงแลąเกื้Ăกูล
ชุมชนที่เปŨนที่ตĆ้งขĂงโรงงćน บริþĆทจึงไดšมีกćรพĆçนćพ้ืนที่ชุมชนรĂบ ė โครงกćรไปพรšĂม ė กĆบกćรพĆçนć
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ธุรกิจ เชŠน การสรšาง ถนน ทางระบายน้ํา การสรšางงานใหšกับชุมชน เปŨนตšน อีกทั้งยังมีการจัดกิจกรรมรŠวมกัน
ตามเทศกาลสําคัญตŠาง ๆ สŠงผลใหšความสัมพันธŤระหวŠางการดําเนินงานของบริษัทกับชุมชน เปŨนไปดšวยด ี

         10.6 กิจกรรรมเพื่อสังคม ปŘ 2562 

              ตั้งแตŠปŘ 2560 บริษัทฯ รŠวมกับ ผูšใหญŠบšาน ผูšนําชุมชน ผูšอํานวยการโรงพยาบาลสŠงเสริม

สุขภาพ และตัวแทนชาวบšานที่อยูŠโดยรอบโรงงานผลิตเอทานอลของบริษัทฯ จังหวัดสุพรรณบุรีรŠวมกันจัดตั้ง

คณะกรรมการ “ความรŠวมมือเพ่ือการพัฒนาชุมชน สังคมและสิ่งแวดลšอมอยŠางยั่งยืน” เพ่ือรŠวมกันพัฒนา

ชุมชนไปพรšอมกับการดําเนินงานของบริษัทฯใหšเติบโตยั่งยืนไปดšวยกัน  โดยในปŘ 2562 มีโครงการที่ไดš

ดําเนินการแลšวเสร็จโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ชือ่โครงการ จํานวนเงิน 

(1) โครงการกŠอสรšางอเนกประสงคŤ  141,932.- บาท 

(2) โครงการจัดซ้ือเต็นทŤและเกšาอี้  158,000.- บาท 

(3) โครงการกŠอสรšางอาคารออกกําลังกาย จัดซื้อเครื่องออกกําลังกาย  127,000.- บาท 

(4) โครงการฝŦงทŠอระบายน้ําพรšอมบŠอพัก  135,000.- บาท 

(5) โครงการตŠอเติมอาคารอเนกประสงคŤ (โดม) ระยะที่ 1  300,000.- บาท 

(6) โครงการสนบัสนุนเคร่ืองขยายเสียงติดต้ังหนšา รพ.สต.หนองมะคŠาโมง    27,400.- บาท 

(7) โครงการสนบัสนุนติดตั้งเครื่องปรับอากาศหšองประชุมที่วŠาการอําเภอหนองหญšไซ     90,000.- บาท 

(8) ศูนยŤอนุรักษŤและเผยแพรŠศิลปวัฒนธรรม เพลงลูกทุŠงของไทยตําบล หนองโพธิ ์     15,000.- บาท 

(9) โครงการเยาวชนเงนิลšานจังหวัดสุพรรณบุรี 2,500,000.- บาท 

รวมทั้งสิ้น 3,494,332.- บาท 

    

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

บริษัทฯจัดกิจกรรม เนื่องในวันเด็กแหŠงชาติ มอบของขวัญแกŠเด็กนักเรียนโรงเรียนบšานดงเชือก 
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จĆดซื้Ăเต็นทŤแลąเกšćĂี้ มูลคŠć 158,000.-  บćท ใĀšกĆบชćüบšćนĀมูŠ 7 บšćนดงเชืĂก  

ตćมโครงกćร ‘‘คüćมรŠüมมืĂเพื่ĂกćรพĆçนćชุมชน ÿĆงคม แลąÿิง่แüดลšĂมĂยŠćงยĆ่งยนื’’ 

  
กŠĂÿรšćงĂćคćรĂเนกปรąÿงคŤ บšćนĀมูŠที่ 3 üĆงน้ćํโจน มลูคŠć 141,932.- บćท 

ตćมโครงกćร ĳĳคüćมรŠüมมืĂเพื่ĂกćรพĆçนćชุมชน ÿĆงคม แลąÿิ่งแüดลšĂมĂยŠćงยĆ่งยืนĴĴ 

 

  
กŠĂÿรšćงĂćคćรĂĂกกํćลĆงกćย จĆดซื้Ăเครื่ĂงĂĂกกํćลĆงกćย มูลคŠć 127,000.- บćท ใĀšกĆบ บšćนĀมูŠที่ 10 ตํćบลĀนĂงมąคŠćโมง 

ตćมโครงกćร ĳĳคüćมรŠüมมืĂเพื่ĂกćรพĆçนćชุมชน ÿĆงคม แลąÿิ่งแüดลšĂมĂยŠćงยĆ่งยืนĴĴ 
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òŦงทŠĂรąบćยน้ํćพรšĂมบŠĂพĆกที่บšćนÿรąบĆüกํ่ć ĀมูŠที่ 7 เปŨนเงิน 135,000.- บćท เพ่ืĂชŠüยเĀลืĂชุมชน ใĀšÿćมćรถรąบćยน้ํćĂĂก

ÿูŠภćยนĂกไดšÿąดüก ปŜĂงกĆนน้ํćทŠüมขĆงในĀมูŠบšćนในùดูòน   
ตćมโครงกćร ĳĳคüćมรŠüมมืĂเพื่ĂกćรพĆçนćชุมชน ÿĆงคม แลąÿิ่งแüดลšĂมĂยŠćงยĆ่งยืนĴĴปรąจํćปŘ 2562 

 

   
 

ÿนĆบÿนนุเครืĂ่งขยćยเÿียงติดตĆง้Āนšć รพ.ÿต.ĀนĂงมąคŠćโมง ใĀšกĆบ Ăÿม.ĀนĂงมąคŠćโมง ĂํćเภĂดŠćนชšćง จĆงĀüĆด
ÿุพรรณบุรี งบปรąมćณเปŨนเงิน 27,400.-  บćท 

ตćมโครงกćร ĳĳคüćมรŠüมมืĂเพื่ĂกćรพĆçนćชุมชน ÿĆงคม แลąÿิ่งแüดลšĂมĂยŠćงยĆ่งยืนĴ 
 

  
ตŠĂเติมĂćคćรĂเนกปรąÿงคŤ (โดม) รąยąท่ี 1 มูลคŠć 300,000.- บćท ใĀšกĆบชćüบšćนĀมูŠ 15 ÿรąบĆüก่ํć  

ตćมโครงกćร ĳĳคüćมรŠüมมืĂเพื่ĂกćรพĆçนćชุมชน ÿĆงคม แลąÿิ่งแüดลšĂมĂยŠćงยĆ่งยืนĴĴ 
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การปŜĂงกันการมĊÿŠวนรŠวมเกĊęยว×šĂงกับการÙĂรŤรัปßัęน  

   บริþĆทĄ มีคüćมมุŠงมĆ่นในกćรตŠĂตšćนกćรทุจริตคĂรŤรĆปชĆ่นทุกรูปแบบ คณąกรรมกćรบริþĆทĄ 

จึงไดšกํćĀนดนโยบćยüŠćดšüยกćรตŠĂตšćนกćรทุจริตคĂรŤรĆปชĆ่น เพ่ืĂปลูกจิตÿํćนึกใĀšกรรมกćร ผูšบริĀćรแลą

พนĆกงćนขĂงบริþĆทĄ ทุกรąดĆบตรąĀนĆกถึงพิþภĆยขĂงกćรทุจริตคĂรŤรĆปชĆ่น ÿรšćงคŠćนิยมที่ถูกตšĂง แลąเพ่ิม  

คüćมเชื่ĂมĆ่นตŠĂผูšมีÿŠüนไดšเÿียทุกòśćย เพ่ืĂพĆçนćĂงคŤกรใĀšมีคüćมยĆ่งยืนในรąยąยćü 

   
 

ÿนĆบÿนุนโครงกćรเยćüชนเงินลšćนจĆงĀüĆดÿุพรรณบรุี มĂบเงินÿนĆบÿนุน มูลคŠć 2,500,000.- บćท ใĀšกĆบนĆกôุตบĂลเยćüชน

จĆงĀüĆดÿุพรรณบุรี ตćมโครงกćร ‘‘คüćมรŠüมมืĂเพ่ืĂกćรพĆçนćชุมชน ÿĆงคม แลąÿิ่งแüดลšĂมĂยŠćงยĆ่งยืน’’ 
 

 

 
ÿรงนํ้ćพรąแลąรดนํ้ćดํćĀĆüผูšÿูงĂćย ุณ üĆดÿรąบĆüกํ่ć  

ตćมโครงกćร ‘‘คüćมรŠüมมืĂเพ่ืĂกćรพĆçนćชมุชน ÿĆงคม แลąÿิ่งแüดลšĂมĂยŠćงยĆ่งยืน’’ 

 

   
เมื่ĂüĆนĂĆงคćรท่ี 5 พùýจิกćยน 2562 บริþĆทĄ รŠüมงćนทĂดกฐินÿćมĆคคี ณ üĆดดงĂูŠทĂง 
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10.7 การปŜองกันการมีÿŠวนรŠวมเกี่ยวขšองกับการคอรŤรัปชั่น  

   บริþัทฯ มีความมุŠงมั่นในการตŠอตšานการทุจริตคอรŤรัปชั่นทุกรูปแบบ คณะกรรมการบริþัทฯ 

จึงไดšกําĀนดนโยบายวŠาดšวยการตŠอตšานการทุจริตคอรŤรัปชั่น เพ่ือปลูกจิตÿํานึกใĀšกรรมการ ผูšบริĀารและ

พนักงานของบริþัทฯ ทุกระดับตระĀนักถึงพิþภัยของการทุจริตคอรŤรัปชั่น ÿรšางคŠานิยมที่ถูกตšอง และเพ่ิม  

ความเชื่อมั่นตŠอผูšมีÿŠวนไดšเÿียทุกòśาย เพ่ือพัçนาองคŤกรใĀšมีความยั่งยืนในระยะยาว 

   บริþัทฯ มีขšอĀšามมิใĀšกรรมการ ผูšบริĀาร และพนักงานของบริþัทฯ ทุกระดับ ดําเนินการ

ĀรือยอมรับการทุจริตคอรŤรัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอšอม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจทั้งในประเทý

และตŠางประเทýและทุกĀนŠวยงานที่เก่ียวขšอง โดยจัดใĀšมีการตรวจÿอบĀรือÿอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย

การตŠอตšานทุจริตคอรŤรัปชั่นอยŠางÿม่ําเÿมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติและขšอกําĀนดในการดําเนินการ

ตŠางė เพ่ือใĀšÿอดคลšองกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ ระเบียบขšอบังคับและบทบัญญัติของกฎĀมายตŠางėท่ี

เก่ียวขšอง โดยใĀšปฏิบัติดังตŠอไปนี ้
(1) กรรมการ ผูšบริĀารและพนักงานของบริþัทฯ ทุกระดับตšองปฏิบัติตามนโยบายการ

ตŠอตšานทุจริตคอรŤรัปชั่นและจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยไมŠเขšาไปเก่ียวขšองกับเรื่องทุจริตคอรŤรัปชั่นไมŠวŠาโดย

ทางตรงĀรือทางอšอม 

(2) พนักงานของบริþัทฯ ทุกระดับไมŠพึงละเลยĀรือเพิกเฉยเมื่อพบเĀ็นการกระทําที่เขšาขŠาย

การทุจริตคอรŤรัปชั่นท่ีเก่ียวขšองกับบริþัทฯ ตšองแจšงใĀšผูšบังคบับัญชาĀรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และใĀšความ

รŠวมมือในการตรวจÿอบขšอเท็จจริงตŠางė ĀากมีขšอÿงÿัยใĀšปรึกþาĀารือผูšบังคับบัญชา Āรือบุคคลที่บริþัทฯ 

กําĀนดใĀšทําĀนšาที่รับผิดชอบเก่ียวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจผŠานชŠองทางตŠางė ที่กําĀนดไวš 
(3) บริþัทฯ จะใĀšความเปŨนธรรมและคุšมครองพนักงานที่แจšงเรื่องการทุจริตคอรŤรัปชั่นท่ี

เก่ียวขšองกับบริþัทฯ โดยใชšมาตรการคุšมครองผูšรšองเรียน Āรือผูšที่ใĀšความรŠวมมือในการรายงานการทุจริต

คอรŤรัปชั่นตามท่ีบริþัทฯ กําĀนดไวšในขšอกําĀนดและแนวทางปฏิบัติในการแจšงเบาะแÿĀรือขšอรšองเรียนของ    

ผูšมีÿŠวนไดšเÿีย 

(4) ผูšที่กระทําทุจริตคอรŤรัปชั่นเปŨนการกระทําผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจซึ่งจะตšองไดšรับการ

พิจารณาโทþทางวินัยตามระเบียบที่บริþัทฯ กําĀนดไวš นอกจากนี้ อาจจะไดšรับโทþตามกฎĀมายĀากการ

กระทํานั้นผิดกฎĀมาย 

(5) บริþัทฯ ตระĀนักถึงความÿําคัญในการเผยแพรŠใĀšความรูš และทําความเขšาใจกับบุคคล

อ่ืนที่ตšองปฏิบัติĀนšาที่ เก่ียวขšองกับบริþัทฯ ในเรื่องที่ตšองปฏิบัติใĀšเปŨนไปตามนโยบายวŠาดšวยการตŠอตšานทุจริต

คอรŤรัปชั่น 

(6) เพ่ือใĀšบริþัทฯ ÿามารถดําเนินการตามนโยบายวŠาดšวยการตŠอตšานการทุจริตคอรŤรัปชั่น 

บริþัทฯ ไดšมีแนวทางดําเนินการตŠางė โดยÿรุปไดšดังนี ้
(7) กําĀนดนโยบายการตŠอตšานทุจริตคอรŤรัปชั่นใĀšครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริĀารงาน

บุคคลตั้งแตŠการÿรรĀาĀรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตําแĀนŠง การòřกอบรม การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานพนักงาน และการใĀšผลตอบแทน โดยกําĀนดใĀšผูšบังคับบัญชาทุกระดับÿื่อÿารทําความเขšาใจกับ
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พนักงานเพ่ือใชšในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยูŠในความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบัติใĀšเปŨนไปอยŠางมี

ประÿิทธิภาพประÿิทธิผลดšวย 

(8) การดําเนินการในเรื่องที่มีความเÿี่ยงÿูงกับการทุจริตคอรŤรัปชั่น กรรมการ ผูšบริĀารและ

พนักงานของบริþัทฯ ทุกคนทุกระดับจะตšองปฏิบัติดšวยความระมัดระวังโดยเฉพาะในเรื่องดังตŠอไปนี้ 
x ไมŠเÿนอใĀšคŠาตอบแทน จŠายÿินบน เรียกรšอง ตกลงĀรือรับÿินบนจากบุคคลอื่นĀรือ

ĀนŠวยงานอื่น ในทุกรูปแบบ ไมŠวŠาจะเปŨนการดําเนินการโดยทางตรงĀรือทางอšอมเพ่ือใĀšมีการตอบแทน        

การปฏิบัติท่ีเอ้ือประโยชนŤตŠอกัน ĀรือĀวังผลประโยชนŤเก่ียวกับงานของบริþัทฯ 

x การรับĀรือใĀšเงินบริจาคĀรือเงินÿนับÿนุนตšองเปŨนไปอยŠางโปรŠงใÿและถูกตšองตาม

กฎĀมาย โดยตšองม่ันใจวŠาเงินบริจาคĀรือเงินÿนับÿนุนไมŠไดšถูกนําไปใชšเพ่ือเปŨนขšออšางในการติดÿินบน 

x ĀšามรับĀรือใĀšÿินบนในการดําเนินธุรกิจทุกชนิด การดําเนินงานของบริþัทฯ        

การติดตŠองานกับภาครัฐจะตšองเปŨนไปอยŠางโปรŠงใÿ ซื่อÿัตยŤÿุจริต และตšองดําเนินการใĀšเปŨนไปตามที่กฎĀมาย

กําĀนดโดย เครŠงครัด 
 

   11. การควบคุมภายในและการบริĀารจัดการความเÿี่ยง 
         11.1 รายงานคณะกรรมการตรวจÿอบ 

   คณะกรรมการบริþัท ไดšแตŠงตั้งคณะกรรมการตรวจÿอบ ซึ่งมีความเปŨนอิÿระไมŠเก่ียวขšองกับ

ผูšบริĀารเพ่ือพิจารณาประเด็นที่เปŨนÿาระÿําคัญ ทั้งยังไดšรŠวมประชุมกับผูšÿอบบัญชี ผูšตรวจÿอบภายใน และ

รวมทั้งเชิญผูšบริĀารที่เกี่ยวขšองเขšารŠวมประชุมดšวย เพ่ือใĀšขšอมูลและชี้แจงเพ่ิมเติมตามควรโดยใĀšความÿําคัญ

กับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและมีระบบการตรวจÿอบภายในท่ีมีประÿิทธิภาพและประÿิทธิผล 

   ในรอบปŘ 2562 คณะกรรมการตรวจÿอบมีการประชุมรวม 7 ครั้ง ซึ่งมีขšอมูลการเขšารŠวม

ประชุมของกรรมการตรวจÿอบแตŠละทŠาน ดังนี ้

รายนาม ตําแĀนŠง จํานวนครั้งท่ีเขšารŠวมประชุม 

ในปŘ 2562 

นายเผด็จภัย มีคุณเอ่ียม ประธานกรรมการตรวจÿอบ 7/7 

นายวิรัช อภิเมธีธํารง กรรมการตรวจÿอบ 7/7 

นายÿาธิต ชาญเชาวนŤกุล กรรมการตรวจÿอบ 7/7 
 
   คณะกรรมการตรวจÿอบไดšรายงานผลการปฏิบัติงานเÿนอตŠอคณะกรรมการบริþัทฯ เปŨน

ประจําทุกไตรมาÿ โดยมีผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจÿอบที่เปŨนÿาระÿําคัญ ดังนี ้

(1) ไดšÿอบทานงบการเงินของบริþัทฯ เปŨนรายไตรมาÿและงวดประจําปŘ 2562 ซึ่งเĀ็นวŠามี

ความถูกตšองเชื่อถือไดš และเปŨนงบการเงินที่จัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและมีการเปŗดเผย

ขšอมูลอยŠางเพียงพอและเĀมาะÿมแลšว 
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(2) ไดšพิจารณาผลการÿอบทานระบบควบคุมภายในÿําĀรับปŘ 2562 ใĀšครอบคลุมถึงความ

เÿี่ยงที่ÿําคัญตลอดจนแนวปฏิบัติในการตŠอตšานทุจริตคอรŤรัปชั่น และความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

ของบริþัทฯ โดยไดšแนะนําใĀšòśายบริĀารปรับปรุงแกšไขระบบงานและขšอบกพรŠองตŠาง ė ใĀšมีความรัดกุมและ

เĀมาะÿมมากยิ่งข้ึน 

(�) ไดšÿอบทานและใĀšความÿําคัญกับการบริĀารงานตามĀลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีใĀš

เปŨนไปตามกฎĀมายที่เก่ียวขšองกับการดําเนินธุรกิจของบริþัทฯ และแนวปฏิบัติในการตŠอตšานทุจริตคอรŤรัปชั่น 

ในรอบปŘ 2562 โดยเนšนความถูกตšองครบถšวนของขšอมูลที่เปŗดเผยตŠอผูšมีÿŠวนไดšเÿียทุกòśายอยŠางเปŨนธรรมและ

เทŠาเทียมกันÿามารถอšางอิงและตรวจÿอบไดšอยŠางโปรŠงใÿ   

(�) ไดšÿอบทานการทํารายการไดšมาและจําĀนŠายไปซึ่งÿินทรัพยŤ รวมทั้งรายการที่เก่ียวโยง

กันĀรือรายการที่อาจมีความขัดแยšงทางผลประโยชนŤที่เกิดข้ึนในปŘ 2562 แลšวเĀ็นวŠาเปŨนรายการที่มีราคาและ

เงื่อนไขทางการคšาตามปกติธุรกิจโดยทั่วไป  

(5) ไดšÿอบทานระบบการบริĀารความเÿี่ยงและแนวปฏิบัติในการตŠอตšานทุจริตคอรŤรัปชั่น 

ในรอบปŘ 2562 โดยไดšแนะนําใĀšòśายบริĀารปรับปรุงแกšไขระบบงานและขšอบกพรŠองตŠาง ė ใĀšมีความรัดกุม

และเĀมาะÿมมากยิ่งข้ึน 

(6) ไดšÿอบทานการกระบวนบริĀารงานของòśายบริĀารเกี่ยวกับการแจšงเบาะแÿ ซึ่งในปŘ 

2562 ไมŠมีผูšรšองเรียนผŠานชŠองทางการแจšงเบาะแÿที่กําĀนดไวš 
(7) ไดšกําĀนดĀลักเกณæŤและจัดใĀšมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองทั้งแบบรายคณะ

และรายบุคคลในรอบปŘ 2562 โดยใĀšผูšทําการประเมินระบุจุดแข็ง จุดอŠอนและเรื่องท่ีตšองปรับปรุงแกšไขไวšดšวย 

โดยคณะกรรมการบริĀารความเÿี่ยงไดšรŠวมกันพิจารณาผลประเมินและกําĀนดแนวทางปรับปรุงแกšไขการ

ทํางานใĀšมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผลยิ่งข้ึนในปŘตŠอไป 

(�) ไดšพิจารณาคัดเลือกผูšÿอบบัญชีและกําĀนดจํานวนเงินคŠาÿอบบัญชีประจําปŘ 256� โดย

ไดšนําเÿนอคณะกรรมการบริþัทฯ เพ่ือพิจารณาขออนุมัติตŠอที่ประชุมใĀญŠÿามัญผูšถือĀุšนประจําปŘ 256� โดย

เÿนอใĀšแตŠงตั้ง นางÿาวกมลทิพยŤ  เลิýวิทยŤวรเทพ ผูšÿอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ ��77 และ/Āรือ นางÿาว              

ÿาธิดา รัตนานุรักþŤ ผูšÿอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ �75� และ/Āรือ นางÿาวพัชรวรรณ คูณะรังþี ผูšÿอบบัญชีรับ

อนุญาตเลขที่ 665�  แĀŠงบริþัท ÿํานักงาน อีวาย จํากัด ซึ่งมีคุณÿมบัติเปŨนผูšÿอบบัญชีบริþัทจดทะเบียนตาม

ขšอกําĀนดของÿํานักงานคณะกรรมการกํากับĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ ใĀšเปŨนผูšÿอบบัญชีของบริþัทฯ 

โดยกําĀนดจํานวนเงินคŠาÿอบบัญชีประจําปŘ 256� จํานวน 1
1��
��� บาท และคŠาÿอบบัญชีÿําĀรับงบ

การเงินที่นําเÿนอตŠอÿํานักงานÿŠงเÿริมการลงทุน 1��
��� บาท  

(9) ไดšทบทวนและพิจารณาปรับปรุงแกšไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจÿอบ เพ่ือใĀšÿอดคลšอง

กับĀลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยไดšเÿนอกฎบัตรคณะกรรมการตรวจÿอบฉบับปรับปรุงเพื่อขออนุมัติจาก

คณะกรรมการบริþัทฯ แลšว 
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(1�) ไดšพิจารณาแผนงานและขอบเขตการตรวจÿอบภายในประจําปŘ 256� ตลอดจนอัตรา

กําลังคนและการพัçนาคุณภาพพนักงานของĀนŠวยงานตรวจÿอบภายในเพื่อใĀšมีความเพียงพอเĀมาะÿม

ÿอดคลšองและÿามารถรองรบัปริมาณงานตามĀนšาท่ีและความรับผิดชอบไดšอยŠางมีประÿิทธภิาพประÿิทธิผลที่ดี 
 
   ในรอบปŘ 2562 คณะกรรมการตรวจÿอบมีความเปŨนอิÿระในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่

ไดšรับมอบĀมาย โดยคณะกรรมการและผูšบริĀารของบริþัทไดšใĀšความÿําคัญกับการบริĀารงานตามĀลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ใĀšความÿําคัญกับปŦจจัยความเÿี่ยงท่ีอาจÿŠงผลกระทบตŠอ

บริþัทมีการปฏิบัติตามขšอกฎĀมายที่เก่ียวขšอง มีการจัดทํารายงานทางการเงินที่ถูกตšองและเชื่อถือไดšเปŨนไป

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปŗดเผยขšอมูลและการดําเนินงานอยŠางโปรŠงใÿ มีระบบการควบคุม

ภายในที่เĀมาะÿมเพียงพอ และไมŠพบขšอบกพรŠองที่เปŨนÿาระÿําคัญแตŠอยŠางใด 

    11.2 การประเมินความเóียงóอของระบบควบคุมภายในของบริþัทĄ 

    คณะกรรมการตรวจÿอบในการประชุมครั้งท่ี �/256� เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธŤ 256� ไดšมีมติ

เĀ็นชอบผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในซึ่งòśายตรวจÿอบภายในไดšทําการประเมินตาม

ĀลักเณæŤท่ีคณะกรรมการกํากับĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ (ก�ล�ต�) กําĀนดและÿอดคลšองกับกรอบการ

ควบคุมภายใน ($0402�1�) ซึ่งประกอบดšวย 5 องคŤประกอบและ 17 Āลักการ ประกอบดšวย 

(1)  องคŤกรแÿดงถึงความยึดม่ันในคณุคŠาของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม 
(2)  คณะกรรมการมีความเปŨนอิÿระจากòśายบริĀาร และทําĀนšาที่กํากับดูแล (0WFSTJHIU) 

และพัçนาการดําเนินการดšานการควบคุมภายใน  

(�)  òśายบริĀารไดšจัดใĀšมีโครงÿรšางÿายการรายงาน การกําĀนดอํานาจในการÿั่งการและ

ความรับผิดชอบท่ีเĀมาะÿมเพ่ือใĀšองคŤกรบรรลุวัตถุประÿงคŤ ภายใตšการกํากับดูแล (PWFSTJHIU) ของ

คณะกรรมการ 

(4)  องคŤกรแÿดงถึงความมุŠงมั่นในการจูงใจ พัçนาและรักþาบุคลากรที่มีความรูšความÿามารถ 

(5)  องคŤกรกําĀนดใĀšบุคลากรมีĀนšาที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือใĀšบรรลุ

ตามวัตถุประÿงคŤขององคŤกร 

(6)  องคŤกรกําĀนดวัตถุประÿงคŤไวšอยŠางชัดเจนเพียงพอ เพื่อใĀšÿามารถระบุและประเมิน   ความ

เÿี่ยงตŠาง ė  ที่เก่ียวขšองกับการบรรลุวัตถุประÿงคŤขององคŤกร 

(7)  องคŤกรระบุและวิเคราะĀŤความเÿี่ยงทุกประเภทท่ีอาจกระทบตŠอการบรรลุวัตถุประÿงคŤไวš

อยŠางครอบคลุมท่ัวท้ังองคŤกร 
(8)  องคŤกรไดšพิจารณาถึงโอกาÿที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเÿี่ยงที่จะบรรลุ

วัตถุประÿงคŤขององคŤกร 

(9)  องคŤกรÿามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบตŠอระบบการควบคุม

ภายใน 
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(1�)  องคŤกรมีมาตรการควบคุมที่ชŠวยลดความเÿี่ยงที่จะไมŠบรรลุวัตถุประÿงคŤขององคŤกรใĀšอยูŠ

ในระดับที่ยอมรับไดš 
(11) องคŤกรเลือกและพัçนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปดšวยระบบเทคโนโลยี เพื่อชŠวยÿนับÿนุน

การบรรลุวัตถุประÿงคŤ 
(12)  องคŤกรจัดใĀšมีกิจกรรมการควบคุมผŠานทางนโยบาย ซึ่งไดšกําĀนดÿิ่งที่คาดĀวังและข้ันตอน

การปฏิบัติ เพ่ือใĀšนโยบายที่กําĀนดไวšนั้นÿามารถนําไปÿูŠการปฏิบัติไดš 
(1�)  องคŤกรขšอมูลที่เก่ียวขšองและมีคุณภาพ เพื่อÿนับÿนุนใĀšการควบคุมภายในÿามารถดําเนิน

ไปไดšตามท่ีกําĀนดไวš 
(1�)  องคŤกรÿื่อÿารขšอมูลภายในองคŤกร ซึ่งรวมถึงวัตถุประÿงคŤและความรับผิดชอบตŠอการ

ควบคุมภายในท่ีจําเปŨนตŠอการÿนับÿนุนใĀšการควบคุมภายในÿามารถดําเนินไปไดšตามที่วางไวš 
(15)  องคŤกรไดšÿื่อÿารกับĀนŠวยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบตŠอการควบคุม

ภายใน 

(16)  องคŤกรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือใĀšมั่นใจไดšวŠาการควบคุมภายในยัง

ดําเนินไปอยŠางครบถšวน เĀมาะÿม 

(17) องคŤกรประเมินและÿื่อÿารขšอบกพรŠองของการควบคุมภายในอยŠางทันเวลาตŠอบุคคลที่

รับผิดชอบซึ่งรวมถึงผูšบริĀารระดับÿูงและคณะกรรมการตามความเĀมาะÿม 

    คณะกรรมการมีความเĀ็นวŠาบริþัทฯ มีระบบการควบคุมภายในเรื่องการทําธุรกรรมกับ             

ผูšถือĀุšนใĀญŠ กรรมการ ผูšบริĀาร Āรือผูšที่เกี่ยวขšองของบุคคลดังกลŠาว อยŠางเพียงพอแลšว ÿําĀรับการควบคุม

ภายในĀšวขšออ่ืน คณะกรรมการบริþัทฯ เĀ็นวŠาบริþัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอและเĀมาะÿมแลšว

เชŠนกัน 

   11.� การดําเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริþัทĄ 

   บริþัทฯ มีคณะกรรมการตรวจÿอบเพ่ือทําĀนšาที่ÿอบทานใĀšบริþัทฯ มีระบบการควบคุม

ภายในและการตรวจÿอบภายในที่เĀมาะÿมและมีประÿิทธิผล ตลอดจนÿอบทานการปฏิบัติงานของบริþัทฯ 

ใĀšเปŨนไปตามกฎĀมายวŠาดšวยĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ ขšอกําĀนดของตลาดĀลักทรัพยŤและกฎĀมายที่

เก่ียวขšองกับการประกอบธุรกิจของบริþัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจÿอบจะมีการประชุมรŠวมกันอยŠางนšอยทุก

ไตรมาÿ เพ่ือพิจารณาและดําเนินการใĀšมีรายงานทางการเงินท่ีถูกตšองและมีการเปŗดเผยขšอมูลอยŠางครบถšวน

และเพียงพอ รวมถึงการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันĀรือรายการที่อาจมีความขัดแยšงทางผลประโยชนŤใĀš

เปŨนไปตามกฎĀมายและขšอกําĀนดของÿํานักงาน ก�ล�ต� และĀรือตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทย ซึ่งในการ

ประชุมจะมีผูšÿอบบัญชีเขšารŠวมประชุมเพ่ือใĀšขšอÿังเกตจากการตรวจÿอบบัญชีของบริþัทฯ 

   นอกจากนี้ บริþัทฯ ยังมีòśายตรวจÿอบ เพื่อทําĀนšาที่ตรวจÿอบระบบการควบคุมภายในของ

บริþัทฯ และรายงานตŠอคณะกรรมการตรวจÿอบทุกไตรมาÿ  โดยคณะกรรมการตรวจÿอบไดšใĀšความเĀ็นชอบใน

การแตŠงตั้ง นายýุภชัย แกšวเôŚũอง ดํารงตําแĀนŠงผูšจัดการòśายตรวจÿอบภายใน โดยเĀ็นวŠามีคุณวุçิการýึกþา 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน)
141



 

ประÿบการณŤและการอบรมที่เĀมาะÿมเพียงพอที่จะปฏิบัติĀนšาที่ดังกลŠาวไดšอยŠางมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผล

(ประวัติและขšอมูลรายละเอียดของผูšจัดการòśายตรวจÿอบภายในปรากฏในเอกÿารแนบ�) 

   คณะกรรมการตรวจÿอบมีĀนšาที่พิจารณาความเปŨนอิÿระของòśายตรวจÿอบภายในตลอดจนใĀš

ความเĀ็นชอบในการแตŠงตั้ง ถอดถอนและโยกยšายผูšดํารงตําแĀนŠงผูšจัดการòśายตรวจÿอบภายในที่รับผิดชอบ

เก่ียวกับการตรวจÿอบภายในบริþัทฯ รวมทั้งÿŠงเÿริมใĀšผูšตรวจÿอบภายในปฏิบัติĀนšาที่ตามมาตรฐานÿากล                         

การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจÿอบภายใน (*OUFSOBUJPOBM 4UBOEBSET GPS UIF 1SPGFTTJPOBM 1SBDUJDF PG 

*OUFSOBM "VEJUJOH
 **") 

   12. รายการระĀวŠางกัน 

    12.1 มาตรการĀรČอขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระĀวŠางกัน 
Āากบริ þัทฯ มีความจําเปŨนตšองทํารายการระĀวŠางกัน กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยšง 

คณะกรรมการจะคํานึงถึงประโยชนŤÿูงÿุดของบริþัทฯ เปŨนÿําคัญในการเขšาทํารายการกับบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยšงดังกลŠาว โดยบริþัทฯ จะใĀšคณะกรรมการตรวจÿอบเปŨนผูšใĀšความเĀ็นเก่ียวกับความจําเปŨน ความ

ÿมเĀตุÿมผล และความเĀมาะÿมของการเขšาทํารายการดังกลŠาว โดยพิจารณาเงื่อนไขตŠางė ใĀšเปŨนไปตาม

ลักþณะการดําเนินการคšาปกติในอุตÿาĀกรรม และมีการเปรียบเทียบราคากับบุคคลภายนอกĀรือราคาตลาด 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจÿอบไมŠมีความชํานาญในการพิจารณารายการระĀวŠางกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริþัทฯ 

จะใĀšผูšที่มีความรูšความชํานาญพิเýþ เชŠน ผูšÿอบบัญชี ผูšประเมินราคาทรัพยŤÿิน ÿํานักงานกฎĀมาย เปŨนตšน ที่

เปŨนอิÿระจากบริþัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขัดแยšงเปŨนผูšใĀšความเĀ็นเกี่ยวกับรายการระĀวŠางกันดังกลŠาว 

เพ่ือนําไปใชšประกอบการตัดÿินใจของคณะกรรมการบริþัทฯ และ/Āรือคณะกรรมการตรวจÿอบ และ/Āรือ            

ผูšถือĀุšนตามแตŠกรณ ี
นอกจากนี้ บริþัทฯ มีการกําĀนดมาตรการไมŠใĀšผูšบริĀาร Āรือผูšที่อาจมีความขัดแยšงทาง

ผลประโยชนŤ ĀรือผูšมีÿŠวนไดšเÿียÿามารถเขšามามีÿŠวนรŠวมในการอนุมัติรายการที่ตนเองมีÿŠวนไดšเÿียทั้งโดย

ทางตรงและทางอšอม และคณะกรรมการบริþัทฯ จะตšองดูแลใĀšบริþัทฯ ปฏิบัติใĀšเปŨนไปตามกฎĀมายวŠาดšวย

ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ และขšอบังคับ ประกาý คําÿั่ง ĀรือขšอกําĀนดของตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠง

ประเทýไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขšอกําĀนดเก่ียวกับการเปŗดเผยขšอมูลการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

และการไดšมาĀรือจําĀนŠายไปซึ่งทรัพยŤÿินที่ÿําคัญของบริþัทฯ ĀรือบริþัทยŠอย รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรฐาน

บัญชีที่กําĀนดโดยÿภาวิชาชีพบัญชีและผูšÿอบบัญชีรับอนุญาตแĀŠงประเทýไทย และจะทําการเปŗดเผยรายการ

ระĀวŠางกันไวšในĀมายเĀตุประกอบงบการเงินที่ไดšรับการตรวจÿอบĀรือÿอบทานโดยผูšÿอบบัญชีของบริþัทฯ 

แบบแÿดงรายการขšอมูลประจําปŘ (แบบ 56�1) และรายงานประจําปŘ (แบบ 56�2) ตามที่กฎĀมายĀลักทรัพยŤ

และตลาดĀลักทรัพยŤกําĀนด 
 

 12.2 นēยบายĀรČอแนวēนšมการทํารายการระĀวŠางกันในอนาคต 

ภายĀลังจากที่บริþัทฯ เขšาเปŨนบริþัทจดทะเบียนในตลาดĀลักทรัพยŤแลšว บริþัทฯ จะไมŠมีการใชš

วงเงินÿินเชื่อรŠวมกับ บริþัท ลานนา รีซอรŤÿเซÿ จํากัด (มĀาชน) อีก เนื่องจากธนาคารพาณิชยŤที่ใĀšวงเงิน

รายงานประจําปี 2562 
142



 

ÿินเชื่อดังกลŠาวแกŠบริþัทฯ มีเงื่อนไขวŠาĀากบริþัทฯ ไดšรับอนุญาตใĀšเปŨนบริþัทจดทะเบียนในตลาดĀลักทรัพยŤ

เรียบรšอยแลšว ธนาคารพาณิชยŤดังกลŠาวจะพิจารณาใĀšการÿนับÿนุนทางการเงินแกŠบริþัทฯ ภายในวงเงินที่เปŨน

วงเงินÿินเชื่อที่ใชšรŠวมกับ บริþัท ลานนา รีซอรŤÿเซÿ จํากัด (มĀาชน)  ดังกลŠาว อยŠางไรก็ตาม Āากในอนาคต

บริþัทฯ มีความจําเปŨนตšองทํารายการระĀวŠางกับกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยšงทางผลประโยชนŤ บริþัทฯ 

จะตšองดําเนินการใĀšเปŨนไปตามมาตรการและข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระĀวŠางกันตามที่บริþัทฯ 

กําĀนด และกรรมการที่มีÿŠวนไดšเÿียจะไมŠÿามารถมีÿŠวนรŠวมในการอนุมัติรายการดังกลŠาว เพ่ือใĀšการตัดÿินใจ

เขšาทํารายการดังกลŠาวไมŠกŠอใĀšเกิดความขัดแยšงทางผลประโยชนŤและเปŨนประโยชนŤÿูงÿุดแกŠผูšถือĀุšนทุกราย 
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ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน

ข้อมูลทางการเงินที่สําคัญ

    การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ



ส่วนที@ 3 
�านะการเงินและผลการดBาเนินงาน 

   13. ข้อ(ูลทางการเงินที@สBาคั�  
         13.1 งบการเงิน    
   รายงานของผู้สอบบั��ีรับอนุ�า� 
   เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน) 

    ควา(เห?น 

    ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน) 
(บริษัทฯ) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงGานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบ
แสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดสําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบ
งบการเงินรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

   ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงGานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผลการ
ดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของของบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน) 
โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรGานการรายงานทางการเงิน  

   เก��์=นการแสดงควา(เห?น 

   ข้าพเจ้าได้ปFิบัติงานตรวจสอบตามมาตรGานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้
กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามี
ความเป็นอิสระจากบริษัทฯตามข้อกําหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพ
บัญชี ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปFิบัติตามข้อกําหนดด้านจรรยาบรรณ
อ่ืนoตามท่ีระบุในข้อกําหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักGานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ
เหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณH์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

   เรื@องสBาคั�=นการ�รว�สอบ  

   เรื่องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างo ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดป}จจุบัน ข้าพเจ้าได้นําเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดง
ความเห็นแยกต่างหากสําหรับเรื่องเหล่านี้  
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   ข้าพเจ้าได้ปFิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับเรื่องเหล่านี้ ด้วย                  
การปFิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการ
แสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวม
วิธีการตรวจสอบสําหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณH์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม 

   เรื@องสBาคั�=นการ�รว�สอบ พร้อ(วิ ีการ�รว�สอบ(ีดัง�่อ>ปนี้ 

   การรับรู้ราย>ด้ 

   บริษัทฯมีรายได้หลักมาจากธุรกิจผลิตและจําหน่ายเอทานอล โดยบริษัทฯรับรู้รายได้ตาม
ราคาท่ีระบุในสัญญาเม่ือบริษัทฯได้โอนอํานาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้า กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบสินค้า 
ราคาขายตามสัญญาดังกล่าวเป็นราคาตลาดปรับด้วยป}จจัยอ่ืน o รายได้จากการขายสินค้าถือเป็นรายการบัญชี
ท่ีสําคัญ เนื่องจากจํานวนท่ีบันทึกบัญชีมีสาระสําคัญและส่งผลกระทบโดยตรงต่อกําไรขาดทุนของบริษัทฯ 
นอกจากนี้การกําหนดราคาขายยังข้ึนกับความผันผวนของราคาตลาดและความต้องการใช้ในป}จจุบัน ด้วยเหตุ
นี้ ข้าพเจ้าจึงให้ความสําคัญเป็นพิเ[ษต่อการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ  

   ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของบริษัทฯโดยการประเมินและทดสอบระบบสารสนเท[
และระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯท่ีเก่ียวข้องกับวงจรรายได้โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ทําความเข้าใจ
และเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปFิบัติตามการควบคุมท่ีบริษัทฯออกแบบไว้ สุ่มตัวอย่างสัญญาขายเพ่ือ
ตรวจสอบการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในสัญญาขายของบริษัทฯ และสอดคล้องกับนโยบายการ
รับรู้รายได้ของบริษัทฯ สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบ
ระยะเวลาบัญชี สอบทานใบลดหนี้ท่ีบริษัทฯออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูล
บัญชีรายได้แบบแยกย่อย (�27+006/0+8/. .+8+) เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการขายตลอด
รอบระยะเวลาบัญชี โดยเAพาะรายการบัญชีท่ีทําผ่านใบสําคัญท่ัวไป 

   ข้อ(ูลอื@น  

   ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืนซ่ึงรวมถึงข้อมูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ 
(แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซ่ึงคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับ
ข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืน 
และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อม่ันในรูปแบบใดoต่อข้อมูลอ่ืนนั้น 
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   ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและ
พิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนนั้นมีความขัดแย้งท่ีมีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้าหรือไม่หรือปรากFว่าข้อมูลอ่ืนแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่เม่ือข้าพเจ้าได้อ่าน
รายงานประจําปีของบริษัทฯตามท่ีกล่าวข้างต้น และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสําคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลทราบเพ่ือให้มีการดําเนินการแก้ไขท่ี
เหมาะสมต่อไป  

   ควา(รับผิด�อบของผู้บริหารและผู้(ีหน้าที@=นการกBากับดูแล�่องบการเงิน 

   ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามท่ีควร
ตามมาตรGานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจําเป็น
เพ่ือให้สามารถจัดทํางบการเงินท่ีปรา[จากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

   ในการจัดทํางบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทฯในการ
ดําเนินงานต่อเนื่อง การเปwดเผยเรื่องท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานต่อเนื่องในกรณีท่ีมีเรื่องดังกล่าว และการใช้
เกณH์การบัญชีสําหรับกิจการท่ีดําเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความต้ังใจท่ีจะเลิกบริษัทฯหรือหยุด
ดําเนินงานหรือไม่สามารถดําเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแล
กระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ  

   ควา(รับผิด�อบของผู้สอบบั��ี�่อการ�รว�สอบงบการเงิน 

   การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบ
การเงินโดยรวมปรา[จากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาดและเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อม่ันอย่าง
สมเหตุสมผลคือความเชื่อม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปFิบัติงานตรวจสอบตามมาตรGาน
การสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่า
รายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเ[รษGกิจของผู้ใช้
งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 

   ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรGานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกต
และสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปFิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญ
ในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปFิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือ
ตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักGานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณH์ในการ
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แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญซ่ึงเป็นผลมาจาก
การทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การ
ปลอมแปลงเอกสารหลักGาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทําความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบ
วิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบัญชีและการเปwดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องท่ีผู้บริหารจัดทํา 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณH์การบัญชีสําหรับกิจการท่ีดําเนินงานต่อเนื่อง
ของผู้บริหาร และสรุปจากหลักGานการสอบบัญชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเก่ียวกับ
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของบริษัทฯในการ
ดําเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้
ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปwดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็น
ว่าการเปwดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นท่ีเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับ
หลักGานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทฯต้องหยุดการดําเนินงานต่อเนื่องได้ 

• ประเมินการนําเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปwดเผยข้อมูล
ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่  

   ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลในเรื่องต่าง o ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลา
ของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมี
นัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

   ข้าพเจ้าได้ให้คํารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปFิบัติตามข้อกําหนด
จรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์
ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ
ของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือปyองกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
   จากเรื่องท้ังหลายท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง o ท่ีมี
นัยสําคัญท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดป}จจุบันและกําหนดเป็นเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้
อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กEหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปwดเผยเรื่องดังกล่าวต่อ
สาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของ
ข้าพเจ้าเพราะการกระทําดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว 
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   13.2 สรุป�านะการเงินและผลการดBาเนินงาน 

�ารางสรุปงบแสดง�านะการเงินปี 256� � 2562 

รายการ 
ปี 256� ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์ 

���
��	��������	� 

 
 

  
 

   

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 35.31 1.25 32.19 0.85 25.44 0.61 
  เงินลงทุนช่ัวคราว t กองทุนเปwด 1.02 0.03 1.04 0.03 1.05 0.03 
  ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 212.81 7.52 275.89 7.31 200.31 4.84 
  สินค้าคงเหลือ 122.90 4.34 141.61 3.76 424.49 10.26 
  เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินค้า 38.42 1.36 545.13 14.45 602.56 14.57 
  สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดป}จจุบัน 9.56 0.34 9.56 0.25 � � 
  สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 4.53 0.16 4.33 0.12 49.05 1.19 

��
���
��	��������	� 424.55 15.00 1�009.75 26.77 1�302.90 31.50 

���
��	�����������	�       
  สินทรัพย์ชีวภาพ � � � � 1.96 0.05 
  ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ ์ 2�398.32 84.74 2�756.06 73.06 2�826.02 68.31 
  สินทรัพย์ไมม่ีตัวตน 1.87 0.07 2.66 0.07 2.00 0.05 
  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 3.46 0.12 3.03 0.08 2.98 0.07 
  สินทรัพย์ไมห่มุนเวียนอ่ืน 2.09 0.07 0.77 0.02 0.77 0.02 

��
���
��	�����������	� 2�405.74 85.00 2�762.52 73.23 2�833.73 68.50 
รวมสินทรัพย ์ 2�830.29 100.00 3�772.27 100.00 4�136.63 100.00 

  หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
����
���������	� 
  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
  เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 

 
 

899.07 
159.81 

 
 

31.77 
5.65 

 
 

1�174.71 
145.54 

 
 

31.14 
3.86 

 
 

1�391.29 
161.02 

 
 

33.63 
3.89 

  ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน   
        ท่ีถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี 

 
3.25 

 
0.11 

 
2.09 

 
0.06 

 
3.01 

 
0.07 

  ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึง 
        กําหนดชําระภายใน 1 ปี 
  ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 

 
117.76 

� 

 
4.16 

� 

 
102.00 
22.29 

 
2.70 
0.59 

 
143.83 

1.77 

 
3.48 
0.04 

  สํารองผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 4.09 0.14 2.29 0.06 0.06 � 
  หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 13.55 0.48 21.24 0.56 25.06 0.61 

������
���������	� 1�197.53 42.31 1�470.16 38.97 1�726.04 41.72 
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�ารางสรุปงบแสดง�านะการเงินปี 256� � 2562 

รายการ 
ปี 256� ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

����
������������	�       
  หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน t สุทธิจาก 
       ส่วนท่ีถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี 

 
2.58 

 
0.09 

 
0.71 

 
0.02 

 
8.98 

 
0.22 

  เงินกู้ยืมระยะยาว t สุทธิจากส่วนท่ีถึง 
       กําหนดชําระภายใน 1 ปี 

 
� 

 
� 

 
525.97 

 
13.94 

 
460.28 

 
11.13 

  สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 2.27 0.08 3.23 0.09 5.50 0.13 

������
������������	� 4.85 0.17 529.91 14.05 474.76 11.48 
รวมหน้ีสิน 1�202.38 42.48 2�000.07 53.02 2�200.80 53.20 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ทุนเรือนหุ้น 

      

  ทุนจดทะเบียน 1�000.00 35.33 1�000.00 26.51 1�000.00 24.17 
  ทุนท่ีออกจําหน่ายและชําระเต็มมูลค่าแล้ว 1�000.00 35.33 1�000.00 26.51 1�000.00 24.17 
ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 188.79 6.67 188.79 5.00 188.79 4.57 
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณH ์ 0.56 0.02 0.56 0.02 0.56 0.01 
กําไรสะสม       
  จัดสรรแล้ว t สํารองตามกEหมาย 100.00 3.53 100.00 2.65 100.00 2.42 
  จัดสรรแล้ว t สํารองท่ัวไป 192.00 6.79 192.00 5.09 192.00 4.64 
  ยังไม่ได้จดัสรร  146.56 5.18 290.85 7.71 454.48 10.99 

��
���������������� 1�627.91 57.52 1�772.20 46.98 1�935.83 46.80 

������
�����
���������������� 2�830.29 100.00 3�772.27 100.00 4�136.63 100.00 
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�ารางสรุปงบกBา>รขาดทุนเบ?ดเสร?�ปี 256��2562 

รายการ 
ปี 256� ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ราย>ด้       
รายได้จากสัญญาท่ีทํากับลูกค้า 2�470.52 99.91 2�696.07 99.93 2�534.00 98.32 
รายได้อ่ืน 2.24 0.09 1.78 0.07 43.22 1.68 
รวมรายได ้ 2�472.76 100.00 2�697.85 100.00 2�577.22 100.00 
�้นทุนและค่า=��้่าย       
ต้นทุนขาย 2�219.67 89.76 2�257.91 83.69 1�924.47 74.67 
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจาํหน่าย 7.15 0.29 17.03 0.63 21.45 0.83 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 91.41 3.70 58.10 2.15 64.78 2.51 
ค่าเสียหายจากอุทกภยั 73.32 2.97 2.25 0.08 � � 
รวมค่าใช้จ่าย 2�391.55 96.72 2�335.30 86.55 2�010.70 78.01 
กําไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได ้ 81.21 3.28 362.55 13.45 566.52 21.99 
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 32.85 1.33 40.79 1.51 36.79 1.43 
กําไรก่อนภาษีเงินได ้ 48.36 1.95 321.76 11.94 529.73 20.56 
ภาษีเงินได ้ 0.50 0.02 (27.49) (1.02) (16.11) (0.63) 
กําไรสําหรับปี 48.86 1.98 294.28 10.91 513.62 19.93 
กําไรต่อหุ้น  
(�933; �2398/.) (บาท) 

0.05  0.29  0.51  

กําไรต่อหุ้น 
((/2018/. �:/6+0/) (บาท) 

0.05  0.29  0.51  

มูลค่าท่ีตราไว้ (บาท) 1.00  1.00  1.00  

 
�ารางสรุปงบกBา>รสะส(ปี 256��2562 

(หน่วย : ล้านบาท) 
รายการ ปี 256� ปี 2561 ปี 2562 

กําไร (ขาดทุน) สะสมยังไมไ่ด้จดัสรรยกมา 442.29 146.56 290.85 
กําไรสําหรับปี 48.86 294.28 513.62 
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรบัปี (2.59) � � 
กําไรสําหรับการจัดสรร 488.56 440.84 804.47 
หัก  เงินป}นผลจ่าย (150.00) (150.00) (350.00) 
      สํารองตามกEหมาย � � � 
      สํารองท่ัวไป (192.00) � � 
กําไร (ขาดทุน) สะสมยังไมไ่ด้จดัสรรยกไป 146.56 290.84 454.47 
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�ารางสรุปงบกระแสเงินสดปี 256��2562 
            (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ปี 256� ปี 2561 ปี 2562 
กระแสเงินสด�ากก�ิกรร(การดBาเนินงาน    
กําไรก่อนภาษี 48.36 321.76 529.73 
รายการปรับกระทบยอดกําไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมดําเนินงาน 

   

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจําหน่าย 146.58 159.41 167.17 
   การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมลูค่าสุทธิท่ีจะไดร้ับ (โอนกลับ) 0.55 (0.55) � 
   โอนกลับค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินค้า � � (0.20) 
   ตัดจําหน่ายสินทรัพย์ภาษีเงินไดข้องงวดป}จจุบัน � � 2.49 
   กําไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ ์ � � (1.33) 
   ขาดทุนจากการตัดจาํหน่ายอุปกรณ ์ 0.23 � � 
   กําไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของเงินลงทุน  
      ช่ัวคราว t กองทุนเปwด 

 
(0.06) 

 
(0.01) 

 
(0.02) 

   สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 0.39 2.28 1.35 
   รายไดด้อกเบ้ีย (0.17) (0.13) (0.12) 
   ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย 32.64 40.22 36.77 
กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ 
   หน้ีสินดําเนินงาน 

 
228.52 

 
522.98 

 
735.84 

สินทรัพย์ดําเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง     
   ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน (47.27) (63.07) 75.59 
   สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดป}จจุบัน � � 7.07 
   สินค้าคงเหลือ 2.65 (18.15) (282.88) 
   เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินค้า 505.18 (506.71) (57.23) 
   สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 27.47 0.19 (44.72) 
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (1.38) 1.31 � 
หน้ีสินดําเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)    
   เจ้าหน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน (29.00) (39.83) 56.38 
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (0.54) 4.66 3.93 
   สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (1.25) (3.11) (1.31) 
เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 684.38 (101.73) 492.67 
   ดอกเบ้ียรับ 0.17 0.13 0.12 
   จ่ายดอกเบ้ีย (33.04) (36.89) (36.59) 
   จ่ายภาษีเงินได ้ (10.55) (4.77) (36.57) 
เงินสดสุท ิ�าก (=�้>ป=น) ก�ิกรร(ดBาเนินงาน 64�.96 (143.26) 419.63 
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�ารางสรุปงบกระแสเงินสดปี 256��2562 
            (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ปี 256� ปี 2561 ปี 2562 
กระแสเงินสด�ากก�ิกรร(ลงทุน    
ซื้อต้นกล้าและต้นทุนระหว่างปลูก � � (1.96) 
ซื้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์ (221.63) (491.01) (265.71) 
ซื้อเงินลงทุนช่ัวคราว (150.00) � � 
ซื้อสินทรัพย์ไม่มตีัวตน (0.16) (1.37) (0.35) 
เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนช่ัวคราว 150.00 � � 
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ ์ � � 1.79 
เงินสดสุท ิ=�้>ป=นก�ิกรร(ลงทุน (221.�9) (492.3�) (266.23) 
กระแสเงินสด�ากก�ิกรร(�ัดหาเงิน    
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (87.57) 275.64 216.58 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน � 627.97 77.98 
ชําระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (180.00) (117.76) (102.00) 
เงินสดจ่ายชําระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (3.34) (3.34) (2.76) 
เงินสดจ่ายเงินป}นผล (150.00) (149.99) (349.95) 
เงินสดสุท ิ�าก (=�้>ป=น) ก�ิกรร(�ัดหาเงิน (42�.91) 632.52 (16�.15) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุท  ิ (1.�4) (3.12) (6.�5) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 37.05 35.31 32.19 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 35.31 32.19 25.44 

 

 
 

�ารางสรุปอั�ราส่วนทางการเงินที@สBาคั�ปี 256��2562 

รายการ หน่วยวัด ปี 256� ปี 2561 ปี 2562 
อั�ราส่วนส'าพคล่อง       
อัตราส่วนสภาพคล่อง   เท่า 0.35 0.69 0.75 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว   เท่า 0.21 0.21 0.13 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด   เท่า 0.50 (0.11) 0.26 
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า  เท่า 13.32 12.10 11.79 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเAลี่ย  วัน 27.02 29.75 30.53 
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสําเรจ็รปู  เท่า 173.94 112.39 47.57 
ระยะเวลาขายสินค้าสําเร็จรูปเAลีย่   วัน 2.07 3.20 7.57 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ี  เท่า 17.47 26.32 20.53 
ระยะเวลาชําระหน้ี   วัน 20.61 13.68 17.53 
�+71 �;-3/   วัน 8.48 19.27 20.57 
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�ารางสรุปอั�ราส่วนทางการเงินที@สBาคั�ปี 256��2562 

รายการ หน่วยวัด ปี 256� ปี 2561 ปี 2562 
อั�ราส่วนแสดงควา(สา(ารถ=นการทBากBา>ร      
อัตรากําไรข้ันต้น    � 10.15 16.25 24.05 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน   � 3.20 13.38 20.65 
อัตรากําไรอ่ืน � 0.09 0.07 1.68 
อัตรากําไรสุทธิ � 1.98 10.91 19.93 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  � 2.91 17.31 27.70 
อั�ราส่วนแสดงประสิท ิ'าพ=นการดBาเนินงาน     
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์  � 1.61 8.91 12.99 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร   � 8.29 17.60 24.39 
อัตราการหมุนของสินทรัพย ์  เท่า 0.82 0.82 0.65 
อั�ราส่วนวิเคราะห์น<ยบายทางการเงิน     
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุน้  เท่า 0.74 1.13 1.14 
อัตราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบ้ีย  เท่า 20.50 (1.84) 12.85 
อัตราส่วนความสามารถชําระภาระผูกพัน��+71  ,+727 เท่า 1.24 (0.13) 0.69 
อัตราการจ่ายเงินป}นผล  � 307.02 84.95 68.14 
 

  14. การวิเคราะห์และคBาอ ิบายของ%Dาย�ัดการ       
     ผลการดBาเนินงาน=น'าพรว( 

ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2562 อยู่ในเกณH์ท่ีดีมากเป็นท่ีน่าพอใจอย่างยิ่งโดย
สามารถทํากําไรสุทธิได้สูงสุดนับต้ังแต่เริ่มดําเนินธุรกิจมาเป็นเวลา 15 ปี  โดยมีกําไรสุทธิสูงถึง 513.62 ล้าน
บาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนถึงร้อยละ 74.53 คิดเป็นกําไรหุ้นละ 0.51 บาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนถึงร้อยละ 75.86 
เนื่องจากราคากากน้ําตาลซ่ึงเป็นวัตถุดิบหลักและต้นทุนส่วนใหญ่ลดลงร้อยละ 19.38 และมีผลผลิตเอทานอล
(*����) อยู่ในเกณH์ท่ีดีแม้ปริมาณการขายเอทานอลจะเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนเล็กน้อยเพียงร้อยละ 1.03  และมี
รายได้รวมท้ังสิ้น 2�577.22 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 4.47 เนื่องจากราคาขายเอทานอลโดยเAลี่ย
ลดลงจากปีก่อนถึงร้อยละ 7 ก็ตาม 
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ปี พ.-. 
ราย>ด้รว(ท้ังสิ้น 

 (ล้านบาท) 
กBา>ร(ขาดทุน)สุท ิ  

(ล้านบาท) 

กBา>ร(ขาดทุน)สุท  ิ
คิดเปHนสัดส่วนของ

ราย>ด้รว(  
(�) 

2548 485.61 47.68 9.82 
2549 934.78 292.67 31.31 
2550 644.32 147.47 22.89 
2551 964.90 290.39 30.10 
2552 678.07 207.88 30.66 
2553 760.44 (94.52)  (12.43)    
2554 1�098.81 (42.90)  (3.90)    
2555 1�350.87 164.07 12.15 
2556 1�659.75 117.68 7.09 
2557 2�500.43 219.31 8.77 
2558 2�602.57 244.27 9.39 
2559 2�418.35 178.10 7.36 
2560 2�472.76 48.86 1.97 
2561 
2562 

2�697.85 
2�577.22 

294.28 
513.62 

10.91 
19.93 

 

   การวิเคราะห์ผลการดBาเนินงาน 

ราย>ด ้

 
รายละเอียด 

ปี 2562 ปี 2561 เพิ@(ข6้น(ลดลง) 

ล้านบาท � ล้านบาท � ล้านบาท � 

รายได้จากการขาย 2�534.00 98.32 2�696.07 99.93 (162.07)    (6.01)   
รายได้อ่ืน 43.22 1.68 1.78 0.07 41.44 2�328.09 

รว(ราย>ด้ท้ังสิ้น 2�5��.22 1��.�� 2�69�.�5 1��.�� (12�.63)  (4.4�)  
 

บริษัทฯ มีรายได้ในปี 2562 ท้ังสิ้น 2�577.22 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 120.63 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 4.47 เนื่องจาก 

(1)  มีรายได้จากการขายเอทานอล 2�534.00 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 98.32 ของรายได้
รวม ลดลงจากปีก่อน 162.07 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.01 เนื่องจากราคาขายเอทานอลโดยเAลี่ยลดลงจาก
ปีก่อนถึงร้อยละ 7.00 แม้ปริมาณการขายเอทานอลเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 1.03 ก็ตาม 
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(2) มีรายได้อ่ืน 43.22 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.68 ของรายได้รวม เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 
41.44 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2�328.09 เนื่องจากได้รับเงินชดเชยจากการประกันภัยสําหรับความเสียหายใน
ท่ีเกิดอุทกภัยข้ึนเม่ือปี 2560 

ค่า=�้�่าย 

ค่า=�้�่าย 
ปี 2562 ปี 2561 เพิ@(ข6้น(ลดลง) 

ล้านบาท � ยอดขาย ล้านบาท � ยอดขาย ล้านบาท � 
ต้นทุนขาย 1�924.47 75.95 2�257.91 83.75 (333.44) (14.77) 
ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร 86.23 3.40 77.38 2.87  8.85 11.44 
ค่าใช้จ่ายการเงิน 36.79 1.45 40.79 1.51 (4.00) (9.81) 
ค่าภาษีเงินได้ 16.11 0.64 27.49 1.02 (11.38) (41.40) 

รว(ค่า=�้�่ายทั้งสิ้น 2��63.6� �1.44 2�4�3.5� �9.15 (339.9�) (14.14) 
 

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในปี 2562 ท้ังสิ้น 2�063.60 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 339.97 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 14.14 เนื่องจาก 

(1)  ต้นทุนขายเอทานอลลดลงจากปีก่อน 333.44 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.77 เนื่องจาก
ราคาวัตถุดิบกากน้ําตาลโดยเAลี่ยซ่ึงเป็นต้นทุนส่วนใหญ่ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 19.38 ตามท่ีชี้แจงข้างต้นแล้ว 

(2) ค่าใช้จ่ายขายและบริหารเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 8.85 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.44 
เนื่องจากค่าขนส่ง และสวัสดิการพนักงานเพ่ิมข้ึน 

(3) ค่าใช้จ่ายการเงินลดลงจากปีก่อน 4.00 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.81 เนื่องจากมีการ
จ่ายคืนเงินกู้ยืมบางส่วน 

(4) ค่าภาษีเงินได้นิติบุคคลลดลงจากปีก่อน 11.38 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 41.40 เนื่องจาก
โรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ี 1 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลจากการส่งเสริมการลงทุนเพ่ิมเติมมี
กําหนด 3 ปี นับจากวันท่ี 18 มีนาคม 2562  เนื่องจากได้ปรับปรุงประสิทธิภาพประสิทธิผลการผลิตเอทานอล
เพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

กBา>รข้ัน�้น 

รายละเอียด 
ปี 2562 ปี 2561 

ล้านบาท � ล้านบาท � 

รายได้จากการขาย 2�534.00 100.00 2�696.07 100.00 
หัก  ต้นทุนขาย 1�924.47 75.95 2�257.91 83.75 
กBา>รขั้น�้น 6�9.53 24.�5 43�.16 16.25 
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บริษัทฯ มีกําไรข้ันต้นในปี 2562 ท้ังสิ้น 609.53 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24.05 ของรายได้
จากการขาย เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนท่ีมีกําไรข้ันต้น 438.16 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.25 ของรายได้จากการขาย 
แม้ปริมาณการขายเอทานอลจะเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนเพียงร้อยละ 1.03 แต่ราคาวัตถุดิบกากน้ําตาลโดยเAลี่ยซ่ึง
เป็นต้นทุนส่วนใหญ่ลดลงจากปีก่อนถึงร้อยละ 19.38 

กBา>รสุท ิ 

รายละเอียด หน่วยวัด ปี 2562 ปี 2561 เพิ@(ข6้น(ลดลง) คิดเปHนร้อยละ(�) 
กําไรสุทธิ ล้านบาท 513.62 294.28 219.34 74.53 
กําไรสุทธิต่อหุ้น บาทต่อหุ้น 0.51 0.29 0.22 75.86 
ห(ายเห� ุ� มูลค่าหุ้นจดทะเบียนท่ีเรียกชําระแล้วหุ้นละ 1 บาท 

บริษัทฯ มีกําไรสุทธิในปี 2562 ท้ังสิ้น 513.62 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนถึง 219.34 ล้าน
บาท หรือเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนถึงร้อยละ 74.53 คิดเป็นกําไรสุทธิหุ้นละ 0.51 บาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหุ้นละ 0.22 
บาท คิดเป็นร้อยละ 75.86 ตามเหตุผลท่ีชี้แจงข้างต้นแล้ว 

ประสิท ิ'าพ=นการทBากBา>ร 
(1) บริษัทฯ มี ���%�� (กําไรก่อนหักค่าใช้จ่ายการเงิน ภาษีเงินได้นิติบุคคล ค่าเสื่อมราคาและ

ค่าเสื่อมสิ้น) ในปี 2562 ท้ังสิ้น 733.69 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนถึง 211.72 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน
ถึงร้อยละ 40.56 และมี ���%�� ��#��� เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 19.35 ในปีก่อนมาเป็นร้อยละ 28.47 ในปีนี้ 

(2) บริษัทฯ มีอัตรากําไรสุทธิ (��% !# ��% ��#���) ในปี 2562 เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 10.91 
ในปีก่อนมาเป็นร้อยละ 19.93 ในปีนี้ 

(3) บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (#�%&#�  � �"&�%*) ในปี 2562 ร้อย
ละ 27.70 เพ่ิมข้ึนจากวันสิ้นปี 2561 ร้อยละ 10.39 

(4) บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (#�%&#�  � % %�� �$$�%$) ในปี 2562 
เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 8.91 ในปีก่อนมาเป็นร้อยละ 12.99 ในปีนี้และมีผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร (#�%&#� 
 � ��)�� �$$�%$) ในปี 2562 เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 17.60 ในปีก่อนมาเป็นร้อยละ 24.39 ในปีนี้ 

งบแสดง�านะการเงิน 

รายละเอียด หน่วยวัด � วันที@ 31 
 ันวาค( 2562 

� วันที@ 31
 ันวาค( 2561 

เพิ@(ข6้น(ลดลง) 
คิดเปHนร้อยละ 

(�) 
สินทรัพย์รวม 
หนี้สินรวม 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

ล้านบาท 
ล้านบาท 
ล้านบาท 

4�136.63 
2�200.80 
1�935.83 

3�772.27 
2�000.07 
1�772.20 

364.36 
200.73 
163.63 

9.66 
10.04 
9.23 

มูลค่าหุ้นตามบัญชี บาทต่อหุ้น 1.94 1.77 0.17 9.60 
ห(ายเห� ุ� มูลค่าหุ้นจดทะเบียนท่ีเรียกชําระแล้วหุ้นละ 1 บาท 
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สินทรัพย์ 
  บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เพ่ิมข้ึนจากวันสิ้นปี 2561 ท้ังสิ้น 
364.36 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.66 เนื่องจาก 

(1) สินทรัพย์หมุนเวียนเพ่ิมข้ึนจากวันสิ้นปี 2561 ท้ังสิ้น 293.15 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อย
ละ 29.03 เนื่องจากมี (ก) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 6.75 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 20.97      
(ข) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนลดลง 75.58 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 27.39 (ค) สินค้าคงเหลือซ่ึงส่วนใหญ่
เป็นวัตถุดิบกากน้ําตาลเพ่ิมข้ึน 282.88 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 199.76 (ง) เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือ
วัตถุดิบเพ่ิมข้ึน 57.43 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.54 และ (จ) สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน 35.17 
ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 235.57 

(2) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพ่ิมข้ึนจากวันสิ้นปี 2561 ท้ังสิ้น 71.21 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อย
ละ 2.58 เนื่องจากมี (ก) ค่าก่อสร้างโรงงานระเหยน้ํากากส่าเพ่ิมข้ึน 69.96 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.54            
(ข) สินทรัพย์ชีวภาพเพ่ิมข้ึน 1.96 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 100 (ค) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนลดลง 0.71 
ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 10.99 

หนี้สิน 
  บริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เพ่ิมข้ึนจากวันสิ้นปี 2561 ท้ังสิ้น 200.73 
ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.04 เนื่องจากมี (ก) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืนซ่ึงส่วนใหญ่เป็นค่าวัตถุดิบ
เพ่ิมข้ึน 15.48 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.64 (ข) เงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวซ่ึงส่วนใหญ่นํามาใช้ซ้ือ
วัตถุดิบและใช้ลงทุนก่อสร้างโรงงานระเหยน้ํากากส่าเพ่ิมข้ึน 192.72 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.69 และ 
(ค) หนี้สินอ่ืนซ่ึงส่วนใหญ่เป็นดอกเบี้ยค้างจ่ายลดลง 7.47 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 14.41 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  
 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เพ่ิมข้ึนจากวันสิ้นปี 2561 ท้ังสิ้น 
163.63 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.23 และมีมูลค่าหุ้นตามบัญชีเพ่ิมข้ึนจากหุ้นละ 1.77 บาท เป็นหุ้นละ 1.94 
บาทเนื่องจากมีกําไรสุทธิเพ่ิมข้ึน ตามท่ีชี้แจงข้างต้นแล้ว 

กระแสเงินสด 

รายละเอียด 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2562 ปี 2561 
เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน 419.63 (143.26) 
เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (266.23) (492.38) 
เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (160.15) 632.52 
เงินสดเพิ่มข้ึน(ลดลง)สุทธิ (6.75) (3.12) 
เงินสดคงเหลือยกมาต้นงวด 32.19 35.31 
เงินสดคงเหลือปลายงวด 25.44 32.19 

รายงานประจําปี 2562 
158



 

(1) บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานในปี 2562 ท้ังสิ้น 419.63 ล้านบาท 
เนื่องจากมี (ก) กําไรก่อนหักภาษีเงินได้นิติบุคคล 529.73 ล้านบาท (ข) รายการท่ีไม่กระทบเงินสด เช่น ค่า
เสื่อมราคา เป็นต้น จํานวน 206.11 ล้านบาท (ค) สินทรัพย์ดําเนินงานอันได้แก่ ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 
สินค้าคงเหลือ และเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือวัตถุดิบเพ่ิมข้ึน 302.17 ล้านบาท (ง) หนี้สินดําเนินงานอันได้แก่ 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน และสํารองผลประโยชน์พนักงานเพ่ิมข้ึน 59.00 ล้านบาท (จ) มีดอกเบี้ยรับ 0.12 
ล้านบาท (A) มีดอกเบี้ยจ่าย 36.59 ล้านบาท และ (ช)  มีรายจ่ายค่าภาษีเงินได้นิติบุคคล 36.57 ล้านบาท 

(2) บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในปี 2562 ทั้งสิ้น 266.23 ล้านบาท เนื่องจาก
มี (ก) ค่าก่อสร้างโรงงานระเหยน้ํากากส่าและค่าซ้ือทรัพย์สินเพ่ิมข้ึน 266.06 ล้านบาท (ข) รายได้จากการ
จําหน่ายทรัพย์สินท่ีตัดบัญชีและเลิกใช้งาน 1.79 ล้านบาท และ (ค) รายการเบ็ดเตล็ดอ่ืนเพ่ิมข้ึน 1.96 ล้านบาท 

(3) บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2562 ท้ังสิ้น 160.15 ล้านบาท 
เนื่องจากมี (ก) รับเงินกู้ยืมระยะสั้นเพ่ิมข้ึน 216.58 ล้านบาท (ข) ชําระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว 24.02 ล้านบาท 
(ค) ชําระหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 2.76 ล้านบาท และ (ง) จ่ายเงินป}นผล 349.95 ล้านบาท 

ส'าพคล่องและควา(เพียงพอของเงินทุน 

(1) บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่อง (�&##��% #�%� ) และมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุน
เร็ว ("&��� #�%� ) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 0.75 เท่า และ 0.13 เท่าตามลําดับ ซ่ึงเป็น
อัตราส่วนท่ีตํ่าแต่บริษัทฯ ยังมีสินค้าคงเหลือท่ีจะสามารถขายและเปลี่ยนเป็นเงินสดได้ง่าย กอปรกับลูกหนี้
การค้าเป็นบริษัทน้ํามันขนาดใหญ่ท่ีมีความม่ันคงทางการเงินสูง อีกท้ังยังมีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 
(��$� ����#�%� �) และวงเงินสินเชื่อท่ีจะใช้ในการดําเนินงานได้อย่างเพียงพอ โดยได้รับการสนับสนุนจาก
สถาบันการเงินด้วยดีตลอดมา 

(2) บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (% %�� ���% %  �"&�%* 
#�%� )  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 1.14�1 เท่า 

(3) บริษัทฯ มีวงจรเงินสด (��$� �*���) ในปี 2562 จํานวน 20.57 วัน เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน               
1.30 วัน โดยมีระยะเวลาเรียกเก็บหนี้โดยเAลี่ย 30.53 วัน เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 0.78 วัน มีระยะเวลาหมุนเวียน
สินค้าโดยเAลี่ย 7.57 วัน เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 4.37 วัน และมีระยะเวลาชําระหนี้เจ้าหนี้การค้าโดยเAลี่ย               
17.53 วัน เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 3.85 วัน  

   'าระผูกพันด้านหนี้สิน 

                      บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามเง่ือนไขในสัญญากู้ยืมเงินกับธนาคารพาณิชย์ในประเท[แห่งหนึ่ง ดังนี้  
(1) บริษัทฯ จะต้องปFิบัติตามเง่ือนไขการดํารงอัตราส่วน ��� (���% %  �"&�%* #�%� ) 

ไม่เกินกว่า 2.50 เท่าและ �$�# (���% $�#'��� � '�#��� #�%� ) ไม่ตํ่ากว่า 1.10 เท่าจนกว่าสัญญา
กู้ยืมเงินจะสิ้นสุดลง ซ่ึงบริษัทฯ สามารถดํารงอัตราส่วน ��� และ �$�# ได้ตามข้อผูกพันในสัญญากู้ยืมเงินท่ี
ทําไว้โดยไม่มีป}ญหาผิดนัดผิดสัญญาแต่อย่างใด 
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(2) บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) (uลานนาv) ซ่ึงเป็นบริษัทแม่จะต้องดํารง
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่ให้ตํ่ากว่าร้อยละ 50 ของจํานวนหุ้นท้ังหมดตลอดอายุสัญญากู้ยืมเงิน ซ่ึงลาน
นายังไม่มีนโยบายลดสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ให้ต่ํากว่าร้อยละ 50 ของจํานวนหุ้นท้ังหมดแต่อย่างใด 

(3) บริษัทฯ จะไม่สามารถจ่ายเงินป}นผลให้แก่ผู้ถือหุ้นหากบริษัทฯ ไม่สามารถปFิบัติตาม
เง่ือนไขท่ีกําหนดในสัญญากู้ยืมเงิน เช่น การดํารงอัตราส่วน ��� และ �$�#� การดํารงสัดส่วนการถือหุ้นของ
ลานนาในบริษัทฯ เป็นต้น ซ่ึงท่ีผ่านมาบริษัทฯ ยังไม่เคยมีป}ญหาผิดนัดสัญญาท่ีทําไว้กับธนาคารผู้ให้กู้แต่อย่าง
ใด อีกท้ังได้รับการสนับสนุนทางการเงินจากธนาคารผู้ให้กู้เป็นอย่างดีตลอดมา 

  ผลกระทบ�่อการดBาเนินงาน=นอนาค� 

<ครงการ=นอนา�ค 

ป}จจุ บัน โรงงานระเหยน้ํ ากากส่ า (�'�! #�% # $*$%�� � # ��  ��%����%�� 
$!��% (�$� 3 �000 �3 !�# ��*) ท่ี อยู่ ระหว่ างการก่อสร้ างและเตรียมทดลองเดิน เครื่อ งจั กร
(� ���$$� ����) ซ่ึงเป็นโครงการจัดการน้ํ าเสียจากกระบวนการผลิตเอทานอลท่ีมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืนซ่ึงสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ และสามารถลดการ
ใช้ทรัพยากรน้ําได้มากกว่าร้อยละ 90 เนื่องจากน้ําควบแน่นจากกระบวนการระเหยน้ํากากส่าดังกล่าวสามารถ
นํากลับมาใช้ในการผลิตเอทานอลได้ และมีพลังงานไTTyาส่วนเกินท่ีผลิตจากโครงการนี้ซ่ึงสามารถนําไปใช้ใน
โรงงานผลิตเอทานอลทําให้สามารถประหยัดการใช้พลังงานไTTyา และยังได้ผลิตภัณH์พลอยได้เป็น !58+77294 
�94+8/ ปีละประมาณ 50�000 เมตริกตัน ซ่ึงสามารถจําหน่ายและทําให้บริษัทฯ มีรายได้และกําไรเพ่ิมข้ึนใน
อนาคต 

แนว<น้(=นอนาค� 
แนวโน้มราคาน้ําตาลในประเท[และในตลาดโลกในปี 2563 ปรับตัวเพ่ิมข้ึนมาก เนื่องจาก

ผลผลิตอ้อยลดลงจากปีก่อนค่อนข้างมากสาเหตุจากสถานการณ์ภัยแล้ง ทําให้ราคากากน้ําตาลซ่ึงเป็นผลพลอย
ได้จากการผลิตน้ําตาลและเป็นวัตถุดิบหลักท่ีใช้ในการผลิตเอทานอลของบริษัทฯ เพ่ิมสูงข้ึน อย่างไรก็ตาม 
บริษัทฯ สามารถจัดซ้ือวัตถุดิบอ่ืนมาใช้ผสมและหรือใช้ทดแทนกากน้ําตาลได้  โดยยังคงมุ่งเน้นการรักษา
คุณภาพผลิตภัณH์และการบริหารต้นทุนการผลิตเอทานอลอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล เพ่ือให้บริษัทฯ มี
ผลการดําเนินงานท่ีดีอย่างต่อเนื่องในปี 2563 และสามารถจะจ่ายเงินป}นผลให้ผู้ถือหุ้นได้ตามนโยบายท่ี
กําหนดไว้อย่างสมํ่าเสมอ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตŠอรายงานทางการเงิน 
 

  งบการเงินของบริþัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ จํากัด(มĀาชน) ประจําปŘ 2562 นั้นไดšจัดทําข้ึนตาม

ขšอกําĀนดในประกาýกรมพัฒนาธุรกิจการคšาเรื่องกําĀนดรายการยŠอที่ตšองมีในงบการเงิน ซึ่งใชšบังคับตาม

พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ý. 2543 และไดšปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กําĀนดในพระราชบัญญัติüิชาชีพ

บัญชี พ.ý. 2547 

  คณะกรรมการรับผิดชอบตŠอรายงานทางการเงินของบริþัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ จํากัด 

(มĀาชน)   ที่จัดทําขึ้นเพ่ือใĀšเกิดคüามมั่นใจüŠาไดšแÿดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแÿเงินÿด

รüมที่เปŨนจริงและÿมเĀตุÿมผลโดยไดšจัดใĀšมีการบันทึกขšอมูลทางบัญชีท่ีถูกตšองครบถšüนเพียงพอ และ

รายงานทางการเงินนี้ไดšจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัüไปโดยพิจารณาเลือกใชšนโยบายบัญชีที่

เĀมาะÿมและÿอดคลšองกับกิจการซึ่งถือปฏิบัติโดยÿม่ําเÿมอ ตลอดจนไดšพิจารณาถึงคüามพอเพียงในการ

ตั้งÿํารองÿําĀรับรายการที่มีคüามไมŠแนŠนอน ĀรืออาจจะมีผลกระทบอยŠางมีนัยÿําคัญตŠอกิจการในอนาคต 

โดยไดšเปŗดเผยขšอมูลที่ÿําคัญไüšในĀมายเĀตุประกอบงบการเงิน และผูšÿอบบัญชีไดšแÿดงคüามเĀ็นไüšใน

รายงานของผูšÿอบบัญชีแลšü 

  ในการนี้คณะกรรมการไดšแตŠงตั้งคณะกรรมการตรüจÿอบซึ่งประกอบดšüยกรรมการที่มีคüามอิÿระ

และไมŠไดšเปŨนผูšบริĀาร ซึ่งมีคุณÿมบัติครบถšüนตามขšอกําĀนดของÿํานักงานคณะกรรมการกํากับĀลักทรัพยŤ

และตลาดĀลักทรัพยŤ (ก.ล.ต.) ใĀšเขšามาทําĀนšาที่ÿอบทานงบการเงิน ดูแลใĀšมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการ

บัญชี ÿอบทานระบบการคüบคุมภายใน ระบบการตรüจÿอบภายในและการบริĀารคüามเÿี่ยงใĀšมีคüาม

เĀมาะÿมและมีประÿิทธิภาพ มีการปฏิบัติงานท่ีโปรŠงใÿเปŨนไปตามระเบียบของบริþัทฯ และเปŨนไปตาม

บทบัญญัติของกฎĀมายตŠางๆ ที่เก่ียüขšองรüมทั้งดูแลไมŠใĀšเกิดคüามขัดแยšงทางผลประโยชนŤตลอดจน

พิจารณาและเÿนอแตŠงตั้งผูšÿอบบัญชีของบริþัทฯ โดยคณะกรรมการตรüจÿอบไดšแÿดงคüามเĀ็นไüšใน

รายงานของคณะกรรมการตรüจÿอบซึ่งแÿดงไüšในรายงานประจําปŘ 2562 แลšü 

üันที่ 20 กุมภาพันธŤ 2563 

ในนามคณะกรรมการบริþัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรŤยี่ จํากัด (มĀาชน) 

 

                                         

 

                                                (นายÿุโรจนŤ  ýุภÿüัÿดิ์กุล)                                            

                                                     ประธานกรรมการ                      
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EY Office Limited
33rd Floor, Lake Rajada Office Complex
193/136-137 Rajadapisek Road
Klongtoey, Bangkok 10110
G.P.O.Box 1047, Bangkok 10501, Thailand
Phone: +66 2264 9090
Fax: +66 2264 0789-90
ey.com

บริษัท ส�ำนักงำน อีวำย จ�ำกัด

ชั้น 33 อาคาร เลครัชดา

193/136-137 ถนน รัชดาภิเษก

คลองเตย กรุงเทพฯ 10110

ตู้ ป.ณ.1047 กรุงเทพฯ 10501

โทรศัพท์: +66 2264 9090

แฟกซ์: +66 2264 0789-90

ey.com
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บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหำชน)

THAI AGRO ENERGY PUBLIC COMPANY LIMITED

ส�ำนักงำนใหญ่ : เลขที่ 888/114 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชัน้ 11 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศพัท์ 0-2627-3890-94  โทรสาร 0-2627-3889

โรงงำน : เลขที่ 9 หมู่ 10 ถนนด่านช้าง – สามชุก ตาํบลหนองมะค่าโมง อาํเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี 72180
โทรศพัท ์035-969-905-7

www.thaiagroenergy.com

ผู้ลงทุนสามารถศกึษาข้อมลูของบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จาํกัด (มหาชน) เพิม่เติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี(แบบ 56-1) ของบริษัทฯ  
ที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเว็ปไซด์ของบริษัท www.thaiagroenergy.com


